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Resumen

Este trabajo de investigacion titulado "EI empoderamiento de las mujeres a través de la
ciencia y tecnologia: innovacion social e interseccionalidad desde el tercer sector. Estudios
de caso en América" tiene como pregunta central: ;De qué manera el tercer sector a través
de la articulacion de la innovacion social e interseccionalidad, fomenta el empoderamiento
de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia en América?. Se seleccionaron y analizaron
organizaciones del tercer sector cuyo trabajo esta enfocado precisamente en el
empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia, estando localizadas en
tres regiones, Colombia, Costa Rica y México. Las organizaciones observadas para este
estudio fueron: Geek Girls Latam y Colnodo en Bogota Colombia, Sula Batsu y Red Mente en
San José Costa Rica y la organizacion Invierte-t y Rosario Castellanos en Oaxaca México. La
hipotesis de trabajo que se planted para ser resuelta en las tres regiones es: "La articulacion
de la innovacion social e interseccionalidad en las acciones resultantes de los modelos
operativos de las OSC de Colombia, Costa Rica y México, inciden en el empoderamiento de
la mujer a través de la ciencia y la tecnologia". La metodologia que se emple6 fue de corte
mixto, realizando cuestionarios y entrevistas a profundidad; asi mismo, se realizé un trabajo
de campo de alrededor de tres meses para las regiones de Colombia y Costa Rica, por lo que
se pudo constatar de primera mano, la estructura y funcionamiento de los modelos de
empoderamiento de las organizaciones del tercer sector seleccionadas, asi como identificar
las acciones de innovacion social que llevan a cabo. La presente investigaciéon gener6
diversas participaciones académicas por parte de la investigadora titular, mismas que se
realizaron en Colombia, Costa Rica y México. Uno de los aspectos cruciales de este trabajo,
sin duda fue la experiencia obtenida en el trabajo de campo, misma que increment6 no sélo
el acervo académico tedrico sobre la problematica del empoderamiento de las mujeres y la
funcion de la ciencia y tecnologia en ello, sino que ademas se pudo establecer la importancia
de la interseccionalidad como herramienta de trabajo y perspectiva fundamental para la no
discriminacion, en particular en el disefio mismo de las acciones resultantes de los distintos
modelos de empoderamiento de las mujeres, en donde innovacion social e interseccionalidad
son la dupla ideal que permite tanto la maxima inclusion de las mujeres, como un mayor
acercamiento al empoderamiento a través de las distintas acciones llevadas a cabo por las
organizaciones. De esta manera, tanto el soporte teoérico, como el analisis generado en el
trabajo de campo, han permitido identificar los elementos necesarios para aceptar la
hipotesis de trabajo generada en las regiones analizadas. El realizar estos estudios de caso



multiculturales permite al lector una mayor comprension de la problematica del
empoderamiento de la mujer, asi como identificar cuales son las distintas estrategias de
abordaje a dicha problematica a lo largo de distintas regiones latinoamericanas, con las
cuales compartimos no solo el idioma, sino elementos culturales afines. Asi, se presenta este

trabajo de investigacion para su apreciacion.

Palabras clave: empoderamiento de las mujeres, interseccionalidad, innovacién social,

Ameérica Latina,



Abstract

This research work entitled "The empowerment of women through science and technology:
social innovation and intersectionality from the third sector. Case studies in America "has as
its central question: In what way does the third sector, through the articulation of social
innovation and intersectionality, promote the empowerment of women through science and
technology in America? Third sector organizations whose work is focused precisely on the
empowerment of women through science and technology were selected and analyzed,
being located in three regions, Colombia, Costa Rica and Mexico. The organizations
observed for this study were: Geek Girls Latam in Bogota Colombia, Sula Batzd San José
Costa Rica and Rosario Castellanos in Oaxaca Mexico. The working hypothesis that was
proposed to be resolved in the three regions is: "The articulation of social innovation and
intersectionality in the actions resulting from the operating models of the CSOs of
Colombia, Costa Rica and Mexico, affect the empowerment of the woman through science
and technology ". The methodology used was mixed, conducting questionnaires and in-
depth interviews; Likewise, a field work of around three months was carried out for the
regions of Colombia and Costa Rica, so it was possible to verify first-hand, the structure and
operation of the empowerment models of the selected third sector organizations, as well as
identifying the social innovation actions that they carry out. This research generated various
academic participations by the titular researcher, which were carried out in Colombia, Costa
Rica and Mexico. One of the crucial aspects of this work was undoubtedly the experience
obtained in the field work, which increased not only the theoretical academic heritage on
the issue of women's empowerment and the role of science and technology in it, but also
that it was also possible to establish the importance of intersectionality as a work tool and a
fundamental perspective for non-discrimination, particularly in the design of the actions
resulting from the different models of women's empowerment, where social innovation and
intersectionality are the The ideal pair that allows both the maximum inclusion of women
and a greater approach to empowerment through the different actions carried out by
organizations. In this way, both the theoretical support and the analysis generated in the
field work have made it possible to identify the elements necessary to accept the working
hypothesis generated in the analyzed regions. Carrying out these multicultural case studies
allows the reader a greater understanding of the problem of women's empowerment, as well
as identifying what are the different strategies to address this problem throughout different



Latin American regions, with which we share not only the language, but related cultural
elements. Thus, this research work is presented for your appreciation.

Keywords: empowerment of women, intersectionality, social innovation.



iNDICE

CAPITULO 1. Generalidades de 1a iNVEStIGACION .........cvvvveeveeereeeeeeeeeeeseeseessseseesesseseesesaesanenns 23
1.1. Planteamiento del problema ........cccoeeeeieeienieeceeee e 24
1.2. Delimitacion del problema.........cccoeeieieieeeieeeeee et 34
130 JUSEIFICACION ettt ettt sttt ettt et e e s e 38

1. 3. L PrACLICA oottt ettt ettt ettt ettt e e nesse s e e eaens 38

1. 3. 2. Tedrica, MetOdOlOGICa.....cocurueieiriiieieieieteteestet ettt 38
1.3, 2. 1. Viabilidad ..coeeeieeeeceeeeeeeee e 39

1.4. Preguntas de iNVESTIGACiON .....cc.evueiririeieirieteteieste ettt ettt st es 40
1.5, ODJEEIVOS ..ttt ettt ettt b ettt ettt b e s bttt e e 41
1. 5. 1. ObjJetivo GeNEIal ...cccuivuirierierierieeieteteetetee ettt ettt 41

1. 5. 2. Objetivos @SPECIICOS .cveuiruirreieiriirieteeeieietee ettt ettt ve et sae e saens 41
1.6. HIpOLESIS A trabajo .ccueeuirieieiiriiieieieieteeste ettt sttt ettt 41

CAPITULO 2. Marco de refEreNCia ........vevevevereeeereceeeeseeseeesesaesssesssessssssesasssssesssssssssssessssasenes 43
2.1. Analisis comparativo Colombia, Costa Rica y MEXiCO.......ccecerveererenirinenieirerieeenennen 44
2.2. Localizacion del area de estudio: Bogotd, Colombia........ccceevveirenienirineniecreneiencnnes 52

2. 2. 1. Caracteristicas SOCIOECONOMICAS......coveiererreriererierieieerieteesee et eaesse e sseseeneenes 56
2.2.2. Laciudad de BOGOTA .....cceeueiruirieieiirieieieietetetestete ettt sae et sae e se e enes 57
2.2.2.1. Caracteristicas socioecondmicas de Bogota........cceceverueneeerenieeeeniennenenes 58
2.2.2.2.Las organizaciones de la sociedad civil en Bogota, Colombia. ................. 60
2.2.3.GeeK GIFlS LAtAM .ecueiiiiiieierienieeieetet ettt sttt et ettt sttt e 63
2.2.3. 1. Enfoque de trabajo de Geek Girls Latam........cecceveevieveenieneneneneneneneeene 66
2.2.3.2.Elimpacto de Geek Girl s Latam .....ccceeeeeeeeeieieieieiesiesreee e 68
. TR TR V11T o TSSO 69
2.2.3. 4. Estructura organizacional .......ccceeeverenenenienieieteeeesee e 70
2.2.3.5.El equipo de Geek Girl s Latam......ccccceeuereeeeeeieieieseeiesee e 70
2.2.3. 6. LiNEAS € ACCION ...coueuieeiieteeeeiete ettt ettt et eaes 71
2.2.3.7.Poblacion atendida ........ceceeerieiiiiieee e 71
2.2. 3. 8. Fuentes de finanCiamiento........ccuevuerererenenenieeeteeeese e e 73
2.3. 52N JOSE COSTA RICA...ceuiieieirieieieieiete ettt ettt st b et sesae e s enes 76
2. 3. 1. Principales caracteristicas socioeconémicas de la provincia de San José ......... 79
2.3.2.Canton San José de Costa RICA ...ccveveeieeirieieinieieeeerie ettt 81
2. 3. 2. 1. Principales caracteristicas SOCIOECONOMICAS ......cccvevverrerrerresrereeeeeeeeenenns 82
2. 3. 2. 2. Las Organizaciones de la Sociedad Civil en el Canton de San José Costa
RIC@ ettt ettt ettt e b e et a bt et e st e b b s aeenne s 86
2. 3. 3. Cooperativa SUla BatSU R.L. ....cccceeieieieieesieeeeeeeee ettt nennens 91
2.3.3. 1. ReSENA NISTOMICA ..veveuieniiiieieiisieiete ettt ettt et eaes 92
2.3.3. 2. MISION ettt ettt ettt et ben 94
2.3.3. 3. VISION ittt ettt ettt b et bn 94
2. 3. 3. 4. Estructura orgamzaaonal ............................................................................ 94
2.3.3. 5. Areas d€ ACCION ....cceueuiruirieieietete ettt sttt et eaes 95
2. 3. 3. 6. Proyectos €N ACCION .....coerieieeirieieieieieteieete e tete sttt sae et saesse e sesseaeneesas 96



2.3.3. 7. Fuentes de fiNanCiamieNtO . ... et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennne 100

2. 3. 3. 8. Metodologia para el empoderamiento de las mujeres ........cccceceeerueneene. 101
2.4. Localizacion del area de estudio: Oaxaca MEXICO .....cuvuerurirrerieirerieneeeneieeeeesaeeenes 103
2. 4. 1. Caracteristicas SOCIOECONOMICAS ...ccveeruerveierirrenieieieneeietsieseeeeresseee e see e 104
2. 4. 2. Municipio de Oaxaca d€ JUAIEZ.........ccceeeeueeeeeeeeieiesieste e eeeee e sessesaessesaens 109
2.4. 2. 1. Caracteristicas SOCIOBCONOMICAS ..ceeevrerrrreerrrueerrreeesreessireesssreessseeessseesssseenns 111
2. 4. 3. Organizaciones de la Sociedad Civil en Oaxaca (OSC).....ccevevereerererrererennnnns 113
2. 4. 4. El Grupo de Estudios sobre la Mujer "Rosario Castellanos" a.c. .......ccccevueuuee 117
2. 4. 4. 1. ReSENA NISTOMICA . cueeuerreieuirieieieiesieteeeie ettt sttt sttt sttt e enes 118
2. 4. 4. 2. ODJELIVO ..ottt sttt 122
2. 4. 4. 3. Objetivos €SPECIfiICOS......ccviririririeieiriertetetee et 123
2.4, 4. 4. MiISION ..ottt ettt e a et et et e s aeeaeereeseene e e s et eaeaanne 123
2.4, 4. 5. VISION cetiteeeeeeeeeeee ettt ettt et et a e re e a e a s et e aeaanes 123
2.4. 4. 6. OrQaNIZACION ....eveuieiiieieieeeeteteeste ettt ettt be st e sa et be st et esesbeneens 123
2.4.4.7.LiN€as d€ ACCION....ccevueiririeieieesieteeete ettt sttt sttt ens 124
2. 4. 4. 8. Fuentes de finanCiamiento.......coeeerererieieierieeseseeeseeeet et 128

2.5. La Ciencia y la Tecnologia desde una Perspectiva de Género en los paises objeto de
ESTUIO. ettt ettt ettt ettt b e s b s bt en ettt et bens 133
2. 5. 1. BOGOta COlOMDI...cuiiiieiiieieieieieeriee ettt ettt 134
2.5.2. San José de CoSta RICA ....cceeerueiririeieieienieee sttt ettt 140
2.5.3. 0axaca de Juarez, OaxaCa, MEXICO . uuuuu e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeenees 145
CAPITULO 3. MaICO LEOFICO vvnerererernrereeeeseeessseessessessessse e sssesssessesssessssssssssesssssssssssesnessnes 151
3.1, S0CIEAAA CVilucuuiiiiiieieieieeee ettt st b e sttt et b e b 152
3. 1. 1. Ciudadano y Ciudadania .......ccceeuereeerienieinenieeeesiete ettt 152
3. 1. 2. La Sociedad CiVil ..ottt 157
3. 1. 3. La Organizacion de la Sociedad Civil......cccoueeeerenieiininieieereeceeeeeeeees 161
3.1.3. 1. Caracteristicas de 12 OSC ......cccocivrririrenieirieieteeie ettt 161
3. 1. 3. 2. Bl £OICEI SECEON ittt sttt 163
3.1. 4. El indice de la SOCiedad CiVil .......cceveeveeereeeeeeeeeeee e, 164
3. 1. 5. Laregulacion de la Sociedad Civil......ccueceeenieirinenieieeieeeseecee e 167
3.1.6.La OSCy el empoderamiento de [as MUJEres ..........cccevueveverenenienieneeniesieaene 168
3.2. Interseccionalidad un concepto desde el feminiSMO .......cceeceeveevieecieneecieeciereeeeene 169
3.2, L. ANTECEARNLES ..ottt ettt ettt sbe st e et be s saens 169
3.2.2.La mMiSOGiNia FOMANTICA c..eveueererieiriirieieteierieteiestesteeetesteeesessenseeesesseseesessensenes 174

3. 2. 3. Los movimientos de las Mujeres y el Feminismo en la vindicacion de sus

EIECNOS ettt ettt ettt e b ettt se st aens 177
3.2. 4. L2 teOria d€ GENEIO ...ccuevieieiieieieieeete ettt sttt 181
3.2.5.La perspectiva d& GENEIO........cceciruerierieirieteeeieetete ettt sse e enas 186
3. 2. 6. Interseccionalidad..........coeveeiririiiiieeeeeee e 190
3.2.6. 1. Las dimensiones de la interseccionalidad ........cccoceverererervinnienienienennnn 194
3.2.6. 2. El enfoque de la interseccionalidad ..........cceceevivvieninniinceceeceeeeeeee, 198
3. 2. 6. 3. Mediciones de la interseccionalidad ...........cccoceveverenenieninniniieneeenn 201
3.3. El empoderamiento de 12s MUJEIES .......ccuevuerereririnirteeetetesiesiesie ettt 208
3. 3. 1. El concepto de poder y empoderami€nto .......c.ceceeceeveereeneenienenenenneneenieneenaens 210



3.3.1. 1. Dimensiones del empoderamiento .........cccceeeevuerriereenieerieneesieeeeseeeseeeneas 219
3. 3. 2. Modelos del empoderamiento........cccceeeeieeeerieenieniereeieeeeseeee e 221
3. 3. 3. El triangulo del empoderamiento..........ccecevueererenieirenieiseneseeeeereeee e 225
3. 3. 4. Empoderamiento, Mujeres, Ciencia y Tecnologia ....c..ceceeeeevenieerenieceeeneneenes 227
3.3.5.Ciencia y TeCNOI0GIa...c.coveieuiriiieieiirieieteete ettt 230
3. 3.5, 1L LA CIBNCIA werieeiieiieieeteieeeet ettt ettt ettt e sbe et st seeaees 230
3.3, 5. 2. La teCNOIOGIAu .uiiiuiriiieieiieieieeeese ettt 232

3. 3. 5. 3. El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia
.................................................................................................................................. 233
3.4. Desarrollo, en lo Local y con perspectiva de género .........ccoeeeeeeeveeneeerenieresenneneenes 238
3. 4. 1. Desarrollo REGIONAL .....cc.eouevueruiririeiiteieeeee ettt 239
3. 4. 2. Territorio, REGION Y PrOGreS0 ....cccecevuerieireerieieiesieteierentetesessenseessesseseesessensenes 241
3. 4. 3. DeSarrollo Y GENEIO ...ccueeueieiieieieieieriee ettt sttt 243
3.4.3. 1. Los enfoques de Desarrollo Y GENEIO ........cceeueerereenirerienieireneeeeeseeeenes 251
3.4. 3. 2. El Desarrollo Local con Perspectiva de GENEro ........cccceceeeeeeeeecvervesvennnns 259
3.5, INNOVACION SOCIAL..uviuiiiiiieiieiiieteere ettt sttt sa e ns 264
3. 5. 1. El concepto de innovacion SOCIAl ......c.cceeveeueeeeeeieieieieeseeeeeeee e 267
3. 5. 2. Los enfoques de la innovacion SOCIal .......cceeeeeeieiecieieieceeeeeeeeeee e 271
3. 5. 2. 1. Sistémico enfoque SOCIOIOGICO ..c.veueruirveieiirieieieeete s 272
3. 5.2. 2. Pragmatico enfoque €CONOMICO.....ccevueiruirrerieirienieieesieteeeiesee e eeseeeenes 272
3.5.2. 3. EnfoqUe gerenCial........cccuevuerierinienenenereeeeteee et 272
3. 5. 2. 4. Enfoque de la ciencia politiCa......ccceeeeeeeeeerierieiesesee e 273
3.5.2. 5. Las dimensiones de la innovacion social ..........ccoceverieerenecenenienceenieeene 273

3. 5. 2. 6. Enfoque participativo de la Innovacion social enfoque latinoamericano
................................................................................................................................... 274
3. 5. 3. Las dimensiones de la innovacion sOCial ..........ccoevveieenieireneniecreeeeeseenes 280
3.6. M0delo teOriCO EXPIICALIVO ..vecvieeieeieieieteiestee ettt ettt re e a s e saesaeseens 282
CAPITULO 4. Marco MetodoIOGICO. ......vuveeeeeereceeeeeseaeecseseesessesesesse s sesassssssasssassassesassassesans 284
4.1. Disef0 de [ INVESTIGACION ....couevveuieiiriiieieiiieieeete ettt ettt et 285
4. 1. 1. La epistemologia del €StUdIO .......cccervirieirerieirireieesee e 286
4. 1. 2. Metodologia mixta de la investigacion ..........ccoccvevveverenieireneieeseee e 287
4. 1. 3. Método Estudios de Caso y el método comparativo ........cccceeeeeeerreneeerreneennnn 291
4. 1. 4. PODIaCiON Y MUESTIA ...cuieiieiiriiieiieierietetee ettt sttt ettt s s e 292
4.1.4. 1. MUestreo iNteNCIONAAO ....co.eeerieierierieneneetetet ettt 292
4.1. 4. 2. El perfil del sujeto-objeto de estudio........cceveeeevienienenenenenieieieeeeenen 294
4.1.4. 3. Launidad de analiSiS ........cceeereruerieerenieieerierieeeeree ettt 294
4.2. Recoleccion de 12 iNformacion........ccoeeeieirieieineneeese ettt 303
4. 2. 1. Instrumentos de recoleccion de datos........cccevererererenieinenieieeneee e 304
4.2.1. 1. Teoria fundamentada .........ccocevueieirenieireneeeeree e 304
4.2. 1. 2. Estudios de caso COMPAratiVO ......cccceeevereerieerieneeieeteseesieeee e esaeeeeseeens 304
4.2.1. 3. Entrevista semi eStruCturada .......ccocevveruereririeieienieneneneeeeeee et 307
4.2.1. 4. Disefio del cuestionario y evaluacion ...........ccccecevuereeenenienenenieneeeneneenens 310
4.2.1.5. Procedimiento para la busqueda de informacion.........cccccecvevveeevvervennne. 315
4.3. Analisis y presentacion de [0S datos........cecevueieerienieininieniecreieeeese et 318



4.4. Matriz de CONGIUENCIA c..ceutiuieieieienieniteieet ettt sttt ettt st e sa s s st et et et e s nsenee 321

4.5. Hipotesis de 12 iNVESTIGACION ...cc.eveuiriirieiriiieieeeiesieteese ettt 322
4.6. Conceptualizacion de variables..........cueveciecieriineeeeeeeeee e 322
CAPITULO 5. Resultados Y CONCIUSIONES ..........cuveevreeevecrereercseseesessesessessesessssssssassassesassessesens 325
5.1. Por los caminos del sur, una mirada €tnografica .......ccceceeeeevereeerenieseseneecseeenns 326

LY O R [0 Y oY (U Tl el T Y o SR 326
5.1.2. Lanevera colombiana .....ccueoooiiieiiieeieeceeeeceteecee e et 328

5. 1. 3. jPura vida!, un encuentro con CentroameériCa.........ccceevueerveereevveevenreesreeeenseenn. 345

5. 1. 4. Etnografia del estudio en Oaxaca de Juarez, Oaxaca, México. .........ccecuruenee... 362

5.2. La participacion de las sujetas del estudio en su analisis...........cccevereerirerienircrennenens 364
5.3. Los modelos de empoderamiento, evaluar para medir. .......cccceevveeeeneeceeneenieesiennnns 366
5.3. 1. CASO COLOMBIA ...ttt eeeerreeeeeeeeeeesnrerseeeeeseesesssessseeeenennnnns 367

5.3. 1. 1. El Modelo Geek Girls Latam .......cooueeeeveeeieeeeieeeeieeeereecereeeeneeeereeeennee e 372

5.3.1. 2. EI Modelo COINOAO ...cuviiieieieeeeeeeeeee ettt e 374

5. 3. 2. CASO COSTA RICA e e 375

5. 3. 2. 1. Mujeres empoderadas de San José Costa RiCa ......ceceevevverirerenieireniennenes 375
5.3.2.2. EIModelo de "Sula BatSU" ......cooueeeueieeiieeieeeeeeeeceeceree et eeeeeneeeaeeenee e 377
5.3.2.3.ElModelo de "ldeas €N ACCION" ......ccueeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeaeeeaeeeaeeens 383

5.3.3. CASO MEXICO oottt vesaeses st anans 385

5. 3. 3. 1. Las mujeres empoderadas de Oaxaca, MéXiCO ......ccceveverrrerrereererervennnes 392

5.3.3. 2. EIModelo de GESMUJEF ......ccotiiirierierienieneetetete ettt 393

5.3.3. 3. EIMOdelo de INVIEItE-T ..c.evvieerieeeeeeeetee ettt et eearee e 393

5. 3. 4. Comparativo entre las tres unidades de analisis...........ccoeceeeeereeveecresresienrenene 393
BIBLIOGRAFTA e s s s s ssssssssssssssssssssssssssssnsnnsssnnnns 402
ANEXOS oottt eeecctrtee et e eeee e rbe e e e e e e see s nbsaaaaeeeesees s srrraaaaeeeeeeesnrbaaaaeeeeeeeansarraaaeesannn 416

Tabla 2: Comparativo de indicadores basicos Costa Rica, Colombia y México 2016............... 46
Tabla 3: indice de Innovacién Social #4 Sociedad Civil. México, Costa Rica y Colombia 2016

Tabla 4: Delimitacion politica de Colombia ........ccecieeeieieiierierieeeeeeee e 52
Tabla 5: Organizaciones de la Sociedad Civil, atendidas en su fortalecimiento, en sus sistema
de acreditacion de la ONG-CCONG en el €jercicio 2019. .....cccoevueerrerienirenenieenenieeeeseeseeenes 62
Tabla 6: Costa Rica, cantones POr PrOVINCIA .....ecveevereeerieriiereerieeieneesieseeseessesssesseessesssesseessenns 76
Tabla 7: Poblacion por género y desglosada en grupos de edades en la provincia de San José.

Tabla 8: Poblacion Total por género y desglosada en grupo de edades en el Cantén de San
JOSE ettt b ettt b et e h et et e h b et e st e b et et ene et ese e enens 83
Tabla 9: Caracteristicas del Canton de SAN JOSE ........ccceiviiririenieinenieieeee ettt 83



Tabla 10: Principal actividad econdmica de las cooperativas resumen por grandes sectores

20 L L ettt e e bt e e st e e e et et e e b e e e e e e bt e e e e e rra e e e e e nrt e e e e raaeesenrraees 87
Tabla 11: Ubicacion cooperativas escolares y estudiantiles por provincia 2011 ..................... 90
Tabla 12: Proyectos ejecutados y en ejecucion de Suld Batst 2004-2017 ......ccceeeevvereereenennen 96
Tabla 13: Clasificacion de las Actividades de las OSC Comision de Fomento de las
Organizaciones de la Sociedad CiVil. .....cocceeriiiiiiinieieeeeee ettt 113
Tabla 14: Temas principales de trabajo del GESMUJEr ......cccooiviiiiieiienirereneeeeeeeeeeeeeene 121
Tabla 15: Fuentes y montos de financiamiento del GESMujer 40 af0S .......cccceveveevevenvennene 128
Tabla 16: Poblacion atendida en el periodo de 1990 a 2015 por género y grupo de poblacion.
.................................................................................................................................... 130
Tabla 17: Poblacion de 5 afios y mas por sexo u nivel de instruccion en la Provincia de San
JOSE 2011 ettt ettt ettt ettt ettt et e re e st esa et et e b e sbeebeeseeneeseeseententensetaaans 142
Tabla 18: SEXO-GENEIO .....eouiienieiiieieieiete ettt ettt ettt et s et et sesse e esessensens 185
Tabla 19: Modelo analitico que sistematiza dimensiones y variables de la interseccionalidad
SEQUN Cruells LOPEZ 2015 ..ottt ettt ettt ettt s ettt ese s enaens 196
Tabla 20: Diferentes enfoques de la Interseccionalidad ..........ccceeevevievieecieneeneccieeeeeeeeeee 198
Tabla 21: El concepto de Interseccionalidad y sus dimensiones propuesto por Cruells 2015.....
.................................................................................................................................... 208
Tabla 22: Estudios realizados en al intervencidn sobre ciencia y tecnologia para el
empoderamiento de |aS MUJEIES .......ccuiviririrereetetetee ettt ettt 234
Tabla 23: El Concepto de Empoderamiento en Ciencia y Tecnologia y sus dimensiones
PIOPUESTO . ceiueetieeeeeiiteeeeeitteeeeretteeeesutteeseesrteeeesusteeeaesraeessessteesessseeesessstessesnsteessssnsneessansseessannns 238
Tabla 24: Comparacion de los enfoques Mujer en el Desarrollo (MED), Género y Desarrollo
(GED) ettt ettt et b ettt ettt a ettt et bt as s eae s ere s bens s eteaee 251
Tabla 25: Comparacion de los enfoques Mujer en el Desarrollo (MED), Género y Desarrollo
(GED) ettt ettt et b et b et ettt ettt ae et eae st eab et eae s eteas et ens et eteane 259
Tabla 26: Enfoques de la Innovacion Social que permiten la prosperidad social ................... 276
Tabla 27: Etapas de la Innovacion Social que proporcionan un marco para los requerimientos
de donde se lleve acabo 12 iNNOVacion SOCial. .......cocovveieirieieiriieee e 277
Tabla 28: indice de Innovacién Social México, Costa Rica y Canada 2016 ...........cccecuveennnnee. 295
Tabla 29: Organizaciones objeto del estudio de investigacion ..........cccceceverieerenieeeenienenes 302
Tabla 30: Pesos factoriales del Factor de Participacion.........ccccvevecverienienieseeeeeeeeeeee e 310
Tabla 31: Pesos factoriales del Factor de Temeridad.........ccccoceeiririenieneneneneneneeeceeeeene 311
Tabla 32: Pesos factoriales del Factor de Influencias EXternas........ccceeceeevenenereeeeeeneennenn 311
Tabla 33: Pesos factoriales del Factor de Independencia........cccceceeeeeieeieneeneecieneeeeeeeee 311
Tabla 34: Pesos factoriales del Factor de Igualdad .........c.ccoceeeeiiiiiiniininininencceeeeeene 311
Tabla 35: Pesos factoriales del Factor de Satisfaccion Social .........cecevveviveveniecinenieninenieene. 312
Tabla 36: Pesos factoriales del Factor de Seguridad..........cccceevieiiiinienenineneneeceeceeeene 312
Tabla 37: MATRIZ DE CONGRUENCIA ..ottt ettt sae e sae s 321
Tabla 38: El Concepto de Interseccionalidad y sus dimensiones propuesto por Cruells....... 322
Tabla 39: Dimensiones e indicadores de la innovacion sOCial ..........ccceecvreveniecenenieeeenieene 323
Tabla 40: El Concepto de Empoderamiento en Ciencia y Tecnologia y sus dimensiones
PrOPUESTO 2015 . eeiiiiiiiiieeeeteee ettt ettt e e ettt e e e et e s sesat e e s e sasneeesssssaeeseenraeesssnnsaeessnnsneeesannns 323

Figura 1: Red de miembros APC el mundo, cada marca representa en nimero de
0rganizaciones 0 personas qUE eXiSteN €N ESE PAIS. .....cceeveeeerrerieiererierteerrerieeereseeeesessesseneeses 35



Figura 2: Ubicacion geografica de los paises que integran la investigacion ........c..ccceeceeeeueacne 44
Figura 3: Comparativo de poblacion por género en México, Costa Rica, Colombia, datos del

O PP 45
Figura 4: Indice de Desarrollo Humano México, Costa Rica y Colombia en el 2015. .............. 49
Figura 5: Indice de la Brecha de Género en México, Costa Rica y Colombia 2018.................. 50

Figura 6: Porcentaje de poblacion femenina atendida con al menos educacion secundaria
mayores de 25 afios de edad en México, Costa Rica y Colombia segiin datos del PNUD en el

2007, ettt b e b e e a e s e b b e e s b e e be e s eabe e e 51
Figura 7: Esquema de los niveles de organizacion territorial en Colombia. .......ccccevevenueeennes 54
Figura 8: Delimitacion de las regiones administrativas de la provincia de Quebec Canada ...55
Figura 9: Delimitacion de los municipios de Bogota DC.........ccceeeerueenireenineecninicneneeneneeeneenenens 58
Figura 10: Principales sectores en las que trabajan las ONG colombianas de implantacion
nacional y regional, 2008. ...ttt ettt ettt 61
Figura 11: Fundadoras de Geek Girls LatAM .....c.cocoeireriiiineneieineiceeeeteteeeiesee e seeseeieenens 64
Figura 12: Geek Girl Latam fue reconocido en 2019 como mejor Emprendimiento Social en la
Categoria Equidad de Género en la Convocatoria RECON ........cccceeevenieinenienieenieeeesieseeeenens 64
Figura 13: Estructura organizacional de Geek Girls LatAM........ccccoevievireneniinnenennencneeennens 70
Figura 14: Equipo colaborador de Geek Girls LatAM ......ccooeviiririniniiieteienieneneseeeeeeeeeens 70
Figura 15: Territorios atendidos por Geek Girls durante el 2019........cccccevevieerenennieneneennens 72
Figura 16: Distribucion de poblacion atendida por grupos de edad en el programa apropia
2009 ettt e s a e s e a e s e ba e e s b e e e ba e s eareeeas 73
Figura 17: Fuentes y porcentajes de financiamiento Geek Girls 2019 .......cccccceevevreneneeennns 75
Figura 18: Ubicacion de San Jose CoSta RiCa ...c.ccueerueuererreenieuerinieereeieeeicereeseseeseeeeeesseesaesenens 76
Figura 19: Division politica de CoSta RiCa.....cceourueerieuerinueinieiirieieereeiceeictreeeseesese e esaesenens 77
Figura 20: Vista panoramica de San Jose Costa RiCa ....cccccvueueriruerinieininieriniecneecseeeeeseeeeienens 78
Figura 21: Museo Nacional de Costa RiCa.......ccceeruerieiruerieirenieieirietceeesieteeeresee e seeneenens 78
Figura 22: Distribucion de la Poblacion indigena por pertenencia a algin pueblo y género .79
Figura 23: Distribucion Geografica por distrito en el Canton de San José. ........cccoevevecnunnencne 81
Figura 24: Condicion de jefatura en el canton de San JOSé........cccvveinirerincenencnneerenecnieneene 84

Figura 25: Distribucion de las cooperativas en Costa Rica segin modelo de gestién 2011 ...88
Figura 26: Principales temas tratados en las actividades de capacitacion y grupos a los que se

dirigieron esas actividades ARO 201 1. ...c..ccevirerereririrteietertesese sttt sae e 89
Figura 27: Composicion por sexos las y los asociados a las cooperativas segin modelo 2011 ..
...................................................................................................................................... 90
Figura 28: Localizacion de Cooperativa Suld Batsl Costa RiCa ....c.ccevereevereeenenicnenienenecnieienene 91
Figura 29: Sede de la Cooperativa Suld Batsu en el 2018........ccccccveerermerereenenenineereneeeneereens 92
Figura 30: Integrantes de la Cooperativa Suld BatSU ........cocceeeruererueeneruenenieenieicninieeneeeneenenens 93
Figura 31: Estructura organizacional de la Cooperativa Suld BatsU........c.cocccevvruerereerenvecnunnencne 94
Figura 32: Disefio de la estrategia. Impactar a mujeres jovenes de la zona norte trabajando
desde cuatro aristas: comunidades, sector educativo, sector empresarial y sector politico........
.................................................................................................................................... 102

Figura 33: De derecha a izquierda: Cristian Hidalgo Presiente, Kemly Camacho Coordinadora
General de la Cooperativa Sula Batsu en Costa Rica y Soledad Venegas Nava, Octubre del

2007, et be e e bt e s b e e s abe e s raeesane 103
Figura 34: Mapa de O@XACA ....ccuevveruerueririeiieitetetesiestestesiesiee et etetessessessessessessesseessetensensessens 105



Figura 35: Oaxaca HOmMbres-MUJEres 2017 .......cccoeverererererirenecteieneeeenenreeeessesseseeesseneenens 105

Figura 36: EtNias d€ OaXaACa ..ccceerverurueruenieieiinieieitnieteeeiesteteeesse et sesseeesesseste e ssesae e e ssensenees 106
Figura 37: Tasa de ocupacion por entidad federativa (datos en porcentajes de la PEA)
200472005 ettt h et a e et a et ne b nes 107
Figura 38: Participacion estatal en el producto Interno Bruto 2014) .........cceceeeeeveeeeeeerenennnn 109
Figura 39: Mapa de Ubicacion del Municipio de Oaxaca de Juarez en el Estado de Oaxaca México.......
.................................................................................................................................... 111
Figura 40: Poblacion Hombres Mujeres del Municipio de Oaxaca de Juarez, Oaxaca México
Intercensal de poblacion del 2015 del INEGIL. ...cccccuviieeieeiieeeeeiteeeceieeeeeceee e eseee e e e svaee e e eaaaeeeenns 112
Figura 41: Organizaciones de la Sociedad Civil OSC registradas segun las siguientes actividad
VEY XIL ettt ettt ettt b ettt et be et b et s s e enes 115
Figura 42: Organizaciones de la sociedad civil por municipio y las actividades VI y XlIl con
€STALUS ACTIVO 2017 .cviiiiiiiiiteteeee ettt b s st 116
Figura 43: Localizacion del Grupo de Estudios Sobre la Mujer "Rosario Castellanos" A.C.
GESIMUJEI ettt et sttt et e a b e e s et e bt et e e st e bt e b e sseebe s b e eneenbeeane 117
Figura 44: Sede del Grupo de Estudios sobre la Mujer Rosario Castellanos AC en el 2018 ..118
Figura 45: Grupo fundadoras del GESMUJEN .......c.cccouevirenieiirineicieeeeeeereteeeeseeee e 119
Figura 46: Estructura organizacional GESMUJEN......cc.coeveriririenieiieriereseneeeeeeee et 124
Figura 47: Lineas de accion del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C.......
.................................................................................................................................... 127
Figura 48: Porcentaje de los montos de las fuentes de financiamiento del GESMujer 40 ahos ..
................................................................................................................................... 129
Figura 49: Lic. Lina Herrera Socia colaboradora del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario
Castellanos A.C y Soledad Venegas Nava 2017. ......cccoveverirerinieenienienienieneseeeee et seeees 132
Figura 50: Inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) como
porcentaje del PIB. 2010-2019 ....coioiririririeieientesiesiesieeieeie et et ste st s e s e s e sse st se et ssenaesaens 137
Figura 51: Financiamiento de las ACTI por tipo de institucion, 2010-2019 .......cccccecvvuennnnee 138
Figura 52: Financiamiento de la I+D por tipo de institucion, 2010-2019 .......cccceeervrerennee 138
Figura 53: J6venes investigadores apoyados por Colciencias segun sexo, 2009-2018 ........ 139
Figura 54: Acceso a las Tecnologias en Costa Rica 2010 ....c.coeueerueuenereerenreeneeenineeeneeneneenenes 140
Figura 55: Porcentaje de asistencia a la educacion regular en la provincia de San José. ....... 141
Figura 56: Porcentaje de asistencia a la educacion regular en la provincia de San Jose ....... 142
Figura 57: Porcentaje de 5 a 17 afos por sexo segun uso de las tecnologias en la provincia de
SANJOSE. ettt ettt ettt n e 143

Figura 58: Publicaciones cientificas en las areas de Ciencia y Tecnologias en Costa rica ....144
Figura 59: Porcentaje de Publicaciones Cientificas por Area de Conocimiento en Costa Rica

2007 et s b e e b e e s ab e e s abe e s nbeesane 145
Figura 60: Proporcion de mujeres en edades de 20 a 24 afios que han sido casadas o en union
libre antes de los 15 y 18 afios de edad, un comparativo de 1990 -2015 (porcentajes)......146
Figura 61: Porcentaje de investigadores por sexo, 1984-2016 ........cccccceverrerueerenucnerernenuenens 148
Figura 62: Porcentaje de investigadoras por entidad federativa, 1991, 2003 y 2016 .......... 149
Figura 63: Numero de OSC registras €n €l 2010. .......ccceuererueenirrererreeninieeneeeneereeereeeeeseseenenes 153
Figura 64: Crecimiento de las OSC de 1991 a 2012, donatarias y registro Clave Unica de

Identificacion NACIONAl (CLUNID .o..veeieeeeee ettt eeve et eaeeeee et eeaeeeneeneeeneesaesneesneennes 155

Figura 65: Sociedad CiVil y € tercer SECTON .....couiiruerieriririeieereec ettt 164



Figura 66: Diamante de la sociedad CiVil.......cccoeirereiinininiinececeeeeeee e 166
Figura 67: ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible interrelacion con la CEDAW Convencion

para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Contra las Mujeres. .................. 187
Figura 68: Funcionalidad de la Interseccionalidad ..........cccccecerericinenienininencenenceeneeeans 191
Figura 69: Enfoques de la teoria de la Interseccionalidad...........cccoeevreenenenincnncncnccnennes 200
Figura 70: Dimensiones de la Interseccionalidad .........c.coeeueereniiinencnneneicnerceeneeeens 201
Figura 71: Los enfoques de la interseccionalidad propuestos por McCall 2005 .................... 205
Figura 72: Modelo de empoderamiento y sus dimeNSIONES.........cceeeveeeerrereeerereeneeeneennenens 220
Figura 73: Los circulos del empoderami€nto .........ccccceerueieirenieininieieesereeeese e 222
Figura 74: Estrategia del Triangulo del Empoderamiento para potenciar el empoderamiento ..
.................................................................................................................................... 226
Figura 75: Campos tedricos y de iNVeStiGation .......cc.ecveerueieirenieieinieteesreeeeees e esae s 234
Figura 76: Linkages & systems approach for technological empowerment..........cccccecuee.... 237
Figura 77: El nuevo paradigma de desarrollo regional...........ccccevevievenenenenieneneenieieseneane 242
Figura 78: Dimensiones del Desarrollo Local con Perspectiva de Género ........c.cccceeeveueuneee. 263
Figura 79: Los enfoques de la innovacion social por Basi y Martinez..........ccceceeeevevvecrennnene 272
Figura 80: Dimensiones de 12 innovacion SOCial .........cceeveirirenieininieieceeeeeeee e 274
Figura 81: Areas de 12 INNOVACION SOCIAl ....vuvuveverierieiiieiceeiee et 279
Figura 82: Dimensiones de |a inNovacion SOCIal .........coeveerieiririeiinieircreeeeeecee e 280
Figura 83: Dimensiones e indicadores de la Innovacion Social .........cccceeveveneenncncnccnennne. 281
Figura 84: Modelo tedrico eXPliCatiVO .....c.ccurueirieiririeireereeetc ettt 282
Figura 85: Funcionamiento del método Snowballing "Bola de nieve" .........ccccccvveveneenunnene. 293
Figura 86: Reunion de mujeres ciberfeministas, blogueras, investigadoras, comunicadoras,
activistas, desde la OSC, en la Ciudad de MEXICO 2015, .ccmmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 296
Figura 87: Taller a 60 mujeres encargadas de las instancia de la mujer de los municipios de la
Canada, Mixteca alta y baja 2015. ...c.ooiririeieteeetee ettt ettt 297

Figura 88: 1ler Hackaton femenina centroamericana, tecnologias digitales para un mundo
sostenible, San José Costa Rica organizado por la cooperativa Sula Batsu S.RL, Octubre 2017.

.................................................................................................................................... 299
Figura 89: Métodos de recoleccion de datos.........coeevrereriereninierinieenineeee et 303
Figura 90: Modelo del eStudio d& CASOS.......ceeveieuiruerieirierieirtreeecteieeeteee et 306
Figura 91: Proceso de organizacion y la validacion de la informacion .........cccceeeeceecnnenene. 309
Figura 92: Archivo de Base de datos DEVONthink PRO, conteniendo informacion con un
registro personal de 1002 dOCUMENTOS. .......cueviirierierienerineetetetete ettt sse s e 316
Figura 93: Archivo de Base de datos DEVONthink PRO, conteniendo informacion con un
registro personal de fichas de trabajo ........cccceceviirininininiree e 317
Figura 94: Base de datos Bookends con registro personal de 1002 documentos digitales ..317
Figura 95: Modelo operacional de la investigacion ..........cccueeeerieirerienieisenieeeese e 324
Figura 96: Centro de Bogota Colombia. ......cc.cceeueuerirueninieenieieirieeneeeeeieeeee et 329
Figura 97: Colombia y las unidades de transporte.........coceeerereeirenieneeeneneeeeeneeeeseseenens 331
Figura 98: Colombia y las unidades de transporte Transmicable en Ciudad Bolivar. ............ 334
Figura 99: Bandeja de comida y bebida tradicional Colombiana ......c..ccceceeeeiecirencnerencneencns 335
Figura 100: Instituto Pensar. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota Colombia................. 337

Figura 101: Universidad ICONTEC, con la Dra. Yuber L. Rodriguez Rojas .......ccccecerveueruennnnee 338



Figura 102:
lideres. 339
Figura 103:

Participacion en diferentes actividades donde las mujeres son representantes o

Universidad la Sabana en Chia a 10 Km de Bogota Colombia, una de las

universidades de elite €N ColOMBIA. . ccuu et e e e e e e eeeeee e e e e e e e e s e eenneeas 340

Figura 104:

Angela Monrroy, estudiante de comunicacion digital en Servicio Nacional de

Aprendizaje (SENA) €N COlOMDIA. ...uviviririririririririririrrrrr sttt 341

Figura 105:
Figura 106:
Figura 107:
LatAM ..
Figura 108:
Figura 109:
Figura 110:
Figura 111:
Figura 112:

Centro de Bogota Colombia, Barrio la Candelaria avenida Jiménez. ................. 342
Entrevistas realizadas como trabajo de campo.......cccceevevveverenenenrineeieieeene 343
Aplicacion de encuestas, aplicadas a mujeres de la organizacion Geek Girls

.................................................................................................................................. 344
Bienvenida @ COSta RICA ....ccouiieiuiiieiiiceieecetee ettt et e e e eaaeeeennee s 345
Centro de Investigacion de Estudios de la Mujer (CIEM) Costa Rica ................. 346
El centro de San JOSe, COSta RICA wueeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e 347
El centro de San J0OSe, COSta RICA wueeeiiieeeeeeeeeeee e ee e e e e 350

Pulpa de cacao en la reserva indigena Bribri, Cordillera de Talamanca, Costa Rica.

.................................................................................................................................... 352
Figura 113: Grupo de mujeres de la Cooperativa Sula Batsu en la reserva indigena Bribri,
Cordillera de TalamanCa, COSta RiCa.....eceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeessesenneeas 353
Figura 114: Grupo de personas de reservas indigenas Bribi y Cabécar en la cordillera de
Talamanca, Costa rica, en el ritual de la "Jalada de Piedra" .....coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 354
Figura 115: Grupo de personas de reservas indigenas Bribi y Cabécar en la cordillera de
Talamanca, Costa rica, en el ritual de la "Jalada de Piedra" .....coueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 356
Figura 116: Rio Pacuare en la cordillera de Talamanca, Costa rica........ccceverueererreneeerreneenens 358

Figura 117:

Grupo de los pueblos originarios levantando con troncos y lianas el monolito, en

el ritual de la "Jalada de Piedra” .........ccoeoeireniinnincceeceeeteeeeee et 359
Figura 118: Grupo de investigadoras y colaboradoras de Sula Batsu en la Guagua de regreso a
SAN JOSE, COSTA RICA. ueeeeeeeeeeee et e e e et e e e e e eeeeeesaeeeseeeaeeeaaaeeeeeaaneeeesessneeeeeannnneeeas 361
Figura 119: Grupo de investigadoras y colaboradoras de Sula Batsu en la Guagua de regreso a
SAN JOSE, COSTA RICA. ueteeeeeeeeeeeeeeee e e e e et e e e e e e e eeeeseeeeseseaeeeeaaneeeeaaneeeeeessnneeseennneeean 362
Figura 120: Grupo de investigadoras y colaboradoras de Sula Batsu en la Guagua de regreso a
SAN JOSE, COSTA RICA. eeteeeeeeeeeeeeeeeee et e e e et e e e e e e e e eeeseeeeeeeeaeeeeaaeeeeeasneeessesnneeeeeannnneeeas 363

Figura 121:
Figura 122:
Figura 123:
Figura 124:
Figura 125:
Figura 126:
Figura 127:
soluciones innovadoras?
Figura 128:
tecnologias participado
Figura 129:
tecnologias participado
Figura 130:
Figura 131:

Mujeres colombianas entrevistadas por edades de la organizacion Geek Girls 367
Mujeres colombianas entrevistadas por estado Civil........ccoceeevereriirieeniinienienene. 368
Mujeres colombianas entrevistadas por estado Civil........ccoceeevereriirieeniinienienene. 368

Mujeres colombianas entrevistadas hijos Si/NO ......ccccceeeerererereereriniereeeeeeeienas 369
Mujeres colombianas entrevistadas ;Se siente empoderada?.........cccccevueuennee. 369
Mujeres colombianas entrevistadas ;Te has sentido discriminada?.................... 370
Mujeres entrevistadas colombianas,;Has contribuido en tu contexto cen
.......................................................................................................... 370
Mujeres entrevistadas colombianas, eventos y actividades de ciencia 'y
............................................................................................................. 371
Mujeres entrevistadas colombianas, eventos y actividades de ciencia 'y
............................................................................................................. 371
Modelo de empoderamiento ........ccceeeeeieeeereeiieeiereeteeteseesee e seeeee e e saeeaesneens 373
Modelo de empoderamiento Sula BatsU........cccceeeeeeierierienieeeeeeeeeeeeeeae e 378



Figura 132: Nube de palabras en el analisis del discurso de mujer lider indigena en Costa Rica.
380
Figura 133: Nube de palabras en el analisis del discurso especialista en tecnologias para la

mujer lider indigena €n COSta RICA. ....ccevveieirierieirieieieertet ettt ettt naeneas 381
Figura 134: Nube de palabras en el analisis del discurso de la Directora de Sula Batsu. ...... 382
Figura 135: Nube de palabras en el analisis del discurso de grupo de entrevistadas de Sula
BatSU. ettt b ettt b et ese e b s 383
Figura 136: Modelo Mente en Accion/Ideas €n ACCION .....c.ceeeeeeereeeeeeieieieieieieieieieieieieieeeeeaes 384
Figura 137: Mujeres entrevistadas mexicanas por €dad.........c..cccoeeereererenenieenenncneeeneneenens 386
Figura 138: Mujeres entrevistadas mexicanas por rango de edad..........ccceceevecereruevererucnnenens 386
Figura 139: Mujeres entrevistadas mexicanas por grado de estudios. ........ccccccevervevereruenuencns 387
Figura 140: Mujeres entrevistadas mexicanas por actividad en que se desempena. ............ 387
Figura 141: Mujeres entrevistadas mexicanas por nivel de ingresos. .......c..coeeeveeveeeeenrennenens 388
Figura 142: Mujeres entrevistadas mexicanas bienes y propiedades..........ccccccevevveeurerenuenens 388
Figura 143: Mujeres entrevistadas mexicanas, segun grupo étnico al que pertenece.......... 389
Figura 144: Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de discriminacion sufrida. ................... 390
Figura 145: Mujeres entrevistadas mexicanas, contribucion a la innovacion social.............. 390
Figura 146: Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de contribucién a la innovacion social.......
.................................................................................................................................... 391
Figura 147: Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de evento o actividad de
empoderamiento qUE ha aSiStIdO......ccuiiiirieiecieeeeee e 392
Figura 148: Comparacion de mujeres empoderadas México Colombia siete factores.......... 399
Figura 149: Comparacion de los siete factores de empoderamiento, radar combinado con
datos de Geek Girls Y GESMUJET. ....c.uovuiriiririirietetetetetesie ettt ettt sae sttt et saeee 400

Figura 150: Grafica de Radar con los factores de empoderamiento para Colombia, Costa rica
y México, segun el instrumento de MediCion.........co.ocveererieineneninerereeeee e 401



Introduccion

El presente trabajo se encuentra dividido de la siguiente manera: en el Capitulo |, se
describen las Generalidades de la investigacion donde se presentan el Planteamiento del
problema, la Justificacion, los Objetivos e hipotesis de la investigacion.

El Marco de Referencia se ubica en el Capitulo Il, con un analisis comparativo sobre la
situacion de las mujeres en ciencia y tecnologia en tres paises (Colombia, Costa Rica y
México), asi como la regionalizacion donde se llevé acabo el estudio y una breve descripcion
de las organizaciones del tercer sector (OSC) participantes como son la organizacion Geek
Girls LATam Corp. y Colnodo a.c., con sede en Bogota Colombia, la Organizacion Sula Batsu
e Ideas en accion A.C., en San José Costa Rica y el Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario
Castellanos A.C., e Invierte A.C., en Oaxaca México, dichas organizaciones ejecutoras de
acciones encaminadas al empoderamiento de las mujeres a través del a ciencia y la
tecnologia, innovacion social e interseccionalidad.

En el Capitulo Ill, se presenta el Marco Teoérico, con un abordaje de los fundamentos teéricos
que dan sustento a las principales variables de la investigacion (Empoderamiento de las
mujeres, el enfoque de Interseccionalidad y la Innovacion Social), incluyendo teorias
complementarias y/o contextuales que le dan sustento a este estudio de investigacion.

En el Capitulo IV se plasma el Marco Metodologico donde se describe el método y las
herramientas utilizadas para los estudios de caso.

El analisis de resultados se presenta en el Capitulo IV y por ultimo, en el Capitulo V se
presentan las conclusiones y recomendaciones de esta investigacion. Es en este apartado
donde se encuentran los Modelos de empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y
la tecnologia de las Organizaciones de la Sociedad Civil de Colombia, Costa Rica y México.

Como parte final se presentan la Bibliografia y los Anexos.



CAPITULO 1.
Generalidades de la investigacion



GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1. 1. Planteamiento del problema

"El mundo necesita a la ciencia y la ciencia necesita a las mujeres”, Irina Bokova,
Directora General de la UNESCO.

En la era del conocimiento, las tecnologias se han convertido en instrumentos indispensables
para el desarrollo econémico y social (ENRED, 2009). Aquél o aquella que las posea, tiene
mayores posibilidades de crecimiento econémico, y aspira a mejores niveles de desarrollo,
por lo que hoy mas que nunca, el acceso a las mismas se vuelve un asunto de
empoderamiento. En este sentido, histéricamente, el desarrollo de la ciencia se ha
mantenido bajo el dominio masculino, dejando fuera a las mujeres, por lo tanto, ciencia y
tecnologia se han tornado en herramientas para la dominacion social y de género, perdiendo
asi no solo la mitad del talento de la raza humana con su potencial y entusiasmo por los
descubrimientos, sino que aln mas importante, a través de la marginacion de la mujer en
estos sectores, se ha perdido la vision femenina ante la comprension de la naturaleza.

La desigualdad existente entre hombres y mujeres es multidimensional, esta persistente
inequidad amplia la brecha de género y reduce las oportunidades de desarrollo humano,
comunitario y social, incluso en su propia existencia, ejerciendo poder sobre las mujeres, un
poder que como lo menciona (Constante, Priani Sais6, & Gbmez Chorefio, 2008) posiciona a
las mujeres como sujetos "dociles y productivos" y por la dominacién sobre sus vidas, como
lo afirma Bourdieu sobre la dominacion de las mujeres siendo una cuestion naturalizada que
da el poder del androcentrismo .(Bourdieu, 1998)

Asi, el enfrentar el gran reto de la integracién de la mujer a la ciencia y tecnologia, no es
nada facil, ya que implica no sb6lo modificar el pensamiento tradicional de dominacién
masculina, de reproduccion de roles tradicionales basado en el sexismo, significa acabar con
cientos de afnos de discriminacion, violencia y sometimiento de la mujer en la mayor parte de
las esferas sociales y econémicas. Integrarlas en los espacios de ciencia y tecnologia implica
asignarles un lugar desde la equidad e igualdad de derechos, y empoderarlas para que, a
través de la ciencia y la tecnologia, transformen la vision de la realidad y la mejoren a favor
de las mujeres en su desarrollo y ampliacién de capacidades y autonomia, incidiendo no sélo
en su beneficio propio, sino también en sus contextos cercanos y en consecuencia en
desarrollo de la sociedad en general.
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GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
De acuerdo a Magdalena Le6n (1997) el empoderamiento permite a las mujeres en el siglo

actual, "mirar al mundo desde su propia perspectiva de mujer" (1997b). Para disfrutar de ese
nuevo paradigma de libertad como lo menciona Amartya Sen (1998) sefala que se exige
como parte del desarrollo, y que éste no sera posible sin el apoyo de los gobiernos en la
creacion de las condiciones necesarias y suficientes de politicas publicas con perspectiva de
género.

Por ello, y a pesar de que el 52% de la poblacion del planeta son mujeres, es lamentable que
por la inhabilitacion sistémica la mujer continle sin tener participacion activa en las
decisiones que también les atafen, y sigan siendo ellos, los hombres, quienes deciden por las
mujeres y las nifias (Alasah, 2008). Asi Gargallo (2012) plantea que en América Latina y el
Caribe, entre ellos México, este patron antes mencionado se repite de manera naturalizada y
ciclica, la condicion social, el rol de género y sus estereotipos limitan la participacion de las
mujeres libremente en la economia, la politica, la ciencia, la tecnologia, la innovacion.

En este sentido, la mujer se ha enfrentado a diversos obstaculos que frenan su desarrollo
intelectual, personal y laboral, debido al incipiente acceso a la participacion en el sector
tecnologico, lo cual en gran medida ha sucedido debido a las reproducciones culturales sobre
el rol de la mujer en la sociedad, que en su mayoria estan construidas desde una postura
conservadora, en donde la mujer desempefa no sélo un papel secundario en las actividades
productivas de la sociedad, sino que también se le asigna un rol pasivo en la generacion de
conocimiento y aplicacion del mismo. Esta situacion de desventaja se aprecia en mayor
medida en los paises con un menor desarrollo econémico, y con un menor nivel académico.
No obstante, los paises desarrollados no se ven excluidos de situaciones semejantes.

En un reporte publicado por el diario el Financiero (08/03/2016), el corresponsal Jair Lopez,
menciona que en Europa el 23 por ciento de empleos en el sector tecnol6gico son ocupados
por mujeres a diferencia en América Latina con un 4.0 a 4.5 por ciento, y en México la
participacion de la mujer en el sector tecnologico es del 10 por ciento del total de la plantilla
laboral. La problematica de inclusion de las mujeres en actividades productivas se presenta
preferentemente en economias emergentes, con una base empresarial tradicional, sin
embargo eso esta muy lejano de la realidad, ya que incluso en empresas de primer nivel y de
corte tecnoldgico vanguardista como Google donde a nivel global, enfrentan problemas de
equidad de género, con el 22 por ciento de los cargos de direccion ocupados por mujeres, y
un 18 por ciento en otros puestos de desarrollo tecnologico; por su parte en Facebook de los
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GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
puestos de trabajo en alta direccion un 23% es ocupado por mujeres y en desarrollo

tecnologico el 16 %; es claro que la brecha de género aun sigue siendo bastante amplia en
este sector productivo (Lopez, 2016).

Existe una creciente preocupacion de la minima participacion de las mujeres en el sector
tecnologico como se ha visto con anterioridad a nivel global y regional; en México no es la
excepcion, una de cada diez mujeres trabaja en puestos del area tecnoldgica, mientras que
nueve de cada diez hombres lo hace. La encuesta sobre la situacion de mujeres y hombres
estudiantes de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en el periodo del,
2009 al 2010, revela en cifras que, existen areas académicas en las que las mujeres todavia
no participan de manera igualitaria que los hombres, tales como las areas STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics/ Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas);
si bien la participacion de las mujeres se ha incrementado, aiin quedan acciones por impulsar
que permitan despertar el interés y participacion de las mujeres en elegir carreras en areas
STEM (UNAM, 2011).

en 2017, la Agencia Informativa del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
menciond que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE)
revelaria a través de su directora Gabriela Ramos que las jovenes mexicanas menores de
quince afios tenian deseos de estudiar alguna carrera de las areas STEM con un porcentaje
representativamente bajo del nueve por ciento en relacion a la preferencia de los jovenes
masculinos menores de 15 afios cuyo porcentaje fue triplicado, mostrando con ello un
panorama del reto que representa para el sector en ciencia y tecnologia en la sociedad
mexicana para la igualdad en ocupar puestos por las mujeres en un futuro cercano (Gatica
Porcayo, 2017).

En Ameérica Latina, la afiliacion de las mujeres en las Academias Nacionales de Ciencias es
menor al 30%, y en la mayoria de los paises es inferior al 20%, segun datos de la Red
interamericana de las Academias en la Ciencia (IANAS, 2017). Ante esta problematica, es
imperioso incorporar a mas mujeres a la investigacion asi como en los sectores tecnologicos,
en las areas de mando y de toma de decisiones. La problematica incluye la carencia de
modelos femeninos a seguir en el ambito cientifico y tecnoldégico que contribuyan a
transformar estas realidades desde muy temprana edad, el hecho de que una de cada 20
nifas se inclina por una carrera STEM a diferencia de los nifios, donde uno de cada cinco la
eligen, es un claro ejemplo de que la problematica esta presente desde la infancia
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GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
(SemMeéxico, 2017). Por ello, el involucramiento de las mujeres en estas areas, a través del

desarrollo de sus capacidades y talentos, incrementara como resultado la creacion de
soluciones a las necesidades sociales, ambientales, econémicas, de salud, de trabajo y
tecnologicas de cada sector, en un mundo dominado por la perspectiva masculina, pero se
debe empezar y atender en la edad temprana, donde hay menos resistencia cerebral a la
adopcion y preferencia por estas areas mal llamadas duras.

La presencia de las mujeres en la Ciencia y la Tecnologia es fundamental porque contribuye
al desarrollo y la innovacion, asi lo mencioné una de las primeras emprendedoras de Ghana,
Regyna Agyre y fundadora de Soroko Solutions y cofundadora del programa educativo y de
tutoria Tech Needs Girls, en una entrevista a CCN en Espafol en donde da a conocer cinco
motivos claves de la inclusion de las mujeres en el mundo de la tecnologia (UNIVERSIA,
2017).

Tabla 1:
Cinco motivos para fomentar la inclusion de las mujeres en la ciencia y tecnologia.

Motivo

Causa

La mujer ayuda a mejorar la innovacion
técnica

Agyare afirma que las investigaciones conformadas por equipos de ambos géneros hay un mayor
grado de resolucion de problemas, mas productividad e innovacion. Sostiene que al limitar el
acceso de la mujer a la investigacion, el 50% de las perspectivas valiosas que un equipo produce
se pierden.

La inclusion femenina reduce las

desigualdades sociales

Los trabajos de mayor crecimiento y mejor paga son los asociados a la informatica, y sin
embargo el acceso de las mujeres a este tipo de trabajos es minimo. Esto genera una mayor
desigualdad social y mayores barreras de oportunidades para las futuras generaciones. Hoy en
dia mas del 95% de los trabajos incluyen a la tecnologia, por lo que es fundamental que las
mujeres desarrollen habilidades en el area.

La tecnologia incentiva el liderazgo y
el pensamiento critico

Al crear tecnologia, las nifas aprenden a hablar y explicar su trabajo. Para ser tomadas en cuenta
por los hombres necesitan tener seguridad y confianza. Ademas, al crear software se fomenta el
pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo de pasos previos.

La participacion de la mujer en la
tecnologia reduce la salida de mano de
obra

El 56% de las mujeres abandonan sus empleos en la mitad de sus carreras profesionales (entre
10 y 20 afios) y mucho de ello se debe a la competencia tan feroz e injusta con hombres y la
falta de mujeres en los espacios de trabajo.

Hay una completa falta de mujeres en
el mundo de la tecnologia

En Estados Unidos menos del 25% de los puestos en ciencia y tecnologia son ocupados por
mujeres y en Reino Unido el porcentaje se reduce al 15,5%. El nimero de mujeres que estudian
estas carreras se reduce en un 0,5% y de acuerdo a estas tendencias, se estima que para 2043 las
mujeres solo ocuparan el 1% de la fuerza tecnologica.

Fuente: Elaboracién propia basada en el autor. (UNIVERSIA, 2017)

Las investigaciones demuestran que, en una sociedad moderna donde las personas pueden
ejercer sus derechos, es imperativo que las mujeres se apropien del conocimiento y de la
tecnologia, y que se les permita encontrar soluciones a los problemas que como sociedad se
presentan. Promover la participacién de las mujeres en Ciencia y Tecnologia, contribuye y
amplia sus capacidades, su autonomia, incide en su proceso de empoderamiento y toma de
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decisiones que contribuiran a romper con los roles tradicionales sobre el papel de la mujer en

la sociedad. (IANAS, 2017)

Sin embargo, un problema de este tipo tiene una razén de ser, en la linea del tiempo de la
historia humana, han sido mujeres y hombres a la par, quienes han generado conocimiento
para comprender la realidad que nos rodea (Reinoso Castillo & Hernandez Martin, 2011).
Siendo en este trayecto conjunto, las mujeres talentos ocultos y poco o nada reconocidas en
cuanto a sus aportes al conocimiento cientifico, e incluso en vastas ocasiones les ha sido
negado el acceso a una formacion cientifica, técnica e incluso a la autoria de
descubrimientos.

Por ello, es fundamental asegurar el reconocimiento al talento femenino por la sociedad, y
asi garantizar la eliminaciéon de cualquier forma de discriminacion; de acuerdo a la
Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer
(INEGI, 2008):

“... la discriminacion contra la mujer viola los principios de la igualdad de derechos
y del respeto de la dignidad humana, que dificulta la participacion de la mujer, en
las mismas condiciones que el hombre, en la vida politica, social, econémica y
cultural de su pais, que constituye un obstaculo para el aumento del bienestar de
la sociedad y de la familia y que entorpece el pleno desarrollo de las posibilidades
de la mujer para prestar servicio a su pais y a la humanidad.”(p.1)

Organismos internacionales como la UNESCO (2010), han establecido como principales
objetivos de su Plan Estratégico, el promover la igualdad de género y la autonomia de la
mujer en la ciencia y la tecnologia, esto como parte de la erradicacion de la violencia y
apropiacion del espacio en la sociedad que les pertenece, asi como parte de sus derechos
humanos, sociales, politicos y econdémicos, de manera activa y fortalecida en cada
comunidad y pais del mundo y las sociedades (ONUMujeres, 2015).

El empoderamiento de las mujeres fomentara el incremento de su participacion en los
procesos de toma de decisiones en diferentes ambitos (Muriel, Garcia, & Twyman, 2016); es
por ello, que es considerado como uno de los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), dando pauta para que se logre la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres para
la agenda en el 2030 con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, situacion que pone en
marcha forzada a los paises para que alcancen dicha meta, ya que las mujeres aiin no ocupan
los espacios que les han sido negados. Hoy ante las necesidades de la sostenibilidad del
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planeta y los movimientos feministas, invertir en las mujeres en todos los sectores y niveles

sociales contribuye a su activa participacion y fomenta que hombres y mujeres inicien el
largo camino hacia la igualdad de condiciones y oportunidades.

Los avances para alcanzar una sociedad en igualdad siguen siendo insuficientes a pesar de los
progresos que se han obtenido en décadas anteriores, esto debido a las multiples
discriminaciones en educacion, clase, raza, color, etnia, sexualidad, género entre otras
categorias que han ido incrementando la segregacion en la sociedad. Los cambios que se han
logrado han sido abanderados por los movimientos de las mujeres que mas tarde se
convierten en el posicionamiento politico social del feminismo, asi como los Acuerdos
Internacionales y Leyes promulgadas que garanticen la vida y su dignidad, que les permita
incrementar las oportunidades de vida, el reconocimiento de sus derechos humanos, y lograr
una igualdad sustantiva de acuerdo a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
(ODMS)(ONUMujeres, 2016b)

Es importante que las mujeres puedan no soélo atender el conocimiento desde sus derechos y
liderazgos, sino que se empoderen a través de la ciencia y tecnologia para que puedan
incorporarse a la multiplicidad de las plataformas digitales, e involucrarse en el disefo de la
economia digital que mucho requiere el enfoque de las mujeres, y que ademas representa un
acelerador en el empoderamiento femenino (DeLedn, 2017). La igualdad entre los géneros
no es solo un derecho humano fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo
pacifico, prospero y sostenible. Si se facilita a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a
todos los ambitos se impulsaran las economias sostenibles y se beneficiara a las sociedades y
a la humanidad en su conjunto. La presencia de la mujer en la Ciencia y la Tecnologia es
fundamental porque contribuye al desarrollo y la innovacion. (UNIVERSIA, 2017)

De este modo, las estrategias gubernamentales por mas que apunten al cumplimiento de los
ODM, se ven superadas y no consiguen atender las necesidades de inequidad existentes, asi
mismo, las politicas publicas desarrolladas son insuficientes y su grado de profundizacion y
operacionalizacion no logra los objetivos esperados. Son muchos los problemas que
requieren de soluciones en América Latina y el Caribe, sobre todo en México, cuando el 46.2
por ciento de la poblacion vive en condiciones de pobreza segin datos del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2015), lo que se traduce en
graves problemas de desnutricion, falta de acceso a servicios de salud, educacion, agua
potable o seguridad social, una situacion que necesita de soluciones desde todas las
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perspectivas. Ante esta dinamica, los sectores de la sociedad se hacen presentes, la

insuficiencia del primer sector (gobierno) para brindar soluciones, abre paso al segundo
sector (empresarial) que si bien, realiza acciones para el beneficio de la sociedad, estos son
principalmente con fines de lucro y finalmente, el Tercer Sector (TS) (Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) u Organizaciones No Gubernamentales (ONG)) que en su caracter de
confianza promueven acciones encaminadas directamente a construir ciudadania de acuerdo
a su sector de accion.

Asi, el TS centra sus esfuerzos principalmente en los grupos "minoritarios" o desfavorecidos
y en demandas particulares de atencion, tal es el caso de aquellas OSC que lideran los
procesos de empoderamiento de la mujer, otorgandole modelos de accion a través de la
ciencia y la tecnologia, y las oportunidades de incorporarse a la vida econdémica y social de
una manera distinta. Por ello, se requiere que mediante los conocimiento y las politicas
publicas necesarias, se favorezca un terreno fértil para el desarrollo 6ptimo de las OSC
orientadas al empoderamiento de las mujeres en ciencia y tecnologia, asi como lo menciona
el Director del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) México, Enrique
Cabrero en una nota en Marzo del 2017 publicada en el diario del CONACyT (Guerrero,
2017), publica que México esta transitando a ser una sociedad del conocimiento, en la que el
disefio de las politicas publicas y programas gubernamentales se inspiran en la evidencia
cientifica, exhortando a la comunidad cientifica a que:

"...el conocimiento cientifico y tecnoldgico que se genera en el pais pueda abatir
desigualdades, pobreza, exclusion social, asi como todo tipo de problemas de
salud, de educacion y medioambientales; porque este desarrollo no puede darse a
costa del bienestar social". (p.1)

Bajo este paradigma,también es tarea de las mujeres el apostar por estos retos y saberse que
son area de oportunidad para el crecimiento social, el capital cultural y por supuesto el
desarrollo del cumplimiento de la agenda 2030. El reto para todo gobierno suena
abrumador, por lo que se requiere que la busqueda del empoderamiento de la mujer a través
de la ciencia y tecnologia, sea una accion y compromiso no sélo gubernamental sino
perteneciente también a la accion de la sociedad organizada de la Sociedad Civil. Asi, el
gobierno sienta las bases legales y financieras para el fomento activo de acciones vy
programas de innovacion social, encaminadas al empoderamiento de la mujer a través de la
ciencia y la tecnologia, dejando asi la puerta abierta para que el Tercer Sector atienda de
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manera mas eficaz la problematica del empoderamiento de la mujer, en un entorno

dominantemente masculino que poco a poco ha ido modificando su postura ante el progreso
continuo de la mujer en el mundo (CEPAL, 2013).

No obstante las labores de intervencion por parte de organismos internacionales, OSC’s y
movimientos feministas (MF) han logrado avances significativos; sin embargo ésta no ha
sido tarea facil, pues se han mostrado importantes resistencias en todos los niveles y
conciencias, incluso en las mismas mujeres, para ingresar y tomar los espacios que les
corresponden, ya que su posicion en la estructura social las ha relegado a las labores de
reproduccion social y biolégica, las labores del hogar y poco han tenido participacion en la
ciencias, la tecnologias, la industria, la innovacion y los liderazgos, entre otros.

Es asi, que cuando se habla del tema del empoderamiento de las mujeres, se reconoce que la
sociedad moderna es consciente de que vivimos en un mundo que nos afecta a todos por
igual, por lo que se requiere de todas las mentes y manos para solucionar de forma integral
los problemas y encontrar las soluciones en comdn. Pensar en el empoderamiento de las
mujeres en Ciencia y Tecnologia para la innovacion social, incluyente y desde la mirada del
tercer sector, pone de manifiesto tres retos socioculturales trascendentales: el primero
donde las mujeres histéricamente han sido excluidas de la investigacion y por ende, de la
ciencia; el segundo donde las mujeres son destituidas del uso y apropiacion de las
tecnologias por los estereotipos de género y la reproducion sexista, siendo prioritario
reivindicar la capacidad para pensar en soluciones basadas en la tecnologia (Bauman, 2000),
y como tercer punto, la mujer como participe de los cambios que revolucionan a la sociedad
y que son necesarios para generar innovacion social, sin las discriminaciones mdultiples de las
cuales historicamente han sido victimas las mujeres.

En relacion a lo anterior, el Tercer Sector a través de las OSC a nivel mundial, contribuye con
acciones cada vez mas innovadoras para incrementar el espacio social ocupado por las
mujeres, y que entre algunos otros beneficios buscados, puedan incorporarse a ese sector
mediante la educacion y sensibilizacion a través de cursos y talleres, mismos que les abren la
posibilidad de desdarrollar y/o aprovechar el uso de las tecnologias. De este modo, resulta
necesario que el disefio de programas y acciones creativas de las OSC, estén basadas en el
entorno cultural y colectivo, y que promuevan nuevas reglas para el juego social de
colaboracion y conflicto. Asi mismo, se requiere que estén impulsadas desde la vision
interseccional, la cual asume que las opresiones y discriminaciones no se presentan de
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manera aislada, sino mas bien interconectadas, para que de este modo, se puedan generar

espacios de innovacion social y desarrollo regional que les permita a las mujeres, el alcanzar
un empoderamiento a través de la ciencia y tecnologia mejorando su nivel de vida y la de su
comunidad en general (CEPAL, 2013).

Es por esto que las OSC son un poderoso medio para impulsar la responsabilidad social (RS),
ya que son las encargadas de poner en marcha las acciones encaminadas a fortalecer a las
mujeres desde el colectivo, con la finalidad de llegar directamente a la ciudadania (Bolio,
2016; SEGOB, 2013). Por lo anterior, es de suma importancia reconocer al Tercer Sector
como los portadores de modelos replicadores del empoderamiento cientifico-tecnolégico de
las mujeres y promotores de la igualdad de género. Ejemplos de este comportamiento en
América se pueden apreciar en Costa Rica con Sula Batsu una cooperativa social con enfoque
de Tecnologias, como parte del tercer sector quienes han estado realizando acciones que
impactan en su desarrollo local y que han traspasado las fronteras con la finalidad de atender
la region de Centro América y el Caribe; asi mismo la organizacién colombiana de GeekGirls
Latam Corp que lleva acabo sus acciones en pro de las mujeres jovenes en areas STEM y en
México en el estado de Oaxaca con la Organizacién del Grupo de Estudios sobre la Mujer
Rosario Castellanos A.C., que han dado paso a las acciones por las mujeres y su
empoderamiento desde los liderazgos comunitarios.

En México, segun datos de la Comision de Fomento de las Actividades de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, existen 21 926 Organizaciones registradas, de las cuales 5 544 se
encuentran en el estado de Oaxaca, 1 558 en el municipio de Oaxaca de Juarez y de ellas solo
160 OSC tienen en su objeto social la actividad IV “Promocién de la equidad de género", de
las cuales solo 124 se encuentran activas, las registradas en la actividad XIIl "Promocién y
fomento educativo cultural, artistico, cientifico y tecnologico" con un total para el municipio
de 320 quedando como activas solo 238 (SIRFOSC, 2016).

A pesar de que las OSC son un bastion para generar la participacion ciudadana, éstas se
enfrentan a situaciones desfavorables e inclusive limitantes en su quehacer. Por ejemplo, no
existe actualmente un modelo integrador o algin mecanismo que articule a las propias
OSC’s aparte del Centro Mexicano para la Filantropia en México (CEMEFI), este centro de
caracter privado y con permiso del gobierno, atienden a las OSC a nivel nacional, sin
embargo su influencia es reducida, debido a que cada OSC trabaja de manera independiente,
y son restringidas principalmente por las reglas de operacion del gobierno en turno. Por otro
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lado, existe una alta demanda de la poblacién femenina por acciones orientadas a

incrementar su desarrollo y empoderamiento es mucha, y muy pocas las OSCs que busquen
satisfacer dichas necesidades y solo pasan a ser "asistencialistas temporales". Por ello, el
problema es que ademas de ser escasas, las OSCs son "especializadas", lo que limita
enormemente la construccion de modelos integradores de accion estratégica y de
cooperacion que contribuya al empoderamiento real y sostenido de las mujeres. (SIRFOSC,
2016)

Asi pensar, en innovacion social e interseccionalidad como elementos esenciales de los
programas y acciones del Tercer Sector para la busqueda del empoderamiento de la mujer a
través de la Ciencia y Tecnologia, es fundamental sobre todo cuando se trabaja con mujeres,
esto debido a las discriminaciones multiples que enfrentan en el proceso de
empoderamiento, este enfoque contribuye como una excelente herramienta para disenar
mecanismos de acceso y permanencia en el ambito social. (AWID, 2004 )

Por lo tanto, resulta indispensable el analizar cuales han sido los logros, retos y la
construccion de los modelos interseccionales aplicados por las organizaciones del Tercer
Sector, para el empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia; y como
sus acciones han incidido en la innovacion social como participes del proceso desarrollo de
las sociedades a las que pertenecen.

Dado lo anterior, se plantea la siguiente interrogante central ;De qué manera el tercer sector
a través de la articulacion de la innovacion social e interseccionalidad, fomenta el
empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia en América?.

Pregunta cuya respuesta fortalecera la accion social de las OSC seleccionadas para el estudio
y de todas aquellas que busquen una participacion activa en el proceso de empoderamiento
de la mujer.
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1. 2. Delimitacion del problema

El empoderamiento es un fendmeno multi-modal y dimensional que favorece distintas
perspectivas de abordaje; sin embargo, mientras la bdsqueda sea para crear los escenarios en
donde la mujer pueda adquirir, ejercer y desarrollar su poder y autonomia, la resistencia a
vencer nunca sera tema facil. Ejemplo de esto, la busqueda del empoderamiento de la mujer
a través de la ciencia y tecnologia, ya que esta busqueda no solo impacta en la ampliacion de
sus capacidades, sino que las hace participes del diseno de nuevos caminos para la estabilidad
del contrato social, asi como de la generacion de conocimiento técnico y cientifico que
mejore el nivel de vida y del anhelado desarrollo de las regiones, mediante los impactos que
generan en la innovacion social y la interseccionalidad del contexto en el que viven.

En esta investigacion se realiza el analisis de los modelos de accion de organizaciones del
Tercer Sector a través de sus acciones de innovacion social e interseccionalidad como
potenciadores de empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y tecnologia en tres
regiones distintas de América Latina. De este modo, se realizd la blsqueda de
organizaciones de la region que estuvieran realizando acciones para el empoderamiento de
mujeres a través de la ciencia y tecnologia, encontrando asi a la red internacional de la
Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones (APC)".

La red APC (Ver Figura 1) tiene 51 miembros organizacionales y 30 individuales operando
activamente en 75 paises, México incluido. Cabe destacar, que al realizar el analisis de las
organizaciones de la Red en América, destacaron por sus acciones sociales de
empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia, organizaciones de
Canada, Colombia y Costa Rica.

Esto resulta interesante, ya que de las OSC analizadas en la red APC, resalta Costa Rica con
su organizacion Suld Batsu localizada en San José, cuyas acciones de empoderamiento de las
mujeres impacta en el desarrollo de soluciones a sus problematicas a través del desarrollo
tecnoldgico impulsado desde la perspectiva de género. Esta organizaciéon ademas de tener
los elementos de busqueda antes planteados, es de gran interés porque no soélo esta llevando
a cabo acciones en lo local y trabajando con modelos de empoderamiento con las mujeres
basado especificamente en tecnologias, sino que ademas en incentivar y fortalecer el

(1)www.apc.org
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desarrollo local a través del trabajo con organizaciones, empresas sociales, redes

comunitarias y movimientos sociales a nivel nacional, regional y global, su meta se logra
desde diferentes abordajes: las tecnologias digitales, el arte y la cultura, la construccion
colectiva y la gestion del conocimiento y la economia social solidaria. Su mision es ser una
organizacion lider basada en un modelo econémico social solidario que fortalezca el
desarrollo local a través del intercambio abierto e inclusivo de saberes, experiencias y
vivencias. Asi mismo se suma a la organizacion Red Mente con su modelo ideas en accion,
acciones encaminadas al empoderamiento de las mujeres.
Figura 1:

Red de miembros APC el mundo, cada marca representa en nimero de
organizaciones o personas que existen en ese pals.
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Fuente: Elaboracién propia basado en datos de la red de miembros APC consultado en
www.apc.org/miembros

En Colombia la Organizacion Colnodo, que lidera procesos sociales alrededor del uso
estratégico de internet para el desarrollo, adaptandose y evolucionando de acuerdo con las
innovaciones y cambios de la tecnologia, teniendo en mente el difundir las potencialidades
de las herramientas para la transformacion social y el fortalecimiento de la calidad de vida de
las personas y comunidades. Asi mismo orienta su labor a partir de sus programas
estratégicos y ejes transversales priorizando temas como los derechos humanos, el
mejoramiento de la condicion de las mujeres.
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También en Colombia la Organizacion GeekGirls Latam, que si bien no esta en la Red APC, si

ha sido integrada al estudio debido al interés por sus acciones y por ser una comunidad de
tecnologia liderada por mujeres, que convoca a la academia, instituciones publicas y
privadas, empresas, startups, comunidades técnicas y tecnoldgicas alrededor del mundo y a
la sociedad en general, para impulsar y ejecutar en conjunto oportunidades donde las nifias,
jovenes y mujeres de América Latina usan, apropian y se vinculan activamente con la
creacion de tecnologia. Geek Girls Latam inspira, empodera y conecta con la Industria
Tecnoldgica, para desde alli, transformar positivamente el entorno de la Mujer y contribuir a
la construccion de una sociedad mas justa, prospera, diversa y equitativa.

Por su parte en Oaxaca de Juarez (México) el Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario
Castellanos A.C y el conocimiento sobre el trabajo que han desarrollado durante mas de 40
anos a favor del empoderamiento de la mujer en investigacion y tecnologia del estado, la
posiciona como una de las organizaciones de la sociedad civil con mas impacto para las
mujeres oaxaquefas, con un modelo base que ha dado paso a diversos modelos adecuados
segun el contexto comunitario. Otra de las organizaciones que se suman a el estudio es
Invierte-T una organizacion que busca lograr el empoderamiento a las y los jovenes en las
areas STEM en el entorno oaxaquefio y se puedan incorporar a las empresas en tecnologia.

Si bien Canada destaca como region por la importancia de sus organizaciones civiles, se optd
por centrar los esfuerzos y recursos de la investigacion en poder abarcar un mayor analisis
comparativo, teniendo a Costa Rica y Colombia como paises de interés y ademas
culturalmente muy cercanos entre si y con México, potenciando la deteccion de areas de
oportunidad de mejora no sélo para el Tercer Sector de cada region, sino para las
comunidades que albergan a éste tipo de organizaciones. Por lo que se realiz6 una
discriminacion de areas de estudio basada en el tiempo, dinero invertido, accesibilidad del
contacto y facilidad de traslado e interaccion social.

En resumen las tres regiones que seran campo de estudio en esta investigacion son
Colombia, Costa Rica y México con sus contextos que los singularizan, analizando
puntualmente la diversidad de acciones en Costa Rica desde la cooperativa social Sula Batsu
y Red Mente A.C., quienes han encaminado sus acciones a impulsar a que mas mujeres
desarrollen soluciones basadas en tecnologia con perspectiva de género en el campo STEM,
en Colombia con Colnodo A.C y Geek Girls LATAM A.C. ambas organizaciones que apuestan
por la economia naranja, integrando al sector femenino en la industria del software entre
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otras acciones como la sequridad digital; en Oaxaca-México el aporte al desarrollo de

liderazgos a través del impulso de la educacion en mujeres con un enfoque interseccional
han dado a sus contextos una razén valiosa para poder ser participes en este estudio con el
Grupo de Estudio sobre la Mujer "Rosario Castellanos" asociacion civil e Invierte-T asociacion
civil.

Son los modelos de accion de las OSC que a través de la articulacion de sus acciones de
innovacion social e interseccionalidad inciden en el empoderamiento de la mujer a través de
la ciencia y tecnologia, innovacion social e interseccionalidad los que permitiran evaluar no
solo regiones distintas, acciones sociales de innovacion social e interseccionalidad distintas,
sino también el resultado que generan en lo econdémico, el desarrollo tecnolégico y
cientifico-académico. Ello contribuye a crear un modelo integrador con la suma de las
bondades de los modelos estudiados y permitira realizar una propuesta para que ofrezca
soluciones y sus acciones puedan ser replicadas en otros contextos. Esta investigacion se
propone realizar en el periodo del 2016 al 2020.
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1. 3. Justificacion

1. 3. 1. Practica

Diversos estudios han planteado que el empoderamiento de las mujeres contribuye a
contrarrestar los graves problemas sociales por los que ellas atraviesan, debido a su falta de
autonomia, de su poca o nula ampliacion de capacidades en otras areas que no sean el
cuidado, la reproduccién social basado en roles y estereotipos de género o en puestos de
trabajo inequitativos en salarios, con un nivel de educacion bajo o encontrandose con los
techos de cristal o los pisos pegajosos que no las dejan avanzar, provocando asi una baja
participacion en los sectores formales y qué decir de los sectores tecnoldgicos o de alta
direccion. Aunado a esto, resalta la importancia de las organizaciones de la sociedad civil
como principales agentes de fortalecimiento de las mujeres, ya que contribuyen al
crecimiento del tejido social y al rescate de la autonomia de las personas.

Es por ello, que resulta importante el contar con modelos eficaces que contribuyan al
empoderamiento a las mujeres en el contexto actual, donde el fenédmeno de la globalizacion
y la revolucion tecnolégica-digital, ocupa cada vez mas espacios y demanda mayor
apropiacion y dominio por parte de los sujetos. Asi, la dinamica de la sociedad ha cambiado,
y con ello, se han remarcado los espacios sociales, economicos y tecnoldgicos en los que las
mujeres se posicionan rezagadas y en algunos casos ausentes, como es el sector de la ciencia

y la tecnologia.

Para lograrlo, se parte del conocimiento, identificacion y valoracion de los modelos de
empoderamiento a través de la ciencia y tecnologia, que han venido operando en
organizaciones de la sociedad civil en San José Costa Rica, Bogota Colombia y Oaxaca
México, cuyas acciones promueven entre otras cosas la eliminacion de estereotipos y roles
tradicionales de género y que acercan a las mujeres a obtener mejores oportunidades y por
consiguiente mejores condiciones de vida, convirtiéndose en referentes de modelos exitosos

en América Latina y en el desarrollo de este estudio comparativo.
1. 3. 2. Teodrica, metodologica

Si bien, se han elaborado diferentes estudios relacionados al empoderamiento de las mujeres,
sobre el desarrollo de las OSC y sus impactos, se han encontrado carencias para abordar

estos temas como la vision unidimensional que plantean. Ante esta situacion, la justificacion
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teorica del estudio versa sobre la necesidad de reunir diferentes perspectivas para construir

un modelo multidimensional basado, centralmente, en la interseccionalidad e innovacion
social, y multirregional, con un comun denominador, la mujer y su empoderamiento a través
de la ciencia y tecnologia.

Para ello, se realizar6 un analisis entre OSCs localizadas en San José Costa Rica, Bogota
Colombia y Oaxaca de Juarez México, para contrastar metodologias, acciones, experiencias y
logros, que permitan articular acciones en conjunto y replicarlas en otras regiones o en otros
procesos. La investigacion pretende aportar elementos que contribuyan a un analisis
profundo y contextualizado del fendmeno de estudio; y que sustente futuras investigaciones
enfocadas al desarrollo de la ciencia y tecnologia como medio factible en el empoderamiento
de las mujeres.

1. 3. 2. 1. Viabilidad

Esta investigacion es factible ya que se cuenta con conocimientos y experiencias previas en
relacion al proceso de empoderamiento de las mujeres, asi como trabajo activo en
organizaciones del Tercer Sector. Asi mismo, se han establecido acuerdos de colaboracion
con organizaciones del tercer sector (OSC) en Bogota Colombia, San José, Costa Rica y
Oaxaca de Juarez, México.

En cuanto a recursos se refiere, se dispone del tiempo necesario para el desarrollo de la
investigacion y el soporte financiero como becaria del CONACyT a través de programas de
apoyo como trabajo de campo que permiten realizar estancias en los paises de Costa Rica y
Colombia. En relacion a conocimiento del uso de herramientas técnicas e informaticas, se
poseen las competencias necesarias para el manejo de software y herramientas que
contribuyan al registro, almacenamiento de datos y analisis, se dispone de licencias de
programas como MAXQDA, SPSS y otros recursos que son indispensables en el desarrollo de
la presente investigacion.
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1. 4. Preguntas de investigacion

1. ;Cuales son los elementos que integran el disefio del modelo de empoderamiento de
la mujer a través de la ciencia y tecnologia en las organizaciones del Tercer Sector
(0SC) en Colombia, Costa Rica y México?

2. ;De qué manera se articulan la Interseccionalidad y la Innovacién Social, en el disefo
de las acciones sociales implementadas por el modelo de empoderamiento de la
mujer a través de la ciencia y tecnologia de las organizaciones del Tercer Sector
(0SC) de Colombia, Costa Rica y México?

3. ;De qué manera incide la articulacion de las acciones de innovacion social e
interseccionalidad del modelo de accion de las organizaciones del tercer sector
(0SC) de Colombia, Costa Rica y México en el empoderamiento de las mujeres a
través de la ciencia y la tecnologia?.
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1. 5. Objetivos

1. 5. 1. Objetivo general

Dada la problematica planteada, asi como la justificacion de la investigacion, resulta
necesario determinar el objetivo de la presente investigacion:

Analizar como incide la articulacion de la innovacion social e interseccionalidad en las
acciones resultantes de los modelos operativos de las OSC en Colombia, Costa Rica y
México, en el empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la tecnologia.

1. 5. 2. Objetivos especificos

Por su parte, los objetivos especificos que facilitaran el alcance del objetivo general de la
investigacion son los siguientes:

1. Identificar los elementos que integran el modelo de empoderamiento de la mujer a
través de la ciencia y tecnologia de las organizaciones del Tercer Sector (OSC) en
Colombia, Costa Rica y México.

2. Establecer de qué manera se articula la Interseccionalidad y la Innovacién Social, en
el disefio de las acciones sociales implementadas por el modelo de empoderamiento
de la mujer a través de la ciencia y tecnologia de las organizaciones del Tercer Sector
(0SC) en Colombia, Costa Rica y México.

3. Determinar de qué manera incide la articulacion de la innovacion social e
interseccionalidad del modelo de accién de las organizaciones del Tercer Sector
(0SC) en Colombia, Costa Rica y México en el empoderamiento de las mujeres a
través de la ciencia y la tecnologia.

1. 6. Hipotesis de trabajo

A continuacion se presenta la hipdtesis de trabajo de la investigacion, misma que se resolvera
para cada region de estudio:
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GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
La articulacién de la innovacién social e interseccionalidad en las acciones resultantes

de los modelos operativos de las OSC de Colombia, Costa Rica y México, inciden en el
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la tecnologia.

Las variables utilizadas en la evaluacion generaron los instrumentos de medicion, basado en
metodologias que contribuyan a la creacion del analisis de los resultados.

Variables Dependientes: el Empoderamiento a través de la Ciencia y Tecnologia (ECT), las
teorias proporcionaron las dimensiones y los indicadores para poderlas medir, utilizando los
modelos que propone la medicion del empoderamiento de las mujeres.

Variables Independientes: se abordan la Interseccionalidad (1) y la Innovacion Social (IS),
ambas proporcionaron las dimensiones que fueron de igual manera utilizadas para su
medicion.
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2. 1. Analisis comparativo Colombia, Costa Rica y México

En este apartado se aborda la caracterizacion de los espacios territoriales donde se localizan
las organizaciones que forman parte de la investigacion, siendo estos: Bogota Colombia, San
José Costa Rica y Oaxaca de Juarez México. Dichas organizaciones convergen en el interés a
través de sus modelos de intervencion en el empoderamiento de la mujer, asi como por la
implementacion de acciones de innovacion social e interseccionalidad, es por ello que resulta
vital el conocer su territorio, cultura, sociedad, politica, economia e historia, entendido su
contexto de mejor forma de las areas de estudio y conocer de mejor manera los impactos del
esfuerzo de dichas organizaciones en sus regiones.

Figura 2:
Ubicacion geografica de los paises que integran la investigacion
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Fuente: Elaboracion propia con mapas de conceptdraw.com, elaborado con Omnigrafle y Photoshop.
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Primero se muestra un mapa (Ver Figura 2) donde se ubican las unidades de analisis, con la
finalidad de ubicar geograficamente a las organizaciones participantes en el estudio para:
San José en Costa Rica, Bogota Colombia y Oaxaca, México.

En términos poblacionales las graficas de densidad poblacional (Ver Figura 3), se observa
que en las tres regionales hay evidencias significativas poblacionales como se pueden
expresar a continuacion.

Figura 3:
Comparativo de poblacion por género en México, Costa Rica, Colombia, datos del
2017.
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Fuente: graficos obtenidos de sitio web http://www.populationpyramid.net 2017/
consultado (Jun 2017).

Para Costa Rica con un total de 4 814 144 habitantes, de los cuales existe una disminucion
de los nacimientos en el pais de Costa Rica con un bono demografico que pone en riesgo el
sistema econémico del pais debido a la reduccion de la poblacion joven, dicha grafica
constrictiva como se puede observar por grupos quinquenales 15-19 hasta 35-39 son
predominantes, sin embargo el crecimiento de la piramide poblacional en los grupos
quinquenales predomina la poblacién adulta y adulta mayo, con un bajo crecimiento de la
base poblacional expresada por los nacimientos para Costa Rica.

En cuanto a Colombia y México cuyas piramides poblacionales se muestran como expansivas
denotan su grueso poblacional es joven de 10 a 35, lo que representa que su economia se
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mantiene en constante crecimiento, a pesar de los conflictos adn latentes con la guerrilla, la
economia y la desgastada imagen por cuestiones del narcotrafico, si gran diversidad de
bienes y servicios mantienen a Colombia como un pais de inversion extranjera y de
exportaciones, para México respectivamente (Ver Figura 3) se muestra que su poblacion al
igual que la de Colombia va en crecimiento paulatino en el crecimiento poblacional con un
51.4% de mujeres y un 48.6% de hombres; en los tres paises se observan problemas muy
particulares, por ejemplo en México la migracion es uno de los principales sintomas que se
puede reflejar, igual la inseguridad del pais y la falta de empleos o condiciones de vida, asi
como los feminicidios; a Costa Rica le afecta la migracion a pesar de contar con importantes
indices de calidad de vida, y en Colombia el problema es la migracioén de venezolanos al pais,
la economia contraida, la guerrilla, aunque por el momento los acuerdos de paz han detenido
los agravios a la poblacion, sin embargo sigue latente el conflicto con la resistencia y el

narcotrafico.

A pesar que se presentan diferencias muy marcadas en las tazas de poblacion; las
condiciones no son muy distintas tanto que para México quién presenta una dinamica de
altos nacimientos con una poblacion joven en los rangos de edad de 0 a 24 afios, con una
dindmica joven y un crecimiento uniforme de la poblacion a medida que esta va
envejeciendo a diferencia de Costa Rica con una poblacién menos de nacimientos y una
poblacion alta entre el rango de los 20 a los 34 afios; misma dinamica para Colombia solo
que su grueso poblacional esta entre el rango de 15 a 24 afos. En la siguiente (Tabla 2) se
muestra un concentrado con indicadores generales de cada pais, con el proposito de colocar
la informacion relevante que permite hacer un recorrido general sobre las condiciones

correspondientes.

Tabla 2:
Comparativo de indicadores basicos Costa Rica, Colombia y México 2016.
Indicador Costa Rica Colombia México
Superficie territorial 51,100 Km 1.138.910 Km 1.972.550 Km2
Densidad Poblacional 4.814.144 Hab. 49.834.000 Hab. 119.005.000 Hab.
95 hab./Km2 42.35 habitantes/km2 60 Hab. /Km2
M= 2.195.649 (51%) M=25.283.976 (50.93%) M= 61.5 millones (51.25%)
H=2.106.063 (49%) H=24.364.709 (49.07%) H=58.1 millones (48.41%)
Sistema de Gobierno Democratico Democratico Democratico
Idioma oficial Espanol Espafiol Espanol
6 de 10 Hab. Hablante lengua
indigena.
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Composicién Etnica

46% Blanco-Europeo
34% Indigena-americano
14% negro-africano

6% Asiatico-chino

84,2%,
10,4%,

Mestizos 'y blancos
afrocolombianos
amerindios 3,4%.

7.4 millones de hablantes de
lengua indigena

Religion primordial

Catdlica 76.3%

Catélicos 90%, otras 10%.

Catdlica 88%

Moneda Colon costarricense Peso colombiano Peso mexicano
Capital San José con 1 713 000]|Bogota Ciudad de México 8.9 millones
habitantes de habitantes
Division politica 7 provincias, 81 cantones, en el| 32 departamentos (dirigidos por |32 estados .
valle se sitGan las provincias de|gobernadores); 1123 municipios
San José, Alajuela, Heredia y|(dirigidos por alcaldes); cinco
Cartago. en el Caribe, Limén y en| entidades territoriales con una
le pacifico, Guanacaste y|administracién especial (Bogota
Puntarenas. y las ciudades puerto de
Cartagena, Barranquilla, Santa
Marta y Buenaventura); las
entidades territoriales indigenas;
y los territorios colectivos
adjudicados a  comunidades
afrocolombianas en zonas del
Pacifico.
Indice de Desarrollo Humano IDH | 71/0.794 94/0.72 74/0.767
(de 168 paises en 2018)
Coeficiente de Gini de Banco|0.514 0,535 0.502
Mundial (2017)
Tasa de fecundidad 1.7 1.8 2,1
Hijos(as) por mujeres
Tasa Bruta de Mortalidad infantil | 10 13.2 76,8
(menores de 5 afios)
Esperanza de vida al nacer 79.92 afos 77,98 afos 76.8 afos
Edad media 30.4 afios 28.30 afos 27 afios
Tasa de crecimiento poblacional]|1.11% 0.9% 1,4%
anual
Tasa de Analfabetismo 3.2% 4.91% 5.5%
Tasa de natalidad 15.12 1.82 18.47

PIB Per cdpita

11,023 Délares

5.263 Doélares

9,445 Doélares

Indice Global brecha de género de |22 /0.7490 40/0,7290 50/0.7210
140 paises 2018 (DatosMacro,

2018)

Indice de Desigualdad de Género|63/0.308 89/0,393 73/ 0.345
(IDG)

(PNUD 2016)

indice de Desarrollo de Género|0,969 1,004 0,951
(IDG) (PNUD,2016)

indice de Pobreza|S/D 0,032 0,024
Multidimensional (PNUD,2016)

Educacion Mujeres 54.5% 97.7% 56.1%

(PNUD 2016), (DANE, 2018)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos mostrados en Ficha Pais de Espafia para
las naciones de Costa Rica (OIDE-CR, 2017); México (OIDE-MX, 2017); Para
Colombia datos del (DANE, 2019), de (ICEX, 2017), educacién (DANE, 2018) y
para mortalidad infantil (IndexMundi, 2018); para los datos del indices de
Desarrollo Humano tomados del Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
2016) y (PNUD, 2019).

La Tabla (3)nos muestra el indice de Innovacién Social evaluado en los tres paises, dicho
indicador es un elemento mas que permite justificar el estudio comparativo entre las tres
regiones, esto debido a que en el indice de innovacion Social (1IS), se construye en base a
cuatro pilares que en su conjunto apuntalan la capacidad para desarrollar la innovacion
social, los cuales son: 1) el marco institucional y de politicas, 2) la disponibilidad de
financiacion, 3) el nivel de emprendimiento y, finalmente, 4) la profundidad de sus redes de
la sociedad civil. Asi, la importancia de la profundidad de las redes de la sociedad civil en las
tres regiones, se vuelve un elemento central en el estudio ya que nos presenta los esfuerzos
organizados desde el Tercer Sector para contrarrestar las problematicas sociales dificilmente
permeadas por las politicas publicas, como lo es el caso del empoderamiento de la mujer a
través de la ciencia y tecnologia. Por ello, resulta valioso estudiar el modelo de
empoderamiento de la mujer de cada region (Economist, 2016).

Tabla 3:
indice de Innovacién Social #4 Sociedad Civil. México, Costa Rica y Colombia 2016
Indicador Colombia Costa Rica México
Posicién e indice de Innovacién Social 42 /33.4 27/46.1 37/40.9

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos (economist, 2016).

Como se puede apreciar en orden ascendente se encuentra en la posicion 27 Costa Rica con
un indice de Innovacion Social del 46.1%, siendo de este de los tres paises con mayor aporte
en la innovacion social, le sigue México en la posicion 37 con un porcentaje del 40.9% en su
indice y por consiguiente Colombia en la posicion 42 con un indice de innovacion social del
33.2%, aunque los tres paises son parte de la regién y no muy alejados uno del otro, muestra
ligeras diferencias como pueden apreciarse en la anterior tabla.

Otro de los Indicadores clave es el de Desarrollo Humano de cada pais por la ONU para el
desarrollo (PNUD), el cual mide el crecimiento econémico de las sociedades en el mundo
incluyendo las variables de esperanza de vida, el nivel de educacion media por habitante, asi
como el ingreso per capita de las y los ciudadanos. Es por ello que es importante conocer los
indicadores para los tres paises es importante conocer ya que muestra el grado de desarrollo
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econémico en un ranking de 168 paises participantes donde Costa Rica ocupa la posicion 71
con un indice 0.79, Colombia en la posicion 94 con un indice del 0.72 y México en la posicion
74 con un IDH 0.76, visto de este modo se aprecia que el pais que ha tenido mejor desarrollo
es Costa Rica, le sigue Colombia y México, esto habla de un crecimiento promedio en el
ranking de los paises de mas alto bienestar humano en el 2015 (Ver Figura 4).

Figura 4:
indice de Desarrollo Humano México, Costa Rica y Colombia en el 2015.

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos por pais para Costa Rica (OIDE-CR,
2017); para Colombia (ICEX, 2017) y para México (OIDE-MX, 2017).

Otros de los indicadores representativos para comparar es el indice Global de Brecha de
Género (1G), dentro de los 140 paises participantes en el 2016 (Ver figura 5) Colombia se
encuentra en el lugar nimero 40, Costa Rica en el nimero 38 y México se encuentra en la
posicion numero 71, es relevante porque con este indice se analizan las siguientes areas:
participacion economica y oportunidad con los indicadores de salarios, participacion y
empleo altamente capacitado; en educacion con los indicadores de acceso a niveles de
educacion basicos y mas elevados; y para participacion politica con los indicadores de
representacion en las estructuras de toma de decisiones salud y supervivencia: expectativa
de vida y proporcion hombres-mujeres en un pais.
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Figura 5:
indice de la Brecha de Género en México, Costa Rica y Colombia 2018

Fuente: Elaboracion propia con datos del Expansion/Datos macro en linea https:/
/datosmacro.expansion.com/demografia/indice-brecha-genero-global / en
Junio del 2019.

En la figura ( 5) se muestra el grado de desequilibrio existente en materia de género, siendo
México el de mayor brecha entre hombres y mujeres en cuanto a la igualdad de
oportunidades, por el contrario Costa Rica indica que ha sido un pais que ha atendido en
mayor medida la eliminaciéon de la brecha entre hombres y mujeres y para Colombia apenas

por encima en comparacion con México.

Sin duda otro de los indicadores relevantes en este estudio es la educacion, segun datos del
PNUD en cada pais donde del 100 por ciento de mujeres con alfabetizacion nivel terciario en
estudios generales en los quintiles de 15 afos en adelante menciona el reporte que en
México le corresponde el 56.1%, Costa Rica el 54.5% y para Colombia con el 97.7% (DANE,
2018), de las cuales la proporcion de graduadas de los programas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) en educacion terciaria (Ver Figura 6) corresponden de la
siguiente manera: para Colombia el 34.1%, para Costa Rica el 33.4% y para México el 31.1
en el 2016, datos que muestran una clara asimetria respecto a las mujeres en dichas areas.
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Figura 6:
Porcentaje de poblacion femenina atendida con al menos educacion secundaria
mayores de 25 afios de edad en México, Costa Rica y Colombia segtin datos del
PNUD enel 2017.

57.0%
56.0%

56.1%

55.0% 54.5%
54.0%
53.0%
52.0%
51.0%

S1.1%

50.0%
49.0%

480%
México Costa Rica Colombia

Fuente: Elaboracion propia con datos del PNUD en linea http://hdr.undp.org/en/indicators consultados en Junio del 2017.

Como se puede observar ligeramente superan el 50 por ciento las mujeres de 25 afos con al
menos estudios de secundaria para los paises correspondientes en la grafica, observece que
México se encuentra apenas por encima de Costa Rica y no muy alejado de Colombia con
tan solo el 5% mas alto, tal situacion coloca la expectativa de vida de las mujeres a una
reproduccion de trabajos menores o de maquilas y el empleo informal, dando con ello la
precarizacion laboral, promotora de una falta de cuidado de la salud, de la educacién, de
mejores niveles de vida, un bajo estimulo al desarrollo social y econémico, por ende se
recrudece la vida de las mujeres, sus hijas e hijos en los diferentes entornos limitando asi la
ampliacion de capacidades mas alla de las técnicas a nivel basico.

En este indicador apenas rebasan la media de la poblacion en este rubro en Colombia, Costa
Rica y México, una gran brecha por disminuir, en comparacion con otros paises de América
como en Canada que el 100% de las mujeres tienen estudios superiores o en Finlandia en
Europa con el 100%. Aun mucho por hacer, sin embargo este indicador se ha incrementado a
lo largo de las décadas, pues cada vez mas mujeres tienen hoy la oportunidad de seguir
estudiando el nivel universitario en América Latina y el Caribe.

Estos indices muestran un panorama general de las regiones en relacion a las estadisticas
mas sobresalientes, pero las condiciones al interior de las mismas son diversas, multifactorial.
Por ello, es necesario profundizar en las caracteristicas sociales, econdémicas, culturales,
politicas y hasta ambientales entre otros aspectos, de tal manera que sean en la regidén y en
estos espacios geograficos del estudio, donde el tercer sector a través de la innovacion
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social, cobra relevancia dando asi alternancias de desarrollo a las personas con menos
posibilidades de atencion y acercando el potencial de cada mujer costarricense, mexicana y
colombiana.

2. 2. Localizacion del area de estudio: Bogota, Colombia

Colombia uno de los paises de la region de América y en especifico de América Latina, con
una gran riqueza natural y diversa pues las montafas de los Andes, y sus climas dan una
prospera region y diversa con todos los climas y por ende una gran zona productora de
recursos naturales y su diversidad étnica y sus regiones que conservan practicas
socioculturales con cosmovisiones y culturas distintas en cada region protegidas por su
constitucion politica desde 1991. Colombia unos de los paises con una Constitucion de las
mas progresistas incluso del mundo, ya que su constitucion garantiza los derechos humanos
de sus pobladores reconociendo entre otros el derecho a la vida, a la libertad, a la igualdad
ante la ley, al libre desarrollo de la personalidad, a la intimidad y a la paz.

Por ende Colombia a través de su historia ha dado muestras a la humanidad del gran
esfuerzo realizado para transformar a la sociedad afectada por el narcotrafico y el conflicto
armado, los movimientos sociales, politicos y econémicos que afectan gravemente la
estabilidad y la imagen el pais, sin embargo eso no determina, ni limita su procesos
transformativos de la sociedad colombiana.

La estructura regional en la que se encuentra dividida Colombia, consta de 32
departamentos y un distrito capital, Colombia cuenta con 1123 municipios y cinco entidades
regionales con una administracion central Bogota cuya division politica territorial es la que se
muestra en la siguiente (Tabla 4).

Tabla 4:

Delimitacion politica de Colombia
Departamento Municipios Capital Superficie (km?) Poblacién (hab)4 Densidad (hab/km?)
Amazonas 2 Leticia 109 665 74 541 0,680
Antioquia 125 Medellin 63612 6 456 207 101,49
Arauca 7 Arauca 23818 262 315 11,01
Atlantico 23 Barranquilla 3019 2461001 815,17
Bogota 1 Bogota 1775 7878783 4438,75
Bolivar 45 Cartagena 25978 2 097 086 80,73
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Boyaca 123 Tunja 23012 1276367 55,47
Caldas 27 Manizales 7 888 988 003 125,25
Caqueta 16 Florencia 88965 477 619 5,37
Casanare 19 Yopal 44 490 356 438 8,01
Cauca 41 Popayan 29308 1379070 47,92
Cesar 25 Valledupar 22905 1028 880 44,92
Chocé 31 Quibdo 46 530 500076 10,75
Cérdoba 30 Monteria 25020 1709 603 68,33
Cundinamarca 116 Bogota 24210 2 680 041 110,70
Guania 2 Inirida 72238 40203 0,56
Guaviare 4 San José del Guaviare |52 957 107 934 2,04
Huila 37 Neiva 19 890 1154 804 58,06
La Guajira 15 Riohacha 20 848 957 814 45,94
Magdalena 30 Santa Marta 23188 1259 667 54,32
Meta 29 Villavicencio 85 635 961 292 11,23
Natio 64 Pasto 32820 1744275 53,15
Norte de Santander 40 Clcuta 21648 1355723 62,63
Putumayo 13 Mocoa 24 885 345204 13,87
Quindio 12 Armenia 1 845 565 266 306,38
Risaralda 14 Pereira 4140 951 945 229,94
San Andrés y provincia 2 San Andrés 52 76 442 1410,0
Santander 87 Bucaramanga 30537 2061095 67,50
Sucre 26 Sincelejo 10670 851 526 79,81
Tolima 47 Ibagué 23 562 1408274 59,77
Valle del. Cauca 42 Cali 22195 4613377 207,86
Vaupés 3 Mitd 54135 42 817 0,79
Vichada 4 Puerto Carrefo 100 947 68 575 0,679
Colombia 1103 Bogota 1141748 47 121 089 41,27

Fuente: Informacion proporcionada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
sintetizados por https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Colombia
consultados en enero/2018.

Para entender la complejidad de las divisiones territoriales, veredas y barrios como unidades
de poblacion mas pequefas, se muestra a continuacion la distribucion de las unidades
politicas en la region colombiana en forma de esquema, como se puede apreciar en la
(Figura 7).

Se muestra tanto la division de departamentos como sus unidades mas amplias para
ramificarse en provincias, area metropolitana, municipios y a la par de su distrito capital
(DC) Bogota, las localidades, asi mismo dependen de ellos las areas rurales y urbanas, sin
dejar de la lado los territorios indigenas; de las areas urbanas se desprenden las comunas y
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los barrios y para las areas urbanas corresponden en su organizacion los corregimientos y las
veredas, para México las veredas son las rancherias respectivamente.

Figura 7:
Esquema de los niveles de organizacion territorial en Colombia.

COLOMBIA

DEPARTAMENTOS DISTRITO CAPITAL

LOCALIDADES

AREAS METROPOLITANAS

AREAS URBANAS

CORREGIMIENTOS

Fuente: tomado de Milenio Oscuro 2017. consultado en https://es.wikipedia.org/wiki/
Organizacion_territorial_de_Colombia#/media/
Archivo:Subdivisiones_de_Colombia.svg.

Colombia esta dividida en 32 departamentos y un distrito central Bogota, cuyas regiones
administrativas que se pueden observar (Ver Figura 8), colinda con Venezuela, Ecuador, con
conexion colindante con el Océano Pacifico por un lado y por el otro extremo con el Océano
Atlantico, lo que permite que Colombia se encuentre en el tropico lo que permite que sea un
pais con diversidad de climas en funcion de sus regiones.
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Figura 8:
Delimitacion de las regiones administrativas de la provincia de Quebec Canada

Panama

Venezuela

Ecuador

Fuente: Tomado de la plataforma Goespacial del Departamento de Administrativo Nacional
Estadistica de Colombia DANE, consultado en https://geoportal.dane.gov.co/
mayo 2018.

Colombia cuenta con un territorio de 1°141.748 kilometros cuadrados, ademas de
plataforma marina y submarina, lo cual lo convierte en una regién con una diversidad de
climas y paisajes tan variados, debido a cinco regiones: Caribe, Andina, Pacifica, Orinoquia,
Amazonia; cada una de las regiones con su peculiaridad en funcion de su espacio geografico
y diversidad territorial, permitiendo que cada una de sus caracteristicas fisicas y ambientales
den a cada region una diversidad de flora, fauna y climas, de tal manera que en el tema del
clima Bogota tiene como promedio entre 13.39 a 14.39 °C en enero y julio en comparacion
con Barranquilla que es una zona muy calida las temperaturas van desde 26.7 a 27.8°C., con
climas alternados de lluvia y estio de tres meses cada uno, los paramos son mas frios debido
a las alturas de las zonas en relaciéon con el nivel del mar (PNUD-Colombia, 2020).

Un pais con diversidad cultural y multilinglie, sus pobladores tienen sus genotipos blancos y
mestizos, producto de la colonia, en ellos se conservan aun 87 etnias indigenas, con tres
grupos principales de poblacidon afrocolombiana, el pueblo gitano; en Colombia se conservan
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64 lenguas amerindias ademas del bandé con sus origenes del Archipiélago de San Andrés,
sin embargo su lengua oficial es el espafiol (PNUD-Colombia, 2020).

Las poblaciones con mayor porcentaje de indigenas se encuentran son los Guania, Vaupés, la
Guajira, Amazonas, Vichada, Cauca y Narifo, mismos que se encuentran como reservas

indigenas coincidentes con partes naturales(PNUD-Colombia, 2020).

La poblacion afrodescendiente se encuentra mayormente concentrada en Choco, el
Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina; el Valle, Bolivar y Cauca (PNUD-
Colombia, 2020).

Cabe resaltar que en Colombia se cuenta con una Constitucion progresista que garantiza la
libertad de las personas en su diversidad reconociendo entre los derechos principales, el
derecho a la vida, a la libertad, la igualdad, la libertad del desarrollo de la personalidad, la
intimidad y a la paz como lo menciona su Articulo 1 y 2 de la Constituciéon. (PNUD-
Colombia, 2020)

2. 2. 1. Caracteristicas socioeconomicas

Segun datos del Banco Mundial (2020) en 2019 Colombia tuvo una desaceleracion de a
economia al llegar al 1,4% de crecimiento en el 2017, incrementando hasta el 2019 con el
3,3%, se esperaba un crecimiento de su economia, sin embargo como en todo el mundo
durante el 2020 ha sido un gran freno para todos los sectores y en la economia no es la
excepcion para Colombia provocando una recesion, aunado al acelerado flujo de migrantes
venezolanos que hasta el 2019 se habian registrado 1.8 millones, tomando como bandera el
Gobierno de Ivan Duque (2018-2022) la politica de "fronteras abiertas.

Los macro indicadores de Colombia de 0.76 indice de Desarrollo Humano en el 2018, con un
GINI de 0.53, lo sefialan como uno de los paises con mayor desigualdad en la region
ocupando la posicién dos del Rank en América Latina y el Caribe; el indice de desigualdad de
género de 94, el indice de pobreza multidimensional con el 17.7 durante el 2019, con un
indice de pobreza durante el 2019 del 17.5%, para el Producto Interno Bruto Colombiano en
le 2019 del 3.3% y registrando una tasa de desempleo durante el 2020 con el 17.1%. Si bien
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estos datos son mostrados durante el 2018 y 2019 respectivamente, cabe resaltar en la tabla
comparativa de los paises con sus macro indicadores, que los indices corresponden a anos
similares y ultimos registrados para su comparativo (véase Tabla 2 en la pagina 41) (PNUD-
Colombia, 2020).

Para este estudio se hace un acercamiento a la region central Bogota y se presentan algunas
de sus caracteristicas del Distrito Capital.

2. 2. 2. La ciudad de Bogota

El Distrito Central de Colombia es Bogota, localizado en el Departamento de Cundinamarca,
con una poblacion de 10 763 453 habitantes , con una superficie de 177 598 hectareas,a una
altitud minima de 2600 sobre el nivel del mar y la maxima de 3250, los municipios que
limitan con Colombia son al norte y este con La Calera, al y oeste con Soacha y al noreste co
Funza, el tiempo en Bogota es mayormente frio y himedo por eso se le conoce como la
"nevera colombiana", registrando temperaturas de hasta 7°C y la maxima de hasta 192C
rara vez sube o baja mas.

Segun datos de el clima en Bogota, durante el 2020 el cambio de poder politico de la alcaldia
favorecid con sus votos a la alcaldesa Claudia Lopez Hernandez, un gran avance para la
democracia en el Pais y un gran logro para las mujeres al tener una representante femenina,

simbolo importante para la region y el mundo (Alcaldia_de_Bogota, 2020).

En la siguiente ilustracion se aprecia la division politica del Distrito Central y sus municipios
que se compone por Antonio Narifio, Barros Unidos, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar,
Engativa, Fontibdn, Kennedy, Los Martinez, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San
Cristdbal, Santa Fe, Suba, Sumapaz, Teusaquillo, Tunjuelito, Usaquén y Usme .
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Figura 9:
Delimitacion de los municipios de Bogota DC.

Fuente: tomado de Suma Paz del Gobierno de Colombia Mapas http:/
/www.sumapaz.gov.co/mi-localidad/mapas. Revisado en Junio 2020.

2. 2. 2. 1. Caracteristicas socioeconomicas de Bogota

Bogota cuenta con una estratificacion econdmico-social segun lo especifica en la pagina web
del gobierno en https://www.dane.gov.com, en su seccion de geoestadistica en el archivo de
"preguntas_frecuentes_estratificacion.pdf" que va del estrato O las personas indigentes o sin
casa o en situacion de calle y hasta el estrato 6 que son las personas que viven en las mejores
condiciones de vida, dichos estratos socioeconomicos como asi lo especifica el gobierno
Colombiano a través de DANE 1. Bajo-bajo, 2. Bajo, 3. Medio-bajo, 4. Medio, 5. Medio-alto, 6.
Alto que va de la pobreza a la riqueza respectivamente.

Dentro de los margenes de su produccion Colombia durante el 2016 ha tenido un PIB
corriente de 287.490 millones de doblares, con un PIB per capita de 5,263 dolares
americanos, el indice de competitividad global en un ranking mundial sobre 138 paises del
2016 al 2017 permaneci6 en el lugar 61, con un crecimiento per capita de -7.2% de tasa
anual, con una distribucion sectorial del PIB con los siguientes rubros: Servicios con el 60.3%,
Industria con el 32,6% y Agricultura con el 7.1%. Como se puede observar es en los servicios
donde se obtienen el mayor ingreso, siendo el consumo privado el de mayor demanda en
comparacion del consumo publico, lo que ha provocado que la poblacion econébmicamente
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activa sea del 68.6%, en este rubro las mujeres activas representan el 43.4%, Colombia
cuanta en el periodo 2016-2017 con una tasa de desempleo del 9,9% y del 33% durante el
2018, En materia energética durante el 2014 la Hidroeléctrica representa el 71.1%, el carbén
el 10,2%, Petrdleo 0,2%, Gas Natural el 15.3% (ICEX, 2017).

Dentro del Plan Vive Digital Colombia ha ideo invirtiendo en infraestructura para conectar a
los menos conectados, un programa lanzado en 2010, y retomado en 2014, ofreciendo un
abanico de oportunidades de infraestructura y wifi gratuito, la intenciébn en mejorar de
forma importante el acceso a Internet instalando puntos de acceso en lugares estratégicos
incluyendo a las zonas rurales los Kioskos Vive Digital (Kules, 2016).

Para la region de América Latina y el Caribe la era digital ha cobrado auge y Colombia con se
incorpora a la agenda internacional por parte de la CEPAL que impulsé la agenda eLAC2018,
como la nueva economia digital y de aplicaciones, ademas de la intersecciéon de la
manifestacion cultural a través de la Internet, un plan de accion que va del 2015 al 2020,
como una manera de garantizar la libre expresion de la diversidad cultural en la red de redes,
cuyo resultado es la cultura digital (Kules, 2016).

Si bien el Gobierno a través del MINTIC, incorpora politicas publicas, basadas en estrategias
de innovacion y de la participacion en la economia digital, tanto que el ejecutivo federal Ivan
Duque Marqués quien coloca en la agenda nacional como bandera la llamada "Economia
Naranja", misma que lo que busca es que la gente desde su creatividad pueda mover la
economia ya que como menciona los creadores (Bultrago Rastrepo & Duque Marquez,
2013) "representa una riqueza enorme basada en el talento, la propiedad intelectual, la
conectividad y por supuesto , la herencia cultural de nuestra regién."(p.10). Para el britanico
John Howkins autor de "la economia creativa" citado por los autores de la "Economia
Naranja" menciona que "el valor de los bienes y servicios se fundamenta en la propiedad
intelectual” (p.10). En la economia "naranja" es el color naranja como simbolo del
aprendizaje y el liderazgo, dicha economia se centra en "invertir en nuevas capacidades, en

atraer talento y nutrirlo" (p. 175).

Asi en Colombia son las Organizaciones de la Sociedad Civil las que representan claro aliados
para la participacion de la misma y la sensibilidad en torno a la diversidad de las expresiones
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culturales a nimeros mayores de ciudadanos y ciudadanas a través de sus acciones de
participacion (Kules, 2016)

2. 2. 2. 2. Las organizaciones de la sociedad civil en Bogota, Colombia.

En Colombia no es facil obtener informacion concreta sobre el nimero de OCS que tienen,
debido a los criterios en el registro de. las OSC y quién lo lleva acabo, como a | apropia
"volatilidad" de las entidades, pues su facil creacion, transformacion, fusion y desaparicion,
las vuelven tan inestables en el radar social y llegan a no tenerse datos concretos, asi lo
menciona Gomez Quintero (2014). Los ultimos datos registrados a través de un directorio-
guia de entidades sin animo de lucro 2002-2004 arrojan 2736 ESAL (Entidad sin animo de
lucro) registradas, de ese total menciona el autor 1767 (65%) pertenecian a la Region
Andina (Bogota, Medellin, Cali, eje cafetero, etc.) y el 35% a las regiones de Atlantica,
Amazonica, Pacifica y Orinoquia (Gomez Quintero, 2014).

En Colombia las Organizaciones sociales se encuentran reguladas por la Confederacion
colombiana de ONG (CCONG), quienes en 2019 han cumplido ya 30 afos trabajando por el
desarrollo del pais, mismo que han construido un camino con la colaboracién de personas y
organizaciones no lucrativas en todo el pais cuya accion colectiva contribuye al desarrollo
(ONG-CCONG, 2019).

La CCONG tienen la personalidad de capacidad critica y a su vez propositiva; asi como la
gestion del conocimientos a partir de investigacion y/ o andlisis de la sociedad y en la
construccion colectiva de recomendaciones en politicas publicas que favorecen la incidencia,
con dos escenarios proyectados a 10 afios menciona la Directora Ejecutiva de la CCONG
Liliana Rodriguez Burgos; por un lado menciona que el primer escenario se encuentra
relacionado con la necesidad de nuevos discursos de las OSC, respetando su autonomia pues
los que se espera es que las mismas OSC re-valoren, re-signifiquen su rol en la comunidad, en
sus territorios, en los ambitos sociales, politicos, culturales y ambientales. El otro segundo
escenario hace referencia al ambito externo, que permita las condiciones favorables para la
accion libre, autdbnoma, basada en derechos y también en deberes y responsabilidad de las
organizaciones (ONG-CCONG, 2019).
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Si bien cabe senalar que las ONG en Colombia atienden y se desarrollan en diferentes
sectores de implantacion nacional y regional, mismas que permite llevar acciones de
democracia a la sociedad civil,tal como se muestra en la siguiente Figura.

Figura 10:

Principales sectores en las que trabajan las ONG colombianas de implantacion
nacional y regional, 2008.
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Fuente: Tomado del autor "Organizaciones no gubernamentales y entidades sin animo de
lucro en Colombia. Despolitizacion de la sociedad civil y tercerizacion del
Estado."(Gomez Quintero, 2014).

Asi mismo en Colombia las organizaciones del tercer sector son aliadas, vistas como pares
para el desarrollo, considera la Directora del CCONG (2019)" Sin ellas, sin sus redes
federaciones y colectivos no hay desarrollo" (p.4). Desde los inicios de la creacion de la
CCONF en 1989, el objetivo de la plataforma creada fue para liderar, promover y articular
acciones para el fortalecimiento de la oferta de calor de las OSC, con al finalidad de que seas
protagonistas del desarrollo social sostenible u la reconciliacion en Colombia, asi lo menciona
en el Informe propio de la CCONG (2019), al especificar que:
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"La CCONG es una voz del colectivo que interactla y adelanta dialogo social y
politico a nivel local, nacional e internacional para la promocion del Ambiente
Habilitante (condiciones propicias) y el ejercicio real y efectivo de los derechos
politicos y civiles del sector."(p.6)

La CCONG menciona que ella gestiona su Oferta de Valor a partir de cuatro ejes
primordiales: 1) La autonomia: como la capacidad mencionada de construir las normas,,
principios y procesos que aportan al desarrollo sostenible, con la responsabilidad de la toma
de decisiones y transparencia en la Oferta de Valor; 2) La asociacitividad solidaria: la
capacidad de crear sinergia de manera sistematica y transparente con los actores publicos,
privados, sociales y de cooperacion internacional, para la construccion de soluciones y
recursos para la transformacion del pais; 3) La auto-regulacion: como la capacidad para
revisar, re-evaluar e identificar los riesgos y alertas sobre su participacion como actores
sociales en el desarrollo sostenible; 4) La promocion y defensa del ambiente habilitante:
contar con la capacidad para reconocer los avances y retrocesos de la normatividad e
institucionalidad; que permita generar acciones colectivas para la garantia de sus derechos
civiles y politicos, que adelante procesos de didlogo e incidencia social y politica (ONG-
CCONG, 2019).

El informe de las ONG-CCONG (2019) muestra un total de organizaciones de la sociedad
civil, mismas que si bien cada dia se consolidan nuevas y en otros momentos otras dejan de
seguir operando, por lo menos, en este informe se revela que han sido clasificadas por cada
una de las regiones y sus acciones correspondientes, como se puede apreciar en la siguiente
tabla, donde se muestra que en Bogota del total registradas, 62 fueron sensibilizadas, 43 con
minimos, 37 de autoevaluacion, 37 de fortalecimiento, 31 acreditadas, 2 justificadas y no
acreditadas, todo ello en funcion a los logros obtenidos durante el informe de ONG-CCONG.
Tabla 5:

Organizaciones de la Sociedad Civil, atendidas en su fortalecimiento, en sus sistema
de acreditacion de la ONG-CCONG en el ejercicio 2019.

Sensibilizadas | Minimos | Autovaloracion | Fortalecimiento Mesa regional y nacional

Meta No. de Organizaciones 250 250 200 200 200

Porcentaje de cumplimiento 192 123.2 116.2 101.5 93 7

Acredita| En | Justificadas No
das proces acredita
o - das

Antioquia 77 57 46 44 39 5 2
Bogota 62 43 37 37 31 2 2
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Caldas 33 23 22 22 22

Casanare 59 28 16 15 12 3
Huila-Tolima-Putumayo 34 27 21 21 14 1

Santander 26 16 10 8 8 2 4
Cauca 6 6 6 6

Valle del Cauca 79 49 31 21 8 2

Meta 61 45 31 23 21

Caribe 16 14 13 12 10

Redes Nacionales 4

Mesas Regionales 19

Mesa Nacional Internacional 4

TOTALES 480 308 233 203 144 2 38 16

Fuente: Tomado del informe de gestion 2019 de la OSC-CONG (ONG-CCONG, 2019, p. 18).

La importancia de las organizaciones de la sociedad civil colombianas es que conceden los
principios democraticos en una sociedad que ha sido lastimada con dureza a través de varios
anos y décadas por el conflicto social, politico y armado. Por ello estan enfocadas en tener un
sentido de ciudadania incluyente y son portadoras de la voz de la sociedad civil ante el
Estado, pues el fin es fortalecer la democracia participativa en el pais, asi mismo la ESAL
como menciona Goémez (2014). Afirma que "las ESAL intervienen en sectores en los que
atienden necesidades sociales y ofrecen servicios ante una demanda creciente de ser- vicios
sociales, educativos, sanitarios, culturales y habitacionales." (p. 17). Sin embargo menciona
el autor la ESAL no atienden acciones de derechos humanos, participacion ciudadana o de
democracia.

Bien bajo este panorama, se incorpora ahora la unidad de analisis en este estudio, por ello se
hace una vision micro de las organizaciones Colombianas con enfoque social como OSC que
permitan dar a la sociedad acciones positivas de empoderamiento femenino a través de la
ciencia y la tecnologia, como se podra observar en siguiente apartado.

2. 2. 3. Geek Girls Latam

Geek Girls LatAM (GGL), es una organizacion social colombiana (Ver Figura 11 ), creada en
2016, organizacion que cuenta ya con seis afios de llevar a cabo acciones sociales en pos del
empoderamiento ciudadano a grupos de mujeres, jovenes y adultas. El enfoque de la
organizacion es empoderamiento en ciencia y tecnologia para la cuarta revolucién industrial,

como lo mencionan sus fundadoras Joanna Prieto y Diana Salazar, dos colombianas lideres en
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la industria de tecnologia, En la organizacion y durante su proceso de consolidacion se han
ido sumando mas mujeres y que se han incorporado a la organizacion como Embajadoras,
Tech y Big Sisters x, GGFriends atendiendo a las mujeres de la region local e internacional, La
organizacion esta integrada por un equipo de mujeres que lideran y ponen en accion sus
programas que inciden en las mujeres de América Latina.

Figura 11:
Fundadoras de Geek Girls LatAM

Fuente: Tomado de los datos de la pagina web de Fem International Fuente: Tomado de la
pagina web de www.geekagirlslatam.org

Figura 12:
Geek Girl Latam fue reconocido en 2019 como mejor Emprendimiento Social en la
Categoria Equidad de Género en la Convocatoria RECON

Fuente: Tomado de www.reconcolombia.org, en la seccion de reconocimientos 2019 al
emprendimiento social.

Es en este entorno de organizaciones civiles, donde se desarrolla el modelo de GGL, cuyo
enfoque es el trabajar a través de un modelo de empoderamiento de las mujeres a través de
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la ciencia y la tecnologia, ampliando las capacidades y liderazgo femenino STEM mediante el

dominio de la tecnologia, catalizando las relaciones entre las mujeres.

Asi mismo su enfoque de educacion, entrenamiento tecnolégico, comunicacion, apoyo y
participacion en la accion colectiva, genera el cambio estructural, y fomenta la actividad
empresarial como una herramienta de empoderamiento para las mujeres locales y globales,
quienes hacen posible que las mujeres participen activamente en las areas STEM,
integrandose bajo un modelo de inspira, conecta y empodera, ademas de contar con una
metodologia denominada "Apropia" que como objetivo es la apropiacion social de ciencia y
tecnologia para el fortalecimiento de capacidades digitales enfocado a jovenes adolescentes
desvinculados del conflicto armado en Colombia con un enfoque diferencial de género
(Salazar, 2019a).

Asi lo menciona Salazar (2019), en la Cartilla de competencias digitales, al puntualizar que el
proyecto dirigido a jovenes victimas del conflicto armado, con el objetivo de que cada joven
pueda dibujar una ruta de vida:

"Atraer desde el dia uno su curiosidad por el aprendizaje, motivando desde la
inspiracion, empoderamiento y conexion con herramientas y recursos de
actualidad, para que dichos aprendizajes aporten a su proyecto de vida."(p.5)

El trabajo que realizan como organizacion ONG a través de este piloto, disefiado y ejecutado
por la Corporacion Geek Girls LatAm, misma que menciona su directora ejecutiva Diana
Salazar "ha dejado sembrada la semilla de la transformacion digital desde la prevencion y
cuidado de los derechos digitales de los adolescentes y jovenes, asi como desde las
oportunidades que suponen las habilidades adquiridas para su proceso de reparacion integral
y restitucion de derechos." (p. 6)

Para Geek Girls LatAM segln datos que muestran en su pagina web www.geekgirlslatam.org,
las mujeres estan en el centro de su trabajo. Poniendo énfasis a lo que Mahatma Gandhi dijo
y que no podria ser mas relevante hoy en dia: "Educa a un hombre y educara a un hombre,
educa a una mujer y educara a toda una familia.".

Es claro y evidente segun platicas sostenidas con la presidenta de la Organizacion de Geek
Girls Latam Joanna Prieto, que se han planteado la necesidad de llevar su modelo a través de
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las tecnologias, a donde mas mujeres en lugares remotos puedan obtener la informacion,
replicando su modelo que contribuye al empoderamiento de las mujeres, incluyendo una
plataforma digital, una organizacién ofreciendo soluciones y ampliando sus acciones en otros

contextos.

Por ello reconocer el trabajo con la organizacién amplia la expectativa de poder saber como
han sido construidos los modelos que han puesto en operacion para contribuir al adelanto de
las mujeres para su empoderamiento y su contribucion al desarrollo local con la perspectiva
de género. Ello contribuira a crear un modelo integrador con la suma de las bondades de los
modelos estudiados y que permita realizar una propuesta para esta investigacion y para las

organizaciones participantes como una contribucion positiva.

2. 2. 3. 1. Enfoque de trabajo de Geek Girls Latam

En Geek Girls LatAM su trabajo esta enfocado a mujeres principalmente sobre todo una vez
que las cifras demuestran que no solo en Colombia, sino en la region de América Latina y el
Caribe el porcentaje de participacion es muy bajo, tan solo representa el 26% .

En el Informe de Gestion (2019b) de Geek Girls LatAM, menciona que la médula central de

su trabajo es:

"Seguimos apostando al impacto con un enfoque diferencial y de género,
llegamos a muchos rincones de Latinoamérica con estrategias de comunicacion e
influencia para promover la ciencia y la tecnologia como estilo de vida.
Impactamos a adolescentes desvinculados del conflicto armado de Colombia con
procesos de Apropiacion Social de Competencias Digitales. Creamos vinculos
poderosos a través de la mentoria Mujer a Mujer, donde transferimos capacidades
técnicas y habilidades para su empoderamiento e impulso como protagonistas de
la Cuarta Revolucion Industrial. Llevamos nuestro talento y corazén en cada
taller, evento, proceso de apropiacion y transferencia de conocimiento en los
territorios. Durante este afio unimos voluntades para impactar nuestros mundos
y lo logramos."(p.1)
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Geek Girls LatAM reconoce la creatividad, el ingenio y el compromiso de las mujeres y cree
que, con las herramientas adecuadas, las mujeres pueden luchar para salir de la pobreza y
elevar a sus familias y comunidades a lo largo del camino.

En Geek Girls LatAM han puesto la mirada en las areas STEM, debido a que la industria de la
tecnologia impacta a nivel mundial y tiene importantes impactos econémicos, sociales y
ambientales en los paises desarrollados y en desarrollo. A nivel mundial, solo el 26% de las
mujeres ocupan los espacios de creacion de tecnologia, es decir de un grupo de 10 varones,
dos mujeres se encuentran en esta area menciona la directora de la organizacion Joanna
Prieto en un video publicado en "Semana Ideas que lideran" https://youtu.be /7BGZgl0ISzE,
especificando el grado de compromiso de la organizacion con el mundo de la tecnologia y el
gran potencial de las mujeres.

La cofundadora y directora ejecutiva de Geek Girls LatAM Joanna Prieto, menciona que son
una hermandad tecnoldgica con el objetivo de inspirar y empoderar al segmento femenino,
conectando a mas nifias, jovenes y mujeres de América Latina a través de uso, la apropiacion
y la creacion de tecnologia, para cerrar las brechas de género en los campos de la industria
de la tecnologia en la cuarta revolucion digital, donde las mujeres ya estan inmersas pero su
participacion es muy limitada o nula, donde las mujeres sean protagonistas de su propio
destino, empoderadas en las areas donde cobran mayor importancia en un mundo digital y
globalizado (Semana Sostenible, ).

El Geek Girls Latam cuenta con mas de 13 nodos en América Latina liderados por mujeres
que pasaron menciona "de la queja a la accién", con el ideal de contar con una sociedad
prospera y justa donde la mujer sea protagonista menciona su directora Joanna Prieto con
sus estrategias basadas en GGTalks, encuentros de conversaciones poderosas, una academia
donde colocan el conocimiento al servicio de otras, TechLabs, ferias de tecnologias asi como
un portal web con ofertas de oportunidad laboral para las mujeres, con una filosofia del
"Corazén Purpura" que representa "Talento, Sororidad y Colaboracion", con una plena
conciencia de saberse mujeres aportando sus talentos por la transformacion del mundo a
través de la tecnologia (Semana Sostenible, ).
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2. 2. 3. 2. El impacto de Geek Girl’s Latam

Segun los datos publicados por la Organizacion Geek Girls LatAM en
www.geekgirlslatam.org, mencionan que el impacto de la ONG ha sido en breve tiempo de
gran aporte a la sociedad, su modelo innovador basado en el corazén purpura como una
organizacion feminista que se enfoca en la ciencia y la tecnologia ofrece los siguiente datos:

«  Acciones que contribuyeron en el empoderamiento de mas de 1850 nifias y mujeres,
6000 horas de voluntariado, 18 mujeres liderando el movimiento, con una cantidad
de 18000 personas conectadas en la comunidad virtual.

« Segln datos del Informe (2019b), se realizaron treinta y seis (36) talleres de
fortalecimiento de competencias digitales dirigidos a adolescentes y jovenes
desvinculados del conflicto armado, en seis (6) ciudades de Colombia: Bogot3,
Villavicencio, Manizales, Medellin, Cali, Armenia y Pereira. Los asistentes a estos
talleres fueron aproximadamente 130 entre hombres y mujeres, que se encuentran
actualmente en proceso de atencion y restablecimiento de los derechos de la nifiez
(Salazar, 2019b).

«  Oportunidades: Mas de 200 voluntarios hasta la fecha han brindado un apoyo
invaluable a el trabajo de Geek Girls LatAM, donando un total combinado de mas de
6000 horas por afo de voluntariado.

«  Construyendo redes estratégicas con los sectores sociales denominadas "alianzas"
con marcas para el impulso STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics).

- atendieron durante el 2019 a 355 mujeres mayores de 18 afios con programas de
mentoria, workshops, talleres y momentos de inspiracion.

« 245 mujeres adolescentes entre los 13 y 17 afos, con Rutas de Apropiacion y
Fortalecimiento de Competencias Digitales, asi como momentos de inspiracion
vocacional.
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« 98 hombres adolescentes entre los 13 y 17 afos, con Estrategias de Apropiacion y
Fortalecimiento de Competencias Digitales, brindando igualmente inspiracion

vocacional.

« Alrededor de 300 ninas y nifios entre los 7 y 12 afos, con promocion de
conocimiento cientifico y tecnologico bajo procesos de comunicacion y co-branding.

« 30 bigy tech sisters GGL participantes en la ejecucion de estos procesos.

« Impactamos de manera indirecta a mas de 2650 lideres digitales a través de charlas,
convocatorias, conversatorios, presencia digital y otros

2. 2. 3. 3. Mision, Filosofia, estrategia y tactica

Geek Girls LatAM contempla los siguientes puntos segun lo estipula su pagina web

www.geekgirlsltam.org:
Mision:

Inspirar, empoderar y conectar a nifias, jovenes y mujeres latinoamericanas como agentes de

cambio en el uso, apropiacion y creacion de tecnologia.
Vision:

Seremos una organizacion referente en América Latina para el empoderamiento de las nifas,
jovenes y mujeres en la ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas (STEAM)
siguiendo nuestra filosofia del corazon parpura*.

"Inspirar, empoderar y conectar a ninas, jovenes y mujeres latinoamericanas como agentes

de cambio en el uso, apropiacion y creacion de tecnologia.".

«  Manifiesto de la Mujer Latina en Tecnologia como un eje rector de sus principios
éticos y morales del proceso de crecimiento humano.

«  Filosofia: Creatividad, Colaboracion, Talento y Sororidad (mujeres apoyando otras

mujeres).
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«  Estrategia: Inspira | Empodera | Conecta

«  Tactica: Ser para el Hacer

2. 2. 3. 4. Estructura organizacional

Figura 13:
Estructura organizacional de Geek Girls LatAM
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la organizacion Geek Girls LatAM.

2. 2. 3. 5. El equipo de Geek Girl’s Latam

Figura 14:
Equipo colaborador de Geek Girls LatAM
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Fuente: tomado del informe 2019. (Salazar, 2019b)
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2. 2. 3. 6. Lineas de accion

Para Geek Girls LatAM, sus lienas de accion, estan en funcion de los proyectos que ejecutan,

siempre apegado a su modelo de trabajo que es:

« Inspira: Role Model, estudio de personaje a sequir, preguntas y respuestas con
dinamicas sociales.

«  Empodera; Catedra GG (SER) y Talleres (HACER), procesos de empoderamiento
desde el SER con enfoque de género y ciclo vital.

«  Conecta: Bitacora de apropiacion: Creacion de bitacora de procesos, insumo
fundamental para la cartilla de relatoria. Actividad guiada y de exposicion final de

grupos.
De ello se realizan sus actividades.

2. 2. 3. 7. Poblacion atendida

El Geek Girls LatAM, durante el 2019 Impact6 de manera directa a mas de 900 nifias, jovenes
y mujeres, y mas de 300 hombres de todas las edades en este 2019.
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Figura 15:
Territorios atendidos por Geek Girls durante el 2019

SNESPOR
A TERRITORIO

APROPIACION
DE TECNOLOGIA

Fuente: datos tomados del Informe anual deGeekGirls LatAM 2019 (Salazar, 2019b).

En dichos territorios Geek Girls, atendid en 2019 en los territorios mencionados en la
anterior ilustracion con sus acciones a:

« 355 mujeres mayores de 18 afios con programas de mentoria, workshops, talleres y
momentos de inspiracion.

« 245 mujeres adolescentes entre los 13 y 17 afos, con Rutas de Apropiacion y
Fortalecimiento de Competencias Digitales, asi como momentos de inspiracion

vocacional.

« 98 hombres adolescentes entre los 13 y 17 afos, con Estrategias de Apropiacion y
Fortalecimiento de Competencias Digitales, brindando igualmente inspiracion

vocacional.

« Alrededor de 300 nifas y nifios entre los 7 y 12 afos, con promocion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico bajo procesos de comunicacion y co-branding.
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« 30 bigy tech sisters GGL participantes en la ejecucion de estos procesos.

« Impacté de manera indirecta a mas de 2650 lideres digitales a través de charlas,
convocatorias, conversatorios, presencia digital y otros.
Figura 16:

Distribucion de poblacion atendida por grupos de edad en el programa apropia
2019

Impacto GGL 2019

Fuente: datos tomados del Informe anual deGeekGirls LatAM 2019 (Salazar, 2019b).

2. 2. 3. 8. Fuentes de financiamiento

Segun datos de la misma Organizacion en su informe de Gestion y sostenibilidad (2019b),
puntualizando que los montos de financiamiento para las operaciones de las acciones
llevadas a cabo, estan distribuidas de manera tal que los ingresos son por diferentes
instituciones como se muestra a continuacion:

e Patrocinio PuntoCO SAS. Evento PURPLE. Abril 2019.

e Patrocinio en especie de Endava. Evento PURPLE. Abril 2019
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e Patrocinio en especie de PRIME my Office. GGLtalks 2019.
e Patrocinio en especie INNOVAT LatAm. Encuentros Robotica en Familia 2019.

e Acuerdo co-branding y ejecucion de talleres con Arcos Dorados de Mcdonalds. Junio y Julio
20109.

e Licitacion y Contrato PSP)J2806 para el Fortalecimiento de Competencias Digitales en
NNAJ desvinculados del conflicto armado

de Colombia, un proyecto financiado por USAID con el apoyo técnico de OIM. Julio -
Diciembre de 20109.

® Recursos para el proceso de Mentoria Mujer a Mujer en el marco del BootCamp for
Females Entrepreneurs del Banco Mundial Diciembre 2019.

e Ejecucion de talleres de exploracion vocacional para colaboradores ENEL. Noviembre 2019

e Recursos obtenidos por donaciones en la plataforma de crowdfunding Global Giving.
Primer Semestre 2019.
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Figura 17:
Fuentes y porcentajes de financiamiento Geek Girls 2019

GEEK GIRKS LATAM
NIT: 901003507 - 4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Expresado en Pesos Colombianos

Nota 2019 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes $ 1127825414 § 12,536/032.62

Cuentas comerciales por cobrar y otras CxC corrientes 4 $ 11985256100 S -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 13113081514 $  12,536,032.62

ACTIVO NO CORRIENTE

Inventarios 5 445700000 $ 4,457,000.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE - 4,457,000.00 $ 4,457,000.00
TOTAL ACTIVO "$ 13558781514 3  16993,032.62

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales y otras CxP corrientes 5 -6 4328173300 -5 15937,089.00

Pasivios por impuestos corrientes, comientes & 5 16,461,00000 $ -
TOTAL PASIVO -$  59,742,733.00 -$ 16,937,089.00

FONDO SOCIAL

Fondo Social 7 5 £,000,000.00 -5 8,000,000.00

Pérdidas acumulados S 7944,05638 5 4,941,992 88

Excedentes del ejercicio -  75,789,13852 § 3,002,063.50
TOTAL FONDO SOCIAL -5 7584508214 -5 55,943.62
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO -5 135,587,815.14 -5 16,993,032.62

;bwm @;\O L:(Qar@‘-L = ) —

.-l-"-'_- B
JOANNA PAOLA PRIETO VIVIAN ANDREA CACERES
CC 52 526.631 TP, 122510-T
Ropresentants logal Contadora Piblica

Fuente: datos obtenidos de | informe 2019 de Geek Girls LatAM (Salazar, 2019b).

El financiamiento tiene un proposito, llevar a cabo sus acciones que repliquen el enfoque del
modelo de empoderamiento de las mujeres, a través de la ciencia y tecnologia y que ello les
permita tener mejores oportunidades y una mayor ampliacion de sus capacidades,
impactando asi en un desarrollo local con perspectiva de género en Bogota, Colombia y sus
alrededores de la region.
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2. 3. San Jose Costa Rica

Costa Rica es una de las democracias mas consolidadas del mundo. Ademas se le considera
uno de los estados mas felices, ecoldgicos, verdes y sustentables de todo el planeta. Su indice
de Desarrollo Humano en 2017 lo coloca en el quinto mejor de Latinoamérica, ademas, en la
clasificacién del indice de Competitividad Global de 2016 se ubicé en el lugar 54 a nivel
mundial y tercero a nivel latinoamericano. El pais se destaca como la segunda naciéon mas
prospera de América Latina, ocupando el lugar 29 a nivel global. Se perfila como uno de los
paises mas progresivos, desarrollados y estables de América, destacandose en los indices
ambientales, de libertad de prensa, seguridad, igualdad, democracia, salud y educacion
(Thiel, 2011).

La Republica de Costa Rica esta constituida por siete provincias (Figura 18) que estan
divididas en 82 cantones, la entidad subnacional de segundo nivel que presenta la division
politica del pais. Los cantones a su vez estan divididos en distritos ultimo de los niveles en
que se divide el territorio costarricense (Thiel, 2011).

La distribucion por cantidad de cantones por provincia es la siguiente:

Tabla 6:
Costa Rica, cantones por provincia
PROVINCIA CANTONES

SanJosé 20
Alajuela 16
Cartago 8

Heredia 10
Guanacaste 11
Punteras 11
Limén 6

Total 82

Fuente elaboracién propia basado en el la Monografia de la poblacién de la Republica de Costa Rica en el siglo XIX (Thiel,

2011).

Figura 18:
Ubicacion de San Jose Costa Rica
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Fuente: Imagen tomada de Wikipedia Creative Commons https:/
/commons.wikimedia.org/wiki/Costa_Rica Consultado dic/2017.

San José es la provincia nimero uno de Costa Rica. Se encuentra ubicada en el centro del
pais. Limita con las provincias de Alajuela, Heredia, Cartago, Limén y Puntarenas. Posee una
superficie de 4.965,9 km?, esta dividida en 20 cantones y 118 distritos (Ver Figura 19).

Figura 19:
Division politica de Costa Rica

v 7_‘77 = Provincia Cabecera Cantones Distritos Area (km#) Poblacién®
8 7 - i 1 N San José San José 20 118 4.965,90 1633 282
“; Ny 2 Alajuela Alajusla 15 108 9.757.53 876 073
W L = 3 [ Cartago Cartago 8 48 3.12467 510 727
] i 4 s ] Heredia Heredia 10 46 2.656,98 449 257
S 5 [ Guanacaste Liberia 1" 58 10.140,71 2B0 488
I o 6 PZd Puntarenas Puntarenas n 57 11.265,69 368 827
< 7 M Lim6n Limén <] 27 9.188,52 444 884

* Censo del afio 2011'58

Fuente: Tomado de la pagina de wikipedia.org en Junio del 2017.

La provincia de San José tiene una geografia montafiosa (Figura 20), delimitada por
la cordillera Volcanica Central, las estribaciones de la cordillera de Talamanca y la fila
Brunquena. Posee numerosos valles, como el Valle Central, donde se concentra la mayoria de
la poblacién y las principales instituciones, y el Valle del General, ubicado al sureste de la

provincia, por lo cual posee diversos microclimas, desde el paramo de montana en el Cerro
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de la Muerte, hasta el clima tropical hiGmedo en las tierras bajas del sur de la provincia (Thiel,
2011).

Figura 20:
Vista panoramica de San Jose Costa Rica

Fuente: Imagen tomada de Wikipedia Creative Commons https:/
/commons.wikimedia.org/wiki/Costa_Rica Consultado dic/2017.

Siguiendo con el extenso recurso natural que posee, en la provincia de San José se hallan
diversos parques nacionales: el parque nacional Los Quetzales, el parque nacional La
Cangreja, el parque nacional Chirrip0, el parque nacional Braulio Carrillo, el parque nacional
Volcan Irazd y la cuenca del rio Savegre, que nace en el cerro de la Muerte, es Reserva de la
Biosfera (Thiel, 2011).

Figura 21:
Museo Nacional de Costa Rica

Fuente: Imagen tomada de Wikipedia Creative Commons https:/
/commons.wikimedia.org/wiki/Costa_Rica Consultado dic/2017.

San José es el mayor atractivo turistico del pais, se relaciona a la animada vida urbana y
oferta cultural con importantes museos, teatros y edificios historicos, destacando entre ellos
el Museo Nacional, el Museo del Oro Precolombino, el Museo del Jade y el Teatro Nacional
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como se puede observar en la (Figura 21) que muestra un disefio arquitectonico de gran

valor conceptual y artistico.

2. 3. 1. Principales caracteristicas socioeconomicas de la provincia de San José

La Provincia de San José cuenta con una poblacion de 1.404.242 habitantes situandola como
la provincia mas poblada del pais. De acuerdo con el Censo 2011 (Tabla 7) todas las
provincias del pais presentaron un incremento de su poblacion. Sin embargo, las diferencias
en sus ritmos de crecimiento se produjeron desde el 2000. Asi, mientras la mayoria de
provincias aumentaron o mantuvieron su peso relativo, la provincia de San José continda
disminuyendo su peso porcentual, aunque sigue siendo la provincia mas poblada, donde
reside el mas alto porcentaje de poblacion (INEC, 2012).

Tabla 7:
Poblacion por género y desglosada en grupos de edades en la provincia de San José.

Grupos de Edad
Provincia y|Poblacion Menos Dela4|De 5 a 9|De 10 a[De 20 a|De 30 a|De 40 a|De 50 a 64(De 65 a 74
Sexo Total de 1 afio |afios afos 19afios |29afios [39afios |49 afios [afios afos
San José 1404 242 19130 79672 101338 242900 263260 203403 182419 197455 65319
Hombres 671469 9614 40735 |51561 120913 127905 96878 85312 89250 29269
Mujeres 723773 9516 38937 49777 121987 |135355 (106525 |97107 108205 36050

Fuente: INEC. Censos Nacionales de Poblacion, 2000-2011 (INEC, 2012)

En relacion a la poblacion indigena y no indigena de la provincia existen un total de 20 188
indigenas de los cuales 9,693 son hombres y 10 495 mujeres. En la siguiente (Figura 22) se
desglosa la poblacion indigena por su pertenencia a algin pueblo y por género (INEC, 2012).

Figura 22:
Distribucion de la Poblacion indigena por pertenencia a algin pueblo y género
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Fuente: INEC. Censos Nacionales de Poblacién, 2000-2011 (INEC, 2012)

Por ser la provincia que alberga la capital y con mayor concentracion de poblacion, cuenta
con una diversidad de servicios, organizaciones e instancias que marcan una diferencia
importante con las restantes del pais. Por ejemplo en el area de salud, existe la Caja
Costarricense del Seguro Social (CCSS); la cual es una institucion estatal encargada de
administrar y dar mantenimiento a los centros médicos publicos de Costa Rica ademas de
suministrarles medicamentos, equipos médicos, productos de limpieza y aseo, etcétera.

La misma CCSS se encuentra encargada también de velar por la seguridad social del pais,
junto con la Junta de Proteccion Social de San José. La cual se encarga de dar seguros de
salud y pensiones, organizar campafias de vacunacion, prevencion de la difusion de
enfermedades y la fumigacion. Gracias a esto las esperanzas de vida de Costa Rica son las

mas altas.

Su desarrollo econémico inici6 en la primera mitad del siglo XX y se ha visto favorecido por
su situacion al centro de una rica area productora de café y en el cruce de comunicaciones
entre la via Panamericana y la ruta transistmica. La economia de la provincia es la mas
desarrollada del pais, cuenta con zonas industriales, comercio, construccion, servicios,
turismo, agricultura, etc. Por ello, se concentra una importante cantidad de empresas
industriales enfocadas en la produccion de bienes alimenticios, textiles, empaques, envases,
vidrio, medicamentos entre otros. La provincia se encuentra comunicada con el resto del

pais por diversos servicios de transporte, incluyendo aeropuertos, carreteras y ferrocarriles.
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San José presenta una posicion privilegiada como centro de atraccion de negocios al
colocarse en la posicién dos del Indice de Competitividad Cantonal (ICC), ademas de
denotar un aumento considerable (de posicion 13 -2009- a 9) en lo referente a la gestion
municipal, lo que indica una profesionalizacién y efectividad en el manejo de los asuntos
locales, lo anterior se ve reflejado en el avance en la reduccion del indice de pobreza cantonal
(de posicion 11 -2005- a 9). No obstante es manifiesto un grave deterioro en materia de
desarrollo humano (de posiciéon 17 -2005- a 52), asi como el aumento en la desigualdad en
las posibilidades de desarrollo entre hombres y mujeres (de posiciéon 25 -2005- a 55) (INEC,
2012).

Para los alcances de esta investigacion se considera al canton de San José ya que es en este
espacio, donde se localiza Sula Batsu, la OSC que es objeto de este estudio, por ello a
continuacion se muestra algunas caracteristicas de contexto del lugar.

2. 3. 2. Canton San José de Costa Rica

Los cantones son la unidad administrativa mas importante del pais en el ambito politico,
pues son los Unicos en poseer gobiernos locales y al corresponder al concepto de municipio
por mandato constitucional. El canton central de San José es la capital de la Republica donde
se concentra el poder politico y econémico de la nacién, en ella se emplazan todos los
poderes de la nacion, ademas se caracteriza por tener una poblacion urbana residente y
carece de espacios rurales.

El canton tiene una extension de 44,62 km2 para un total de 287,619 habitantes y una
densidad de poblacion promedio de 6.456. Los limites actuales del Canton Central de San
José, se delimitan con la promulgaciéon de una serie de decretos y leyes, los cuales han
definido el perimetro del Cantodn como sigue: al este limita con Curridabat y Montes de Oca,
al oeste con Escazy, al Norte limita con Tibas, Heredia y Santo Domingo, al Sur con Alajuelita
y Desamparados, al Noreste con Goicoechea y al Noroeste limita con Belén (INEC, 2012).

Figura 23:
Distribucion Geografica por distrito en el Cantén de San José.
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Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_de_San_Jos%C3%A9

Dentro de este templado y fecundo valle, vive la mayoria de la poblacion del pais. San José se
ubica en el centro del Valle Central, a una altitud de 1.160 metros sobre el nivel del mar,
otorgandole un clima idilico con temperaturas que oscilan entre los 15y 28 °C durante el dia
y alrededor de unos 13 °C durante la noche. La temporada de lluvias, al igual que el resto del
pais, va de mayo a noviembre y las precipitaciones acumuladas durante el afio rondan los
2000 mm. Al ser San José un cantén totalmente urbanizado, cuenta con muy pocos espacios

verdaderamente naturales.

2. 3. 2. 1. Principales caracteristicas socioeconomicas del canton de San José

De acuerdo al Censo Nacional del 2011, la poblacion del cantén era de 288.054 habitantes,
de los cuales, el 16,3% nacié en el extranjero. Asi mismo, los datos poblacionales de los
distritos del cantoén, indican que su poblacion se desglosa de la siguiente manera: en el
distrito de Carmen habitan 2.7022 personas, en el distrito de Merced 12.2573, en Hospital
19.2704, en el distrito de Catedral 12.9365, en Zapote 18.6796, en San Francisco de Dos
Rios 20.2097 personas, en La Uruca 31.7288, en Mata Redonda 8.3139, en Pavas 71.38410,
en Hatillo 50.51111 y en San Sebastian 40.065 personas (INEC, 2012).

Del total de la poblacion que habita en este Cantén, 671, 469 son hombres y 723, 773 son
mujeres; lo que representa un porcentaje de 47.8% y 52.1% respectivamente. En relacion a
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la distribucion por grupos de edad, en la (Tabla 8), se muestra que la poblacion con mas

representacion se encuentra en en el rango de 20 a 29 afios (INEC, 2012).

Tabla 8:
Poblacion Total por género y desglosada en grupo de edades en el Cantdn de San

José

Grupos de Edad
Provincia y Poblacion | Menosde | Dela4 | De5a9 [Del0al19|De20a29|De30a39|De40a49|DeS50a64| De65a

Sexo Total 1 afio afios afios afios afios afios afios afios 74 afios

San José 1404 242 19130 79672 101338 242900 263260 203403 182419 197455 65319
Hombres 671469 9614 40735 51561 120913 127905 96878 85312 89250 29269
Mujeres 723773 9516 38937 49777 121987 135355 106525 97107 108205 36050

Fuente: INEC. Censos Nacionales de Poblacion, 2000-2011 (INEC, 2012)

En lo referente a la composicion de la poblacion, es evidente la contraccion en el rango de
edades entre 0 y 14 afios (lo cual refleja una reduccion de nacimientos en los Gltimos afos),
y la expansion relativa del rango de edad de 75 ahos y mas, (que refleja una relativo
envejecimiento de la poblacién). En promedio en el cantén de San José hay
aproximadamente un 7,9% de poblacion adulta mayor, (superior a la media nacional que
ronda el 6,4% ), y un 22% de poblacion entre los 0 a 14 afos, inferior a la media nacional del
26%. Con estos datos podria concluirse que se esta ante una regresion poblacional. En la
relacion hombre-mujer, los datos muestran que el cantén tiene una relacion de 100, es decir
100 hombres por cada 100 mujeres, no obstante a lo interno de los distritos donde se
presentan diferencias (INEC, 2012).

El 90% del territorio cantonal se encuentra urbanizado, del cual un 24.65% corresponde a
zonas residenciales, 7.75% zonas mixtas de residencias y comercios, 12.23% comercios y
servicios, 9.77% industrias y comercios, 11.10% instituciones gubernamentales, 6.72% areas
verdes y recreativas, 19.9% zonas viales, y 7.45% zonas de proteccion, principalmente
margenes de los rios (INEC, 2012).

En la siguiente tabla (9), se detallan algunas caracteristicas importantes del cantén.

Tabla 9:
Caracteristicas del Cantén de San José
Caracteristica Valor
Ruralismo 0%
Urbanismo 100%
Kms vias Pavimentadas 466
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% analfabetismo 2.3%
Centros preescolares 89
Escuelas primarias 78
Colegios Secundaria 47
Universidades 21
Centros de Ensefianza Especial 27

Empresas Industriales 1,703

Fuente: INEC. Censos Nacionales de Poblacién, 2000-2011 (INEC, 2012)

Siguiendo estos valores, el mismo censo destaca que se encontraban 81.903 viviendas
ocupadas, de las cuales, el 63,4% se encontraba en buen estado y habian problemas de
hacinamiento en el 6,8% de las viviendas y como se ha mencionado, el 100,0% de sus
habitantes vivian en areas urbanas.

Segun el PNUD, para el 2011, San José presentd un indice de alfabetizacion del 97.8% pero
su promedio de escolaridad fue de 9,9 afios. Tiene una tasa de matriculacion primaria del
89.1%, 64.3% para matricula de secundaria y una tasa de matricula global de 70.5%. Esto se
logr6 a través de la infraestructura educativa, el cantéon de cuenta con 236 centros
educativos, de los cuales 89 son de pre-escolar, 78 escuelas primarias y 47 colegios de
secundaria; 27 centros de ensefianza especial y 21 universidades. Estos centros se dividen en
publicos, privados y subvencionados.

En el canton de San José de los 84,066 hogares existentes 46 183 tiene una jefatura
masculina con un 32,164 de hogares encabezados por mujeres y solo 5, 719 hogares donde
se comparte la jefatura del hogar (Figura 24).

Figura 24:
Condicion de jefatura en el canton de San José
7%
r-' Sjefatura compartida
8% Jefatura Femenina
55%
‘Jefatura masculina

Fuente: INEC. Censos Nacionales de Poblacion, 2000-2011 (INEC, 2012)
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En el Indice de Desarrollo Social calculado por MIDEPLAN) en 2007 el Cantén de San José
obtuvo la calificacion de 58.6, correspondiente a la posicion nimero 23 dentro de los 81
cantones del pais, en el contexto metropolitano en la novena posicion del total de 14
cantones, siendo superado por cantones como Escazu, Montes de Oca, Santa Ana, Moravia,
Curridabat, Tibas, Coronado y Goicochea (OBMDPE, 2011).

En las actividades econdmicas, la distribucion por rama de actividad destaca que la mayor
concentracion, se presenta en la actividad de comercio al por mayor y al por menor, la cual
representa el 30,4% del total de patronos del canton. Siguen en importancia las actividades
del sector servicios en general, tanto en servicios sociales y de salud, como en otras
actividades de servicios, hoteles y restaurantes que representan el 8,12%, 9,71% y 4,58%
respectivamente, alcanzando en conjunto el 22,41% del total de patronos, y la actividad
inmobiliaria, empresariales y de alquiler que representa el 16,3% de los patronos (OBMDPE,
2011).

La situacion sismica en San José Costa Rica es relevante, una vez que se encuentra entre
volcanes activos y una constante amenaza sismica, el Valle Central esta sometido a una serie
de presiones producto de la actividad tectonica que ha provocado fallamientos geograficos
de varios tipos. Este conjunto de fallas son consideradas activas debido a que han presentado
movimientos recientes. Su localizacion se da principalmente en todo la parte sur y oeste del
Area Metropolitana, abarcando los cantones de Escazl, Alajuelita, Aserri, La Union,
Curridabat y Desamparados. En este Ultimo canton, es donde se presenta una alta
concentracion de pequenas fallas, ubicadas al sur y al este del mismo, muy cerca de
importantes centros poblados (OBMDPE, 2011).

En conclusion. las actividades de comercio, servicios e inmobiliaria representan casi el 70%
del total de patronos registrados en el Cantdn de San José. En el restante 30% destacan los
patronos en el sector industrial con un peso relativo del 7,53 %, en las actividades de
transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,89% y el de construccion con un 6,5%
(OBMDPE, 2011).

Los datos anteriores nos presentan un panorama general de las condiciones de la provincia y
del Canton de San José, si bien existe una diversidad de informacion se debe tener presente
que la unidad de analisis son las OSC que desarrollan sus actividades en cada localidad; por
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ello es que a continuacion se presenta el analisis descriptivo de la OSC Sula Batsu que
participa en esta investigacion (OBMDPE, 2011).

2. 3. 2. 2. Las Organizaciones de la Sociedad Civil en el Canton de San José
Costa Rica

Sauma (2011) menciona que las organizaciones del tercer sector en Costa Rica se clasifican
de acuerdo a su figura juridica que las regulan, segun la Constitucion Politica en su condicion
de ley suprema del mismo pais, menciona que es el punto de partida para hablar de las
Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) costarricense ya que:

El articulo 25 contenido en el Titulo IV sobre “Derechos y Garantias Individuales”
de la Constitucion Politica dispone lo siguiente: “Los habitantes de la Republica,
tienen derecho de asociarse para fines licitos. Nadie podra ser obligado a formar
parte de asociacion alguna.”

Por ello se estipulan los siguientes principios:

a. La libertad asociativa: En este sentido y tal como se sefialé anteriormente, la Sala
Constitucional ha indicado que “el derecho de las personas a asociarse constituye
una actividad natural del hombre y a la vez una libertad publica consagrada en
nuestra Constitucion Politica en su articulo 25. El derecho de asociacion muestra
dos facetas o manifestaciones, las cuales son por un lado el derecho positivo de
asociarse para cualquier finalidad y por otro el derecho negativo, o sea la libertad de
dejar de pertenecer a la organizacion”.

b. El derecho de participar: Asimismo, la Sala Constitucional ha sefalado que el articulo
25 “garantiza el derecho de toda persona fisica o juridica de asociarse para fines
licitos y su libertad en cuanto a la pertenencia o no a determinada organizacion,
protege también, como uno de sus principios, el derecho de participar, dentro de la
organizacion, en la toma de decisiones y especificamente de las relacionadas con la
integracion de los 6rganos que la dirigen”.
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c. El derecho de representacion: Se ha dicho que este es “el derecho fundamental de
agruparse para fines licitos sin que intervengan en ello presiones o intromisiones que
puedan alterar o desnaturalizar su finalidad (...)".

d. Sus fines no lucrativos.

En Costa Rica, las Organizaciones sin fines de lucro se encuentran divididas en dos tipos: las
asociaciones y las fundaciones. Las asociaciones estan con un enfoque mayormente
subjetivo, ya que las personas fisicas que se agrupan, son la base principal de este tipo de
persona juridica. Para el tipo de organizacion de tipo fundacion, priva el elemento objetivo-
patrimonial. Los fundadores una vez que han expresado su voluntad de afectar un
patrimonio con un fin altruista, se desligan de su administracion (Sauma, 2011).

Ademas de esos dos tipos de clasificacion, existe un tercer tipo en la legislacion
costarricense, se puede hablar de las cooperativas, regidas por la Ley no. 4179 del 22 de
agosto de 1968. El articulo 2 de dicha ley, indica que las asociaciones cooperativas son
asociaciones voluntarias de personas en las que los individuos se organizan
democraticamente, a fin de satisfacer sus necesidades y promover su mejoramiento
econémico y social como un medio de superar su condicion humana y su formacion
individual, es en este rubro donde se localiza la organizacion participante de la investigacion
(Sauma, 2011).

Para ello es importante poder reconocer los tipos de actividades relacionadas con las
cooperativas (ver Tablal0) son las organizaciones cooperativas existentes en Costa Rica.

Tabla 10:
Principal actividad econdomica de las cooperativas resumen por grandes sectores
2011
Actividad econoémica Total de actividades Valor porcentual %
Actividades financieras y seguros 84 22.2
Comercio al por mayor y al detalle 48 12.7
Agrucultura, ganaderia, silvicultura y pesca 39 10.3
Ensefanza, capacitacion y asistencia técnica 39 10.3
Transporte y almacenamiento 34 9
Alojamiento y servicio de comidas 17 4.5
Actividades de servicios varios a empresas 11 2.9
Informacién y comunicaciones 8 2.1
Atencion de salud humana y asistencia social 6 1.6
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Entretenimiento y recreativas 6 1.6
Otras actividades de servicios (*) 6 1.6
Suministro de electricidad 5 1.3
Gestion de desechos y suministro de agua 5 1.3
Explotacion de miras y canteras (Incluye salineras) 4 1.1
Construccion 3 0.8
Actividades inmobiliarias 2 0.5
No hay claridad sobre sus actividades 13 3.7

Fuente: Elaboracién propia, basado en el IV Censo Nacional Cooperativo de Costa Rica (INFC, 2012).

De los datos anteriores podemos apreciar como se encuentran clasificadas de acuerdo a si
funcionamiento de gestion, como se puede observar (Ver Figura 25 ) el tipo la tradicional
sigue siendo la de mayor predominancia.

Figura 25:
Distribucion de las cooperativas en Costa Rica segun modelo de gestion 2011
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Total por tipo de cooperativa Valor porcentual representado %

Fuente: elaboracion propia, basado en el IV Censo Nacional Cooperativo de Costa Rica (INFC, 2012).

Los principales temas que las Cooperativas en Costa Rica trabajan en materia de
capacitacion y grupos a quienes van dirigidos sus acciones (Ver Figura 26), se muestra una
cantidad de 579 Cooperativas y de las que tienen el tema de género solo son 6, no es de
extrafarse que ante las renovaciones de los Objetivos del Desarrollo Sostenible para el
presente afno se puedan haber dirigido sus temas en la inclusion de género.

Asi mismo se puede observar que la principal actividad esta en funcién de la educacion
cooperativa con 194 menciones y como segundo lugar administracion y gerencia con 84
menciones, le sigue servicio al cliente y relaciones humanas y de igual importancia pero en
menor cantidad los aspectos financieros, cabe sefialar que costa Rica es un lugar ideal para
las empresas transnacionales como Intel, Google, Amazon, entre otras quienes ponen en
Costa Rica su centro de servicios al mundo, ya que el objetivo para el sector estudiantil es
concluir e integrarse a una empresa internacional, pues tendra mejores sueldos vy
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condiciones laborales, seglin lo menciona mujeres en el encuentro de Hackaton Femenino en
Costa Rica llevado a cabo en Octubre del 2017.

Figura 26:
Principales temas tratados en las actividades de capacitacion y grupos a los que se
dirigieron esas actividades Afio 2011.

Fuente: Elaboracion propia, basado en el IV Censo Nacional Cooperativo de Costa
Rica (INFC, 2012).

La participacion por género en las cooperativas de Costa Rica, es un factor clave en un pais
que tiene misma cantidad de hombres y mujeres, y con un entorno de desarrollo ideal para
los paises de América Latina; asi, se observa (Ver Figura 27) que en las organizaciones de
cooperativas con una gestion tradicional, la participacion de mujeres es mas amplia que las
de autogestion, con 1,433 mujeres en este rubro, en comparacion con la cantidad de
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hombres en ambos tipos de gestion, siendo primordialmente masculino el sector

cooperativista.

Figura 27:

Composicion por sexos las y los asociados a las cooperativas segin modelo 2011

1,433

Autogestion

BHombres EMujeres

335,922

449,131

Tradicionales

Fuente elaboracién propia, basado en el IV Censo Nacional Cooperativo de Costa Rica (INFC, 2012).

Segun la organizacion de cooperativas en los provincias de Costa Rica, la provincia y canton

de San José ocupa el tercer lugar en cooperativas (Ver Tabla 11), y como se puede observar,

la que tiene mayor nimero de cooperativas es Guanacaste, Alajuela con 53 y San José con

41, siendo la provincia de Heredia con la menor cantidad con tan solo dos, teniendo un total

segun datos de del censo de Cooperativas del Tercer Sector en el 2012, de 218 cooperativas

enfocadas a la educacién y fomento de la ciencia, cabe aclarar que estas cooperativas en

términos globales estan enfocadas a las escuelas y centros educativos y de las cuales pueden

ser participes las diferentes organizaciones que perfilan en estos rubros (INFC, 2012).

Tabla 11:
Ubicacion cooperativas escolares y estudiantiles por provincia 2011
Provincia Cantidad Porcentaje
Guanacaste 56 25.7
Alajuela 53 24.3
Puntarenas 42 19.3
San José 41 18.8
Limén 15 6.9
Cartago 9 4.1
Heredia 2 0.9
Total 218 100

Fuente elaboracién propia, basado en el IV Censo Nacional Cooperativo de Costa Rica (INFC, 2012).
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Conocer las cooperativas en Costa Rica, nos da un panorama para poder adentrarnos en el
tema de la organizacion Cooperativa Sula Batsu, quien abre la oportunidad para realizar este
estudio en su organizacion y conociendo su modelo de operacion y funcionamiento con el

enfoque de empoderamiento de mujeres a través de la ciencia y soluciones en la tecnologia.

2. 3. 3. Cooperativa Sula Batsu R.L.

La Cooperativa Sula Batsu, es una organizacién cooperativa que que realiza acciones desde
hace 22 anos, en su camino y experiencia cumulada ha desarrollado metodologias enfocadas
al fortalecimiento del desarrollo local, a través de alianzas y trabajo con otras
organizaciones, asi como programas con diferentes enfoques y el empoderamiento de las
mujeres a través de acciones basadas en el sector tecnoldgico. Actualmente el Sula Batsu, se
encuentra ubicada (Figura 28 y Figura 29 ), en el el Cant6n de San José, en San José Costa
Rica.

Figura 28:
Localizacion de Cooperativa Sula Batst Costa Rica

Direccion: Barrlo Escalante
Ave[yda 9 San José, Costa Ricau narione: A0 "‘5 B J'\\

DSULA
- BASU

COOPERATIV

LAHMANN PERALTA LOS YOSES ~“ ROOSEVEL

Fuente: Elaboracion propia con datos de Googlemaps y datos de la pagina web
www.sulabatsu.com
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Figura 29:
Sede de la Cooperativa Sula Batst en el 2018

Fuente: Elaboracion propia.

2. 3. 3. 1. Resena historica

Sula Batsi es creada después de que un grupo de compafieros de trabajo de una
Organizacion de la sociedad Civil, sumaron voluntades y deseos para crear una organizacion
basada en la economia social solidaria como figura juridica de cooperativa, esto debido a que
en la época del 2000, se habia reducido el apoyo a las organizaciones civiles. Asi, la principal
idea era poder generar emprendedurismo, creando diversos servicios y actividades que
influyeran en el desarrollo local, bajo una filosofia que fuera mas alla del poder ser una
cooperativa que pudiera solo prestar servicios a las transnacionales, sino que también
puedan incorporar tecnologias amigables con el medio ambiente a la solucion de las
problematicas que enfrentan cotidianamente las mujeres.

Asi, nace en el 2005 la organizacion denominada Suld Batsu, cuyo nombre proviene de un
vocablo originario de la lengua Bribri hablado por un grupo indigena costarricense, Sula
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quiere decir “artesano” y Batsu quiere decir “colibri”, la palabra compuesta es "Espiritu
Creativo".

Sula Batsu es una empresa de economia social solidaria cuyo objetivo es el incentivar y
fortalecer el desarrollo local a través del trabajo con organizaciones, empresas sociales, redes
comunitarias y movimiento sociales a nivel nacional, regional y global. Esta meta se alcanza
desde diferentes abordajes: la atencion a las mujeres, las tecnologias digitales, el arte y la

cultura, la construccion colectiva, la gestion del conocimiento y la economia social solidaria.

La Cooperativa esta integrada por 17 profesionales de diferentes disciplinas que se
constituyen en equipos de trabajo (Ver Figura 30) de acuerdo con las necesidades de los
grupos sociales y las organizaciones que apoya. Este emprendimiento funciona bajo el
modelo de cooperativa autogestionaria, con la vision de explorar nuevas formas de gestion
de emprendimientos asociativos interesados en la accion social. De esta manera, sus
asociados y asociadas son a la vez duefios, trabajadores y propietarios de distintos puestos
de los 6rganos directivos de la organizacion.

Figura 30:
Integrantes de la Cooperativa Sula Batsu

e
Fuente: Facebook Sula Batsu
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2. 3. 3. 2. Mision

Mision: Ser una organizacion lider basada en un modelo econdmico social solidario que
fortalezca el desarrollo local a través del intercambio abierto e inclusivo de saberes,

experiencias y vivencias.

2. 3. 3. 3. Vision

Vision: Ser una organizacion que demuestre a nivel regional y global que es posible
desarrollar formas empresariales respetuosas de la diversidad y del medio ambiente, que
basan su modelo econémico en la solidaridad y que generan condiciones para el desarrollo
local en un mundo globalizado.

2. 3. 3. 4. Estructura organizacional

En Sula Batsu su estructura administrativa se encuentra organizada por un consejo de
administracion y dos comités, cada uno representado en un orden jerarquico y de trabajo
horizontal (Ver Figura 31).

Figura 31:
Estructura organizacional de la Cooperativa Sula Batsu.
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Fuente: Elaboracion propia basado en datos de la organizacion Sula Batsu.
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2. 3. 3. 5. Areas de accion

La Cooperativa se especializa en cuatro areas:

1. Tecnologias digitales para el desarrollo. Fortaleciendo la accion ciudadana de grupos,
redes, movimientos, organizaciones y empresas sociales a través de su apropiacion
de las tecnologias digitales.

2. Gestion del conocimiento. Fomentan el intercambio y la construccion colectiva del
conocimiento, ademas que este sea libre y abierto.

3. Arte y cultura para la transformacion social. Utilizan diferentes expresiones
artisticas y culturales como motor de cambio y apoyo a procesos sociales.

4. Economia social solidaria. Promueven una economia social y solidaria como
alternativa para el desarrollo, especialmente de las poblaciones mas vulnerables.

Estas cuatro areas de trabajo se desarrollan a partir de procesos de apoyo y venta de
servicios como:

« Investigacion social

«  Desarrollo de proyectos de accién social y cultural

«  Gestion cultural

- Diseno, gestion, seguimiento y evaluacion de proyectos y estrategias
«  Desarrollo de capacidades

«  Facilitacion y gestion de conocimiento

«  Desarrollo de plataformas tecnologicas éticamente entregadas

«  Acompafamiento en los procesos de desarrollo organizacional, social y cultural
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Sula Batsu ha desarrollado una amplia gama de metodologias y procesos para generar
intercambios de conocimiento efectivos y horizontales impactando asi el empoderamiento

de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia.

El lema de la Cooperativa es: “Una sociedad de saberes compartidos”, refiere a la conviccion
de que todos los conocimientos, experiencias y vivencias son valiosos, ya sean locales,
globales, autoctonos, expertos, de gente joven o adulta. Las propuestas para construir un
mundo mejor deben generarse a partir de la mezcla de saberes en condiciones de equidad.

2. 3. 3. 6. Proyectos en accion

La Cooperativa Sula Batsu lleva a cabo diversos proyectos desde su creacion, mismos que
han creado en colaboracion con un aliado que les apoya de manera metodoldgica o
financiera para poner manos a la obra acciones con enfoques especificos, como se puede ver
en la siguiente tabla.

Tabla 12:
Proyectos ejecutados y en ejecucion de Sula Batsi 2004-2017

Afo

Proyecto

Descripcion

Financiadora

Poblacion
atendida

2004-2006

Software
Latina

libre en América

Suld BatsU realizo la investigacion “Voces libres de
los campos digitales” sobre el software libre en
América Latina con el apoyo del International
Development Research Centre (IDRC). Se
desarrollé un proceso de reflexion en conjunto con
los actores regionales de las comunidades de
software libre y las empresas locales de desarrollo
de software libre sobre la situacion de este
movimiento en la region. Se dedic6 un capitulo
especial al analisis de la participacion de las
mujeres en el software libre de la region.

International
Development
Research
(IDRC).

Centre

Sin datos

2005-2006

Plan Inaugural La Catalina

Sula Batsu disend y condujo el Plan Inaugural, el
cual dur6 18 meses y abarco temas como modelos
de gestion de la economia social, intercambios
intergeneracionales, mujeres en el sector de la
economia social, normas financieras y regulacion
para cooperativas, definicion de economia social,
analisis de contexto, entre otros. Cerca de 200
organizaciones participaron en este proceso.

Instituto
Costarricense
Fomento
Cooperativo
(INFOCOOP)

de

200
Organizacione
s
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2007-2010

Programa RED-DES

integracion de las TIC en el fortalecimiento de
empresas y organizaciones sociales
centroamericanas de producci6on organica y
emprendimientos  comunitarios de  energia
renovable y eficiencia energética.

El Programa RED-DES estuvo integrado por 10
estrategias TIC distribuidas en cuatro areas: TIC
para el fortalecimiento empresarial/
organizacional, TIC para la recuperacion del
conocimiento local, TIC para el fortalecimiento del
sector comunitario de produccion organica, TIC
para el fortalecimiento del sector comunitario de
energia renovable.

Instituto Humanista
de Cooperacion para
el Desarrollo — Hivos
para Centroamérica

Sin datos

2008-2010

Investigacion sobre puntos de
acceso publico

El proyecto indagé el papel de bibliotecas,
telecentros y cibercafés como puntos de acceso a
informacion para comunidades en Costa Rica,
Honduras y Republica Dominicana. Ademas del
estudio en esos paises, Sula Batsi fue el
responsable de la publicacion del libro de los casos
de Latinoamérica (Brasil, Argentina, Colombia,
Ecuador, Perl, Honduras, Rep. Dominicana, Costa
Rica). Suld Batsi también se encargd de la
logistica, facilitacion y desarrollo del encuentro
global de investigadoras e investigadores de este
estudio.

Centro d
Investigacion de las
Universidad de
Washington en
Seattle

(]

Sin datos

2008

Intercambio
Feminista (FTX)

Tecnologico

Sula Batsu coordind la facilitacion del Intercambio
Tecnoldgico Feminista (FTX) organizado por la
Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones
en Ciudad del Cabo, Sudafrica. Aqui participaron
mas de 100 mujeres de 40 paises diferentes.

Asociacion para el
Progreso de las
Comunicaciones APC

100 mujeres

2009

Taller Nacional sobre Empleo
para Personas con
Discapacidad en Costa Rica

Sula Batsu fue el responsable de facilitar el Taller
Nacional sobre Empleo para Personas con
Discapacidad en Costa Rica. Este taller cont6 con la
participacion de empresas, sociedad civil y sector
publico, para la discusion y la construccion
colectiva sobre el empleo de personas con
discapacidad en el pais. Se analizaron las
condiciones contextuales, las demandas de la
poblacion con discapacidad y las oportunidades
para la empresa privada. Ademas, se sistematizo la
produccion del grupo para contribuir con la
definicion de las lineas de trabajo del Programa
Oportunidades de Empleo a través de la
Tecnologia en las Américas. (POETA).

Empresas,
Sociedad Civil
y Sector
publico

2009-2010

Lo que no consume el

consumismo

Sula Batsu realiz6 una investigacion sobre empleos
tradicionales que desaparecen en la sociedad de
consumo con el apoyo del fondo Pro-Artes. Se
presentaron los resultados de una investigacion
sobre empleos tradicionales que desaparecen en la
sociedad de consumo por medio del desarrollo de
un stop motion. En esta produccion se ilustraron
los retos que las personas que tenian estos
empleos deben enfrentar para integrarse a los
nuevos mercados laborales.

Fondo Pro-Artes

Sin datos
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2009-2010

El uso de TIC en movimientos
sociales: el caso del
referéndum

Sula Batsu, con el apoyo de Hivos, desarroll6 una
investigacion sobre el uso de TIC en movimientos
sociales, con el caso del referéndum que ratifico el
Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados
Unidos, Centroamérica y Republica Dominicana,
en octubre de 2007. A partir de este estudio de
caso se investigb el uso de TIC en movimientos
sociales.

Hivos

Sin datos

2011

Action Research Networks:
Mapping  national  policy
environments — Costa Rica

Sula Batsu realizd una investigacion y un mapeo
para la Asociacion para el Progreso de las
Comunicaciones sobre las politicas existentes en
Costa Rica en términos de cambio climatico y
tecnologias de informacién y comunicacion, entre
ellas: residuos electroénicos y TIC para la mitigacion
del cambio climatico.

Asociacion para el
Progreso de las
Comunicaciones

Sin datos

2012

MAQOCO - Desarrollo Web

Suld Batsu desarrollo el nuevo sitio web de
MAOCO, en un esfuerzo conjunto por mejorar la
comunicaciéon con agricultores y agricultoras
organicas del pais, asi como también por fortalecer
el conocimiento entre las personas afiliadas a
ASOMAOCO.

Sin datos

2012

Las Dignas — Seguridad en
Internet

Sula Batst imparti6 un taller intensivo de una
semana a la Asociacion de Mujeres por la Dignidad
y la Vida para fortalecer la seguridad de sus
comunicaciones digitales. También se les capacito
en el uso de herramientas digitales para la
comunicacion de su organizacion. Este taller fue
impartido tanto a funcionarias de la Asociacion,
como también a usuarias y a organizaciones
contrapartes de El Salvador.

Sin datos

2013

Fortalecimiento de reporteras
y reporteros comunitarios

Se capacité a las y los reporteros comunitarios de
la Asociacion para el Movimiento de la Agricultura
Organica  Costarricense  (ASOMAOCO) para
profundizar las habilidades del equipo en la
creacion de contenidos 'y productos de
comunicacién que visibilizaran a MAOCO como
lider del sector organico en Costa Rica. La
capacitacion incluyd técnicas de investigacion
participante, técnicas digitales para el registro de
la informacion y la construccion colectiva de los
productos de comunicacién organizacionales.

Movimiento de la
Agricultura Organica
Costarricense
(ASOMAOCO)

Sin datos

2013

Creacion de nuevo espacio
web para Informa-Tico

Sula Batsu, junto al periddico digital Informa-Tico,
trabajo en la creacion de su nuevo espacio web
informativo. Informa-Tico es un medio de
comunicacion consultado mayormente por las
organizaciones sociales comunitarias de Costa
Rica.

Sin datos

Movimiento de la Agricultura
Organica Costarricense
(ASOMAOCO)

profundizar las habilidades del equipo en la
creacion de contenidos y productos de
comunicacién que visibilizaran a MAOCO como
lider del sector organico en Costa Rica. La
capacitacion incluyd técnicas de investigacion
participante, técnicas digitales para el registro de
la informacion y la construccion colectiva de los
productos de comunicacion organizacionales

Movimiento de la
Agricultura Organica
Costarricense
(ASOMAOCO)

Sin datos
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2013

Material audiovisual para el
Sistema de Informacion sobre
Salvaguardas de REDD

El equipo de Sula Batsd, con la contraparte del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) elabord una serie de videos
animados sobre los compromisos asumidos por
Costa Rica en materia REDD, dentro de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas para el
Cambio Climatico.

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD)

Sin datos

2015

Capacitacion en uso de TIC a
APREMAA — OSA

Suld Batst desarrollé un proceso de capacitacion
técnica para el fortalecimiento de APREMAA,
basado en la inclusion de la tecnologia movil en el
funcionamiento de la organizacion. Algunos de los
contenidos fueron la utilizacion social de
mensajeria y aplicaciones moviles en los teléfonos
con conectividad a internet, manejo basico de
Windows y redes sociales desde la computadora y
el uso de programas de informatica.

APREMAA es wuna
asociacion local de
piangueros
pescadores ubicada
en Ajuntaderas
(Pacifico Sur)

Sin datos

2015

Modulo de capacitacion en
linea para la incidencia y la
participacion politica de las
mujeres

Actualizacion del modulo de ejecucion y
sistematizacion de dos cursos de TIC para la
incidencia y la participacion politica de las mujeres.

Instituto Nacional de
la Mujer (INAMU)

Sin datos

2015

Facilitacion de Modelo de
Salud de la CCSS

Sula Batst trabaja en un proceso de consulta y
validacion del modelo de prestacion de servicios de
salud de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS). La Cooperativa tiene un enfoque centrado
en la persona, que define con claridad el papel de
cada nivel de prestacion de servicios, la gestién y la
organizacion en red. Asimismo, toma en cuenta los
pilares de prevencion y promocion de la salud.

Caja  Costarricense
de Seguro Social
(Ccss)

Sin datos

En curso

Casa Batsu

Casa Batsi es el espacio de emprendimiento
colectivo de Suld Bats(, donde se unen iniciativas
culturales, artisticas y sociales. Nuestra casa tiene
como mision propiciar la transformacion social
mediante el arte y la cultura. Esto se incentiva con
las distintas actividades semanales y mensuales
que organiza el equipo de Sula Batsy, asi como
festivales que ya toman renombre en la esfera
cultural local, como por ejemplo el Festival Casa y
Calle.

Sin datos

En curso

Anacaonas

Anacaonas.net es una plataforma digital dedicada
a la gestion del conocimiento, la cual se trabaja en
alianza con BRIDGE del Institute of Development
Studies (IDS) de la Universidad de Sussex. La
organizaciébn contraparte para Africa Francéfona
es Genre en Action, con su plataforma
Observaction.

BRIDGE del Institute
of Development
Studies (IDS) de la
Universidad de
Sussex

Sin datos

En curso

Citizen Lab de la Universidad
de Toronto

Sula Batsu y Colnodo (Colombia), como miembros
del “Programa de derechos de las mujeres” de la
Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones
(APC), investigan los usos actuales de las TIC y los
riesgos digitales en mujeres activistas del sector
ambiental y lideresas de medios ciudadanos y
comunitarios de la region. Ademas, la Cooperativa
trabaja en el desarrollo de capacidades en las TIC
de mujeres activistas y lideresas, enfatizando en el
uso seguro de herramientas digitales y los
derechos de las mujeres en la red.

Citizen Lab de Ila
Universidad de
Toronto

Sin datos
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En curso TIC-as TIC-as es un proyecto liderado por Sula Batsu, el | Fondo para la]3500 mujeres
objetivo principal de TIC-as es crear condiciones|lgualdad de Género|Jovenes en
de empleo y trabajo para las mujeres rurales en el | de ONU-Mujeres Centroaméric
sector de las tecnologias digitales de Costa Rica. a.
Ademas, busca crear espacios Optimos para la|Google.org 2500 ninas de
insercion de las mujeres en la economia digital y | Centroamérica. 12 a 17 afios
potenciar el desarrollo de emprendimientos de en
mujeres orientados a la solucién de problematicas Centroaméric
sociales comunitarias. a.

En curso Generacion 3.0 Generacion 3.0 se trata de wun proyecto|Fundacion Telefonica | Sin datos

desarrollado por Suld Batsd y Fundacion
Telefonica, que apunta a la apropiacion de las TIC
por parte de jovenes rurales de Costa Rica, para
generar un agente de cambio en las comunidades.
Hasta el momento el proyecto ha llegado a dos
lugares del pais: Los Chiles y Cartago.

A través de este programa, los jovenes reciben una
formacion vivencial en herramientas digitales y
desarrollo de contenidos, con el fin de ofrecer
soluciones digitales a las necesidades detectadas
en sus comunidades. De esta manera, se busca
contribuir que los jovenes sean lideres en sus
comunidades, utilicen las TIC como herramientas
para el desarrollo local y la transformacion social y
fortalecer emprendimientos de base tecnoldgica.

Fuente: Informacion tomada del sitio web www.sulabatsu.com/proyectos diciembre /2017

2. 3. 3. 7. Fuentes de financiamiento

Sula Batsu como cooperativa tiene diferentes fuentes de financiamiento de donde se hacen
llegar de recursos para tener en operacion sus acciones, ya que reciben financiamiento de las
empresas transnacionales como Google, Facebook, Naciones Unidas entre otras
organizaciones internacionales, asi como del apoyo de las instancias nacionales a nivel
Gobierno , del sector empresarial y de lo que la misma organizacion aporta como lo es el
talento y recurso humano valioso para poder poner en accion sus proyectos y acciones y la
suma de una amplia red como alianzas con otras organizaciones como son ONUMujeres, El
Ministerio de Educacion Pablica (MEP) de Costa Rica, la Asociacion para el Progreso de las
Comunicaciones APC, Citizen Lab que es el laboratorio interdisciplinario de la universidad de
Toronto Canada, de igual manera la compafia de telecomunicaciones Telefénica a través de
su fundacion, el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU), Bridge el servicio de investigacion e
informacion de la Universidad de Sussex, la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS),

Fundacion Intercooperation América Latina, GISWatch Global Information Society Watch,
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Centro de Estudios de Capacitacion Cooperativa (CENECOOP) y la Camara de Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (CAMTIC).

Se realiz6 una busqueda de informacion que nos proporcione informacion de los montos
destinados a su acciones, pero en su portal de internet no aparece informacion de
transparencia publica, por ello este rubro nos da una idea a través de las acciones que llevan
a cabo, mas sin embargo montos y fuentes directas de financiamiento no se tienen para

consulta publica.

2. 3. 3. 8. Metodologia para el empoderamiento de las mujeres

La Cooperativa Sula Batsu, organizacion que forma parte del tercer sector en Costa Rica, es
una importante organizacion que esta implementando metodologias diversas enfocadas al
aprendizaje y accion de los participantes, dichas metodologias estan basadas en el
metodologia Design Thinking, historias participativas, entre otras.

El modelo de empoderamiento que Sula Batsu lleva a cabo y que ha disenado para que las
mujeres se empoderen es un gran aporte social, pues no solo las empodera desde lo
econémico ampliando sus capacidades para el trabajo sino les incrementa la autoestima y
adquiere herramientas para la vida y el trabajo colectivo pensando en la sociedad y la

naturaleza.

Uno de sus proyectos que ha generado gran aporte social es TIC-as que gracias al apoyo
economico del Fondo para la Igualdad de Género de ONU-Mujeres en su programa de
empoderamiento econémico de las mujeres ha sido puesto en marcha, cuyo objetivo
principal es crear condiciones de empleo y trabajo de las mujeres rurales en el sector de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en Costa Rica.

TIC-as se preocupa por crear espacios 6ptimos para que las mujeres puedan insertarse de
manera integral en la economia digital, enfocado en las mujeres jovenes rurales que tengan
el potencial para desarrollar sus emprendimientos basados en tecnologia y que estos se
orienten a la resolucion de problematicas sociales de sus comunidades impactando en
mujeres jovenes rurales desde cuatro aristas: comunidades, sector educativo sector
empresarial y sector politico. El proyecto tiene una duracion de tres afios en su totalidad en
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la zona norte del pais que es la zona rural de Costa Rica, trabajando con ninas, adolescentes,
jovenes estudiantes y mujeres profesionales.

Figura 32:
Disefio de la estrategia. Impactar a mujeres jovenes de la zona norte trabajando
desde cuatro aristas: comunidades, sector educativo, sector empresarial y sector
politico.

Comunidad

Polo TIC,
liderado por
mujeres, en la
zona norte de

Costa Rica.

Fuente: http://www.sulabatsu.com/ticas/que-es-tic-as/

TIC-as trabaja desde edades tempranas con nifas, adolescentes, universitarias y hasta
mujeres insertas en sector TIC, utilizando metodologias innovadoras que incluyen el
desarrollo de arte para el aprendizaje y la transformacion. De la misma forma, se trabaja
alrededor de las instituciones competentes y el gremio de tecnologia, para incidir en un
cambio cultural del sector TIC, que mas adelante se manifieste y se materialice en una
politica inclusiva y con equidad de género. El programa trabaja en alianza con escuelas,
colegios, universidades, empresas de tecnologia, gobierno local, el Instituto Nacional de la
Mujer (INAMU) y otras entidades publicas y privadas de las zonas rurales para que las

mujeres participen en la construccion del sector tecnoldgico costarricense.

Como se puede observar el trabajo que hace Sula Batsu es de gran importancia no solo para
Costa Rica sino para América Latina, ya que sus acciones han traspasado las fronteras
atendiendo América central, y sus acciones rebasan ya un espiritu creativo en todos los
paises de la region, por ello, es importante el estudio en esta Organizacion sus modelos
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funcionales contribuyen a la réplica en otros entornos cercanos promoviendo y ajustando a
sus realidades en el contexto.

Figura 33:
De derecha a izquierda: Cristian Hidalgo Presiente, Kemly Camacho Coordinadora
General de la Cooperativa Sula Batst en Costa Rica y Soledad Venegas Nava,
Octubre del 2017.

—

Fuente: Elaboracion propia.

Gracias a la apertura de las puertas de la Cooperativa Sula Batsu bajo la coordinacion general
de Kemly Camacho y al presidente Christian Hidalgo por sus atenciones y acompafiamiento
en el proceso, han sido fuente de inspiracion y de reto para la creacion de este estudio de
investigacion.

2. 4. Localizacion del area de estudio: Oaxaca México

Oaxaca es uno de los 32 estados de la RepUblica Mexicana y una de las ciudades mas bellas;
su nombre proviene del nahuatl Huaxyacac, que significa "En la nariz de los guajes"(INAFED,
2017), se encuentra ubicado en la region suroeste del pais, limitando al norte con Puebla y
Veracruz, al este con Chiapas, al sur con el océano Pacifico y al oeste con Guerrero.
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Oaxaca ocupa el primer lugar en diversidad, un crisol cultural en un pais con diversas etnias,
rico el pluriculturalidad entre sus regiones. Oaxaca encabeza las estadisticas de indigenismo
con recursos naturales propios y su diversidad tan extensa y colorida, del mismo modo la
extensa diversidad de mujeres y hombres que cohabitan en este espacio (Cabnal, 2013).
Resguarda magnificos templos y edificios civiles, y en sus alrededores conviven pueblos de
artesanos, celosos de sus tradiciones y de sus maravillosos atractivos naturales.

En el estado de Oaxaca predomina el clima tropical, su temperatura media anual es de 18°C.
No obstante, la accidentada geografia provoca una gran diversidad de climas, Por ejemplo,
en los litorales prevalece una temperatura promedio de 27°C, mientras que en el Valle de
Oaxaca la temperatura media es de 22°C. Por su parte, en las regiones altas de las montafas
impera el clima frio. En sus costas se hallan algunas de las playas mas exoticas del Pacifico

mexicano que recibe durante todo el afios a millones de turistas locales e internacionales.

2. 4. 1. Caracteristicas Socioeconomicas

En los aspectos sociodemograficos, Oaxaca cuenta con 93 757 km2, siendo el quinto estado
mas extenso del pais, cuenta con una poblacion total de 4.1 millones de habitantes segln
datos de la Encuesta intercensal del INEGI (2017b), su capital es Oaxaca de Juarez, dentro de
su division politica cuenta con 570 municipios, y dividido en 8 regiones geoecondémicas:
Canada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur y Valles Centrales; es un
estado multicultural y ético.
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Figura 34:
Mapa de Oaxaca

Juchitan

Region
District

Fuente: https://commons.wikimedia.org.

De la poblacion total del estado, el 52.4% son mujeres y 47.6 hombres (Ver Figura 8); De los
570 municipios en la entidad, 126 son de atenci6n prioritaria basados en el indice de
Marginacién Municipal 2005. Mientras que el indice de Rezago Social Municipal 2005 vy el
Indice de Desarrollo Humano 2004, concentran al 75% de la poblacion de 5 afios y mas que
como hablantes de una lengua indigena (Gobierno del Estado de Oaxaca, 2011), es en estos
municipios que la poblacion mas vulnerable enfrenta desafios dia con dia.

Figura 35:
Oaxaca Hombres-Mujeres 2017
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Fuente: http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/oax/poblacion/
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De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la poblacion indigena
de México conforma el grupo de los pueblos originarios, propietarios de una amplia cultura
(ver Figura 14), que junto con su idioma dan paso a la identidad. El criterio para identificar a
este grupo de la poblacidn es, la condicionante de ser hablante de alguna lengua indigena
(INEGI, 2015a).

La poblacion indigena dividida en 17 grupos étnicos (Ver Figura36 ), padece de los servicios
de salud como derecho habiencia, 253 234 personas son analfabetas y 279 909 cuentan con
el nivel secundaria que equivale al 16.1 porcentual; cuenta con 1 734 658 hablantes de
alguna lengua indigena mayores de 5 afos, de los cuales el 52.2% son mujeres y la esperanza
de vida es de 76 afios para las mujeres y 70 para los hombres.(SEGOB & CDI, 2015).

Figura 36:
Etnias de Oaxaca
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Fuente: https://commons.wikimedia.org.
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Su sistema politico se encuentra dividido en sistemas normativos y partidos politicos, de los
cuales 418 municipios son regidos por el sistema de "usos y costumbres" hoy denominado
"Sistemas normativos Indigenas o del derecho Plural", quienes se basan en la asamblea para
la toma de decisiones, la parte restante de los 570 municipios se rigen por el sistema de
o6rgano federal de partidos politicos (Congreso_0Oax, 1997) de los 570 municipios solo en 15
de ellos se encuentran mujeres en posiciones de decision politica con cargo de presidentas
municipales (2.6%).

En términos de equidad de género, datos del INEGI (2015) muestran que han incrementado
los hechos violentos en la Ultima década en la entidad y se ha recrudecido la violencia hacia
las mujeres en todos los sentidos, psicologica, sexual, politica, laboral, de salud y justicia, el
feminicidio no es muy diferente de otros pais, y no por ello alentador, sino preocupante, ya
que las cifras de violencia es muy igual al promedio nacional 1 de cada tres mujeres sufre
violencia se recrudece en las mujeres de 30 a 39 afios a manos de su pareja o un
desconocido, mujeres que se casaron jovenes (de 15 en adelante) sufren de mayor violencia,
las mujeres con dos o mas uniones incrementa (54.6%), en feminicidios entre el 2013 y
2014 siete mujeres asesinadas, el 32 por ciento de ellas sufrié de acoso, intimidacion o abuso
sexual (INEGI, 2015a).

Sus principales actividades econémicas estan dedicadas a la agricultura es la principal
actividad econémica del estado, donde se cultiva maiz, sorgo, cacahuate, alfalfa, frijol,
alpiste, café, trigo, arroz, ajonjoli, cebada, caha de azlcar, pina, algodén, copra, limén,
tamarindo, platano, pifia, naranja, mango, papaya, sandia, toronja, ciruela, manzana, tuna,
durazno, aguacate y nuez, asi como la ganaderia es otra actividad importante; se cria ganado
bovino, caprino y porcino. El turismo es una actividad relevante en la economia de la entidad,
tanto el proveniente del extranjero como el que llega del interior de pais.

Figura 37:
Tasa de ocupacion por entidad federativa (datos en porcentajes de la PEA)
2014-2015
ENTIDAD FEDERATIVA MARZO ENTIDAD FEDERATIVA MARZO
2014 2015 2014 2015
Aguas Calientes 6.3 4.5 Morelos 3.5 2.8
Baja California 5.9 4.0 Nayarit 5.0 4.7
Baja California Sur 5.3 5.7 Nuevo Lebn 5.6 4.7
Campeche 2.7 2.8 Oaxaca 34 3.2
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Coahuila de Zaragoza 6.3 5.5 Puebla 4.0 33
Colima 4.3 4.9 Querétaro 4.9 4.0
Chiapas 2.7 2.7 Quintana Roo 4.9 3.8
Chihuahua 4.9 35 San Luis Potosf 2.8 2.8
Distrito Federal 6.3 5.8 Sinaloa 4.8 3.7
Durango 5.7 5.9 Sonora 5.1 5.1
Guanajuato 5.2 4.9 Tabasco 6.8 6.6
Guerrero 2.1 1.8 Tamaulipas 4.8 5.1
Hidalgo 4.5 3.8 Tlaxcala 5.3 4.9
Jalisco 5.2 4.0 Veracruz de Ignacio de la Llave 3.5 3.4
Estado de México 6.0 5.1 Yucatan 2.5 2.6
Michoacan de Ocampo 3.2 2.9 Zacatecas 5.5 3.7

Fuente: INEGI (2015b).

En materia de empleo, la entidad oaxaquefa en el 2015 contd con la tasa de ocupacion del

3.2 por ciento a diferencia del 2014 con el 3.4 por ciento, mostrando la disminucion de

empleos en el 2015 (INEGI, 2015b). La participacion del estado en la economia del pais es un

porcentaje menor a la media nacional, como se puede observar en la siguiente ( Tabla 10),

donde podemos observar que se encuentra en la posicion 20 de los 32 estados, (Tabla 37).

Vale reconocer que el Distrito Federal pasa a ser un estado mas de la repiblica llamandose

Ciudad de México.

Asi en aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) nacional, Oaxaca participa con el 1.6 por

ciento, manteniendo la posicion nimero 22 de la lista de las 32 entidades en México (Véase

Figura 38). En Oaxaca impera el mercado informal, un medio de subsistencia para las familias

de bajas oportunidades de empleo formal, o en condicion de subempleo.
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Figura 38:
Participacion estatal en el producto Interno Bruto 2014)

Distrito Federal 16.5
Estado de México 93
Nuevo Ledn 7.3
Jalisco 6.5
Veracruz de l.de la Llave 5.1
Campeche 42
Guanajuato 42
Coahuila de Zaragoza 34
Puebla 3.2
Tabasco 3.1
Tamaulipas 3.0
Sonora 29
Chihuahua | 28
Baja California 28
Michoacan de Ocampo 24
Querétaro 22
Sinaloa 2.1
San Luis Potosi 1.9
Chiapas 18
Hidalgo 1.7
Quintana Roo 1.6
Oaxaca s 1.6
Yucatan 1.5
Guerrero 1.5
Durango 1.2
Aguascalientes 1.2
Morelos 1.2
Zacatecas 1.0
Baja California Sur 0.7
Nayarit 0.7
Colima 06
Tlaxcala 06

Fuente: INEGI (2015).

Pese a que Oaxaca es uno de los estados mas ricos en diversidad étnica, regional, flora y
fauna, no ha logrado un desarrollo sostenible por la gama de problemas que van desde los
grandes conflictos politicos y sociales, el rezago educativo, la infraestructura para acceder
libremente a la sociedad de la informacion hasta la mismas condiciones geograficas para el
transito y conectividad que ponen la entidad en una situacion en desventaja.

2. 4. 2. Municipio de Oaxaca de Juarez

En 1532, la ciudad recibi6 el titulo de Antequera, nombre que en 1821 fuera sustituido por
Oaxaca, vocablo derivado de la lengua nahuatl "Huaxyacac", que significa: "En la nariz de los
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guajes". En 1872 a la muerte del Benemérito de las Américas, recibié el nombre de Oaxaca
de Juarez.

El municipio de Oaxaca de Juarez es la capital de la entidad oaxaquena y es considerada
Patrimonio Cultural e Historico de la Humanidad. Se encuentra ubicado en la zona central
del estado de Oaxaca, limita con los municipios de San Pablo Etla, San Antonio de la Cal,
Santa Cruz Xoxocotlan, San Andrés Huayapam, San Agustin Yatareni, Santa Lucia del
Camino, Santa Maria Atzompa y el Municipio San Jacinto Amilpas. Se encuentra en la region
de Valles Centrales, cuenta con una superficie de 85.48 km2, al norte colinda con el
municipio de San Pablo Etla, al sur con el e San Antonio de la Cal y Santa Cruz Xoxocotlan, al
este con San Andrés Huayapam, San Agustin Yatareni y Santa Lucia del Camino y al oeste
con Santa Maria Atzompa y San Jacinto Amilpas.

El Municipio de Oaxaca de Juarez (ver Figura 39), perteneciente a la regién de Valles
Centrales, rodeado de los principales sistemas montanosos del estado y atravesado por el Rio
Atoyac.
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Figura 39:
Mapa de Ubicacién del Municipio de Oaxaca de Juarez en el Estado de Oaxaca
México.

Municipio / Valles
0a;aca Centrales
(4
Judrez

Localizacion del Municipio de Oaxaca de Judrez . \}

Fuente: Elaboracion propia elaborado en el software Mapa V6.0 y editado en
Photoshop Ver.14.0, con datos del Censo de Poblacién y vivienda 2010.

2.4.2.1. Caracteristicas socioeconomicas

De acuerdo al Censo de Poblacion Intercensal del INEGI en el (2015c), el municipio registrd
una poblacion total de 264, 251 habitantes, de los cuales el 45.5 por ciento son hombres y
el 54.6 por ciento son mujeres (ver Figura 40). La poblacion se concentra entre los rangos
de edad de 20 a 24 afos, siendo la edad mediana de 30 afios, una poblacion joven y
productiva que se ve afectada por la violencia hacia las mujeres, violencia y desigualdad de

110



MARCO DE REFERENCIA

oportunidades que impiden su desarrollo social y personal, y afectando asi el desarrollo del
municipio en Oaxaca.
Figura 40:

Poblacion Hombres Mujeres del Municipio de Oaxaca de Juarez, Oaxaca México
Intercensal de poblacion del 2015 del INEGI.
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Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Excel Mac. Ver. 14.3.9, en base a datos del
encuesta Censo de Poblacién y Vivienda 2015(2015c).

La poblacion que se considera indigena segun la encuestra intercensal 2015 del INEGI menciona que

son el (39.95%), asi mismo que el 4.49 por ciento se consideran afrodescendiente (INEGI, 2015c).

La relacion de dependencia por edad segun datos del INEGI (2010), indica que por cada 100
personas en edad productiva (15 a 64 afios) hay 47 en edad de dependencia (menores de 15 afhos y
mayores de 64 afios). Con lo cual si se recuerda que la mayoria de la poblacion es femenina, coloca a

la mujer en una situacion de dependencia y desigualdad.

Asi mismo la tasa de alfabetizacion por edad menciona que el 98.9 por ciento corresponde al
grupo de edad de 15 a 24 afios de edad y que el 95.2 por ciento es para el grupo de 25 anos
y mas. En el grupo de 15 afios y mas el nivel escolar se encuentra representado segun la
Encuesta Intercensal del 2015 con un 3.1 por ciento sin escolaridad, el 40.6% en educacion
basica en México la educacion basica corresponde al nivel, preescolar, primaria y secundaria,
el 22.4 por ciento a la educacion media superior, el 33.7 por ciento a la superior y un 0.2 por
ciento no especificado (INEGI, 2015c).

En materia de salud en el municipio de Oaxaca de Juarez la poblacion cuenta con el 44.4 por
ciento cubierta por el seguro popular, le sigue el Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS
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con el 37.6% y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(SSSTE) con el 16.5 por ciento, como los principales centros de atencion en la salud a la
ciudadania (INEGI, 2015c).

Para este municipio la participacion de la poblacion econémicamente activa se encuentra de
la siguiente manera seguin género de un total de (53.8%) el 44.4 por ciento esta
representado por las mujeres y el 55.6 por ciento por hombres, asi mismo el 45.9 por ciento
de poblacion no ocupada con el 38.5 por ciento son estudiantes, el 37,3 por ciento con
personas dedicadas al hogar el 10.6 por ciento jubilados o pensionados, el 3.2 por ciento por
alguna limitacion fisica o mental, asi como el 10.5 por ciento en otras actividades no
econdmicas (INEGI, 2015c).

En servicios de vivienda, segin la Encuesta Intercensal, menciona que el 70.7 por ciento de
la poblacién tiene agua entubada, el 94.5 por ciento servicios de drenaje, el 99.3 por ciento
servicios de sanitario y el 99.3 por ciento electricidad (INEGI, 2015c).

En cuanto a los servicios de disponibilidad de tecnologias de informacién y comunicacién
TIC, el 46.9 por ciento de la poblacion en el municipio de Oaxaca de Juarez tiene internet, el
36.8 por ciento de television de paga, el 43.1 por ciento Pantalla plana, el 45.8 por ciento
computadora, el 89.9 por ciento celular y el 48.9 por ciento teléfono fijo (INEGI, 2015c).

2. 4. 3. Organizaciones de la Sociedad Civil en Oaxaca (OSC)

Segun datos de INDESOL existen en México una gran variedad de OSC que se clasifican de
acuerdo a sus objetivos sociales. Asi, la Ley de Fomento a las OSC reconoce 19 actividades en
las que participan las OSC (Véase Tabla 13) (SEDESOL, 2016).

Tabla 13:

Clasificacion de las Actividades de las OSC Comisi6on de Fomento de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Actividad | OSC suscrita a la actividad

I Asistencia social, conforme a lo establecido en la Ley Sobre el Sistema Nacional de Asistencia Social y en la Ley General de
Salud.

I Apoyo a la alimentacion popular.

1 Civicas, enfocadas a promover la participacion ciudadana en asuntos de interés publico.
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v Asistencia juridica.

\Y Apoyo para el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas.

Vi Promocion de la equidad de género.

Vil Aportacion de servicios para la atencion a grupos sociales con discapacidad.

Vil Cooperacion para el desarrollo comunitario en el entorno urbano o rural.

IX Apoyo en la defensa y promocion de los derechos humanos.

X Promocion del deporte.

Xl Promocion y aportacion de servicios para la atencion de la salud y cuestiones sanitarias.

Xl Apoyo en el aprovechamiento de los recursos naturales, la proteccion del ambiente, la flora y la fauna, la preservacion y
restauracion del equilibrio ecolégico, asi como la promocion del desarrollo.

Xl Promocion y fomento educativo, cultural, artistico, cientifico y tecnoldgico.

XV Fomento de acciones para mejorar la economia popular.

XV Participacion en acciones de proteccion civil.

XVI Prestacion de servicios de apoyo a la creacion y fortalecimiento de organizaciones que realicen actividades objeto de fomento
por esta ley.

XVl Promocion y defensa de los derechos de los consumidores.

XV Acciones que promuevan el fortalecimiento del tejido social y la sequridad ciudadana.

XIX Las que determinen otras leyes.

Fuente: Elaboracion propia (SEGOB, 2012).

En México segun datos del Registro Federal de OSC hay 21,926 organizaciones registradas,
de las cuales en la entidad de Oaxaca, existen 5 544 y de ellas 736 se encuentran registradas
en el Municipio de Oaxaca de Juarez OSC, donde 160 aparecen con la actividad VI y de las
cuales en el estatus "activa" en esa misma actividad solo aparecen 124, para la actividad XllI
en el municipio de Oaxaca de Juarez hay 320 registradas, de ellas 238 aparecen con estatus
"activa" (Véase figura 41).

Asi mismo, se puede observar que el municipio cuenta con la mayor concentracion de OSC
registradas en el padron de organizaciones de la sociedad civill como se podra observar mas
adelante (SIRFOSC, 2016).
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Figura 41:

Organizaciones de la Sociedad Civil OSC registradas segun las siguientes actividad VI 'y XIII.

MARCO DE REFERENCIA
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Fuente: elaboracion propia, con los datos del Fomento de las actividades de las

Organizaciones de la Sociedad Civil http://www.corresponsabilidad.gob.mx
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Figura 42:
Organizaciones de la sociedad civil por municipio y las actividades VIy XlIl con
estatus activo 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos del registro de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico Oaxaca 2015, asi como el listado de actividades registradas segiin datos
de INDESOL 2010, elaborado con el programa de Tableu 10.2

De acuerdo a las estadisticas mostradas con anterioridad sobre la dindmica de las OSC en
Oaxaca, se propone utilizar la del municipio de Oaxaca de Juarez para el estudio, siendo este
el que tiene mayores participaciones en las actividades Debido a la concentracion de OSC

enfocadas al desarrollo en ciencia y tecnologia (Actividad XIIl) y con perspectiva de género

(Actividad VI).

Considerando el tamafio de la poblacion femenina necesitada de acciones para su desarrollo
y empoderamiento, es muy poca la oferta y mucha la demanda para satisfacer las
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necesidades de acciones ciudadanas y solo pasan a ser "asistencialistas temporales", por ello
el problema es que ademas de ser pocas son "especializadas", lo que limita tener una vision
de suma de modelos integradores de accion estratégica y de cooperacion que contribuya al

empoderamiento real y sostenido de las mujeres (SIRFOSC, 2016).

Asi, basandonos en la clasificacion de las OSC, se seleccion6 al Grupo de Estudios Sobre la
Mujer Rosario Castellanos A.C. (GESmujer) constituida y registrada formalmente en el
municipio de Oaxaca de Juarez, asi mismo se encuentra entre las actividades VI y Xlll y cuyas

caracteristicas se detallan a continuacion.
2. 4. 4. El Grupo de Estudios sobre la Mujer "Rosario Castellanos" a.c.

El Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C., es una organizacion de la
sociedad civil, que ya tiene en la sociedad realizando acciones mas de 40 afos, y en su
camino y experiencia acumulada ha desarrollado metodologias enfocadas a las mujeres
desde la salud, el embarazo, los derechos de las mujeres entre otras disciplinas, que cuyo

objetivo es transformar a la sociedad en otra mas justa y libre.

Diversos han sido los espacios que ha albergado al GESMujer desde su creacion, actualmente
el grupo GESmujer, se encuentra ubicada (Figura 43 y Figura 44 ), en el municipio de

Oaxaca de Juarez desde hace ya 10 afos.

Figura 43:
Localizacion del Grupo de Estudios Sobre la Mujer "Rosario Castellanos" A.C.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del sitio web del GESmujer y Googlemaps.

Figura 44:
Sede del Grupo de Estudios sobre la Mujer Rosario Castellanos AC en el 2018

fuente: Elaboracion propia.

2. 4. 4. 1. Resena historica

El GESMujer se fundd6 en 1977, su objetivo fue el de analizar la problematica de las mujeres a
través de lecturas y la autoconciencia. El nombre de Rosario Castellanos, se dejo
precisamente basado en el nombre de las lecturas y reflexiones que realizaban, teniendo en
cuenta la postura de sus ideales y eligieron quién seria la mujer que representaria esos
ideales de sus posicionamientos contemporaneos.

Fué a partir de 1980 que pusieron en accion diferentes actividades, tales como conferencias,
cine debates, programas de radio, charlas, mesas redondas y cursos de capacitacién sobre
temas en torno a la participacion de la mujer en el trabajo, la legislacion, la educacién y la
salud. Durante 13 afos realizaron estas actividades en torno al 8 de marzo, Dia Internacional
de la Mujer. La presencia en la radio y las diversas actividades son una muestra de como el
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grupo decide llevar al ambito de lo publico, la situacion de las mujeres, que sin duda tuvo un
gran impacto y sumd a otras mujeres a la causa, ademas en ese momento presentan un
importante Manifiesto como lo mencionan Mata en el documento de “40 ahos construyendo
otro modo de ser: La experiencia del Grupo de estudios sobre la mujer Rosario Castellanos
AC” (2016b), al mencionar que:

“..sobre lo que considerabamos era la situacion politica del momento y lo que
significaba para las mujeres. El manifiesto decia: “Pensar, actuar y cambiar, han
sido tres constantes en el desarrollo de nuestro grupo... Confiamos en que, al
conocer la situacion real de la mujer en nuestra sociedad, a través del estudio y la
discusion, podemos crear conciencia que ayude a transformar a la sociedad en
una mas justa, sin la discriminacion sexual existente ahora.”

El trabajo diario y su compromiso fueron consolidando su acciones en Oaxaca, ocupando
diferentes espacios fisicos donde llevarlas a cabo, menciona el mismo documento que
originalmente la poblacion atendida eran mujeres del entorno local, colonias de escasos
recursos quienes mas necesitaban de esta noble labor, asi como municipios cercanos, fue en
el transcurso del tiempo que empezaron a atender las zonas rurales indigenas, y es a partir
de ahi, que se inicia como una de las primeras organizaciones de la sociedad civil en su tipo
en la entidad oaxaquena, proporcionando servicios sin costo a la sociedad en el problema de
violencia contra las mujeres como se menciona “comenz6 a pugnar por un cambio en la
agenda publica sobre derechos de las mujeres, en una época con usos y costumbres muy
arraigados, particularmente la vision patriarcal.” (Mata & Becerra, 2016b).

Asi, el grupo de mujeres de Rosario Castellanos llevaron a cabo sus campafas de difusion y
comunicacion en diarios locales, gacetas informativas, siendo estas las herramientas
primordiales para hacer visibles sus acciones y dar a conocer la importante labor desarrollada
en su entorno, los periodicos locales fueron un importante medio para tomar el lugar que
con sus acciones, resultados y promocion en los diversos medios de la época, posicionaron lo
que es hoy el GESmujer (Mata & Becerra, 2016b).

Figura 45:
Grupo fundadoras del GESMujer
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Fuente: Foto tomada de la pagina del GESMujer http://www.gesmujer.org/web/nosotras/
en Junio del 2017.

Es el 22 de febrero de 1990 que se formaliza legalmente la Asociacion Civil como Grupo de
Estudios sobre la mujer Rosario Castellanos A.C., hoy conocida como GESMujer, a cargo de
sus fundadoras Margarita Daltén Palomo, Guadalupe Musalem, Vilma Barahona, Jimena
Avellaneda, Mary Olguin y Catalina Aquino (Ver Figura 45) y quienes el 20 de noviembre de
1991 abren las puertas al publico la “Casa de la Mujer Oaxaca” con asesoria juridica, médica,
psicolégica y con apoyo oficial de algunas dependencias, cuyo objetivo esencial era "dar
asistencia y beneficios a todas las mujeres desvalidas, que no encontraban apoyo y
solidaridad en ninguna institucion publica, o bien que eran mujeres maltratadas por sus
cényuges, explotadas por los mismos. Las que no contaban con empleo, las que necesitan
una guarderia econdmica, etc. Todas ellas encontraran respuesta a todas sus situaciones.”
(Mata & Becerra, 2016b).

Diversos han sido los ajustes y reorientaciones de su estrategia institucional, prueba de ello
es que han realizado hasta el 2009, 15 modificaciones desde cambio de asociadas hasta el
objeto social quedando por el momento el siguiente objeto social del GESMujer, donde el
primero habla del objetivo social y en el apartado dos sobre la necesidad de la casa de la
mujer para dar cumplimiento al primero (2016b).
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“l. Contribuir con una perspectiva de género, al bienestar de los habitantes de la
ciudad de Oaxaca y del mismo Estado, poniendo especial interés en la poblacion
femenina, menores y ancianas, en las areas de capacitacion, salud, educacion
sexual, y todas aquellas areas que permitan desarrollar arménicamente, las
actividades de las mujeres e inclusive representarlas en los asuntos juridico, tanto
en lo familiar, civil y administrativo.

. La Asociacion Civil para cumplir con sus objetivos, requiere de fundar LA CASA
DE LA MUJER en la ciudad de Oaxaca, donde podra proporcionar la ayuda que se
ha mencionado para ello, ... para lograr dicho fin la Casa brindara asesoria en el
aspecto psicologico, legal, salud, medio ambiente, comunicacion y de trabajo;
creara un espacio de reflexion para las mujeres, promovera la creacion de una
bolsa de trabajo para desempleadas, promovera la capacitacion para apoyar el
desarrollo integral de la mujer y su independencia econémica, creara condiciones
para la liberacion de tiempos de las mujeres por medio del apoyo para la creacion
de estancias infantiles y el desarrollo de tecnologias alternativas que aligeren la
carga de trabajo doméstico, a la vez que ahorren energia y no contaminen el
ambiente natural.”

A lo largo de mas de 40 anos, la experiencia adquirida, los cambios sociales y politicos han

dado pauta para reordenar y dar direccion vigente a las estrategias y enfocar sus esfuerzos,

resultado de este continuo andar sus principales temas de trabajo (Tabla 14) actualmente

son:

Tabla 14:
Temas principales de trabajo del GESMujer

Tema Componentes

justiciabilidad

Salud Sexual 'y reproductiva 'y

Derechos sexuales y reproductivos

Maternidad gozosa y sin riesgos

Embarazo

Mortalidad materna

Cancer de mama

Embarazo adolescente

Interrupcién del embarazo

Sexualidad de las Mujeres

Erotismo y Placer

Violencia intrafamiliar y proteccion a los hijos contra las drogas
Impacto de la Depresion en las Mujeres: Suicidio

VIH SIDA y mujeres

Violencia hacia las mujeres (exigencia de justicia para erradicarla)
Hostigamiento sexual — Violencia sexual

Negligencia de las instituciones de salud en atencion a las mujeres
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Derechos de las mujeres

Derechos de las mujeres

Valor y Dignidad en las Mujeres
Mujeres y medios de comunicacion
Mujeres periodistas

El Cine y las mujeres

Dia Internacional de la Mujer

Pension alimenticia: Derecho de las mujeres
Los estereotipos sobre las mujeres
Rosario Castellanos y la Mujer
Derechos de las mujeres sexoservidoras
Situacion de las mujeres migrantes
Feminicidio

Lesbianismo

Trata de mujeres

Derechos de los nifas, nifos
adolescentes nifias

y

Abuso sexual en nifas, violencia en el noviazgo, maltrato infantil
Prevencion del abuso sexual infantil en guarderias
Mejorar relacion con nifas y nifios

Participacion politica de las mujeres

Participacion Politica de las Mujeres

Mujer y Politica: Presidentas municipales
Respeto de los partidos a la equidad de género
Liderazgo y gestion comunitaria

Politicas publicas para la equidad

Las mujeres y las politicas de poblacion

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer “Accién

para la Igualdad, el Desarrollo y la paz”

Politicas efectivas para erradicar la violencia hacia las mujeres

Feminismo

Pobreza y Desempleo

Equidad de género

Discriminacion de género hacia trabajadoras en los ambitos publicos y privados
Multiculturalidad y equidad de género

Justicia para mujeres en centros reclusorios

Fuente: Elaboracion basado en el documento "40 afos construyendo otro modo de ser. La
experiencia del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C. (Mata

2. 4. 4. 2. Objetivo

& Becerra, 2016b).

Contribuir al respeto de la diversidad multicultural y la equidad de género, desde hace casi

cuarenta afios nos dedicamos a trabajar por los derechos humanos de las mujeres.

Estudiamos, investigamos y difundimos el conocimiento de situaciones de inequidad en las

relaciones: familiares, econémicas, politicas y legales para crear conciencia y proponer

alternativas, esto tanto en el contexto urbano como en el rural e indigena. Contribuir desde

una perspectiva de equidad de género, al bienestar de las mujeres de nuestro estado, para

alcanzar una sociedad igualitaria, equitativa y justa.
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2. 4. 4. 3. Objetivos especificos

1. Mantener abierta la Casa de la Mujer “Rosario Castellanos” para todas las personas
interesadas en mejorar la condicion de las mujeres.

2. Crear programas de apoyo y servicios para mujeres de la comunidad donde la
participacion y toma de decisiones de las mujeres sea prioritaria.

3. Propiciar la reflexion y comunicacion entre mujeres, asi como entre mujeres y
hombres.

4. Fomentar el intercambio con organizaciones afines.

5. Apoyar acciones que impulsen el desarrollo de las mujeres en igualdad de
oportunidades, especialmente en lo que significa la participacion en la toma de
decisiones.

6. Generar procesos de empoderamiento, liderazgo y formacion en mujeres de
diferentes edades.

2. 4. 4. 4. Mision

Contribuir a transformar la sociedad en una mas justa y equitativa que respete los derechos
de las mujeres; trabajando con personas, instituciones gubernamentales, académicas,
asociaciones, sociedades, la iniciativa privada, medios de comunicacion, fundaciones y
organizaciones afines.

2.4.4.5. Vision

Una sociedad en la que mujeres y hombres desarrollen al maximo sus capacidades humanas,
desde la perspectiva de equidad e igualdad de género, los derechos humanos, la
interculturalidad y el cuidado al medio ambiente.

2. 4. 4. 6. Organizacion

Su estructura organizacional es del tipo horizontal (Figura 46), cuenta con un consejo
externo que esta integrado por 7 participantes, un consejo general constituido por 17 socias,
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un consejo directivo con cinco integrantes y un equipo operativo que esta conformado por
17 mujeres colaboradoras. Cabe mencionar que las socias de dicha organizacion, tienen
participacion activa en todos los espacios, y forman parte de cada grupo incluyendo el
operativo. Asi se puede apreciar graficamente la participacion de la siguiente manera:

Figura 46:
Estructura organizacional GESmujer
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(12)
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Secretaria

Fuente: Elaboracion propia.

2.4.4.7. Lineas de accion

El GESmujer lleva a cabo 5 acciones concretas como se puede apreciar en la siguiente (Figura
47 ),y las cuales se detallan a continuacion.

1. Investigacion accion: A través de proyectos y actividades comunitarias proporcionan
respuesta a las principales problematicas de las nifas, jovenes y mujeres del estado,
teniendo como base la equidad de género, el respeto a la diversidad intercultural, a
los derechos humanos y al medio ambiente.

2. Casade la mujer: se compone de servicios de atencion:
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a. Asesoria legal:Orientacion y atencién en problemas tanto de violencia de
género como de derecho familiar (como actas de registro civil, convenio y
pensiones alimenticias, adopcion y divorcios).

b. Asesoria psicologica: Fortalecimiento y atencion al desarrollo emocional de
mujeres, nifas y nifos a través de asesoria psicologica individual o en
grupos. La mayor parte de los casos estan relacionados con situaciones de
violencia en sus diversas modalidades y tipos. La cuota de recuperacion de
las consultas se hace de acuerdo a las posibilidades econémicas.

c. Talleres y platicas: Brindan talleres de sensibilizacion, capacitacion y
ensefianza, como una alternativa para promover la equidad de género, los
derechos humanos, asi como la prevencion y cuidados de: La salud sexual y
reproductiva, la violencia intrafamiliar, el abuso sexual infantil, también
abren el espacio para la realizacion de actividades y talleres de

organizaciones afines a su mision.

d. Centro de documentacién: Fundado en 1991, como parte del Proyecto Casa
de la Mujer ante la necesidad de dar a conocer y facilitar a la comunidad
oaxaquefa informacion de los cambios, movimientos, participacion e

historia de las mujeres dentro de nuestra sociedad.

Centro de capacitacion en liderazgo y gestion comunitaria: A partir del 2009 se
ofrecen diplomados, seminarios y talleres de sensibilizacion y capacitacion dirigidos
a mujeres jovenes indigenas y afromexicanas en temas como: género, salud y
derechos sexuales y reproductivos, prevencion de la violencia de género vy
habilidades para desarrollar y fortalecer el liderazgo. Disefian materiales educativos
y de difusion siempre con una perspectiva de equidad de género y una vision
intercultural. Los proyectos se desarrollan a nivel comunitario, con la colaboracion
de instituciones publicas y privadas, asi como organizaciones de la sociedad civil
dentro y fuera del estado de Oaxaca, y en esta accion esta dividida en:

a. Seminarios: Permite a las jovenes desarrollar su capacidad para convocar a

jovenes, hombres y mujeres, a autoridades locales, personal de los sectores
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de salud y educacion, a lideres formales y no formales, en torno a un tema,
siempre desde una perspectiva de género y una vision intercultural. Las
lideres ademas de adquirir conocimientos teoricos, reciben de manera
paralela herramientas y conocimientos practicos que fortalecen el trabajo
que realizan en sus comunidades, ademas de fortalecer su desarrollo
personal y autoestima.

b. Diplomados: su objetivo es capacitar a un grupo de mujeres lideres
indigenas con una propuesta curricular actualizada, avalado por la
Universidad Autobnoma Benito Juarez de Oaxaca a través de la Direccion de
Equidad y Género e impartido a mujeres lideres indigenas. Con una duracion
de seis meses, con cuatro moédulos que son: género, salud y derechos
sexuales y reproductivos, prevencion de la violencia en el noviazgo y
participacion y gestion comunitaria. Las jovenes realizan en cada comunidad
dos campanas y un ciclo de cine debate que favorece el desarrollo tematico
del diplomado y su aplicacién con los grupos jovenes de la comunidad con
estrategias didacticas y ludicas, que las lideres comunitarias y su grupo de
aliadas y aliados consideren necesarios de acuerdo al contexto vy
particularidades de la comunidad. A la fecha se han desarrollado dos
diplomados uno en 2013, financiado por la Comision para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (CDI) y otro en 2015, financiado de diversos
donativos.

GESmujer Joven: Es un espacio donde desarrollan proyectos y actividades por
mujeres jovenes y dirigidas a poblacion juvenil. Sus temas prioritarios son: busqueda
de la equidad y la igualdad de género, salud y derechos sexuales y reproductivos y
prevencion de la violencia en el noviazgo.
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Figura 47:
Lineas de accion del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C.
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Fuente: Elaboracién propia.

El GESMujer tiene convenios con instituciones de educacion publica como la Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca,donde se realiza la promocion y difusion de sus acciones
de igualdad y género, asimismo ha desarrollado estrategias de colaboraciéon con personas
clave y en el intercambio de saberes que contribuyan al adelanto de la sociedad en general.

El Grupo de Estudios sobre la Mujer crea en 1995, el "Fondo de Becas Guadalupe Musalem" y
en el 2012 se independiza con una estructura y quehacer independiente, operando con el
nombre de "Fondo Guadalupe Musalem A.C.", este proyecto dio paso a sus propias lineas de
accion por las cuales se realizado un trabajo intenso en busca de infraestructura,
financiamiento y el acompahamiento de becarias y tutoras (Mata & Becerra, 2016b).

El propésito por el cual fue creado el Fondo Guadalupe Musalem, a través del GESMujer es
otorgar herramientas para el desarrollo a través de la ensefianza de la ciencia y tecnologia a
las mujeres de comunidades indigenas con los mejores promedios y que a través de una serie
de filtros, puedan acceder a una beca mensual de hasta dos mil pesos, dicha beca no solo es
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para beneficio de la becaria, sino para que contribuya a la economia de la familia. Ademas se
promueve que cada mes, participen en talleres que fortalezcan su autonomia, desarrollando
un proceso de empoderamiento que favorezcan la formacion de lideres comunitarias,
incursionando en las universidades con un enfoque distinto, consciente de los retos que toca
enfrentar ante esa sociedad. Para llevar a cabo sus acciones, el GESMujer ha tenido a bien el
acudir a los medios de financiamiento que se detallan a continuacion para poder lograr sus
objetivos y proporcionar un quehacer permanente y que la casa de la mujer esté en

operacion.

2. 4. 4. 8. Fuentes de financiamiento

El financiamiento de la organizacion para llevar a cabo sus acciones en los cuarenta afios
segun datos del GESMujer en el documento "40 afios construyendo otro modo de ser", del
Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C. (2016b, p. 61), han sido por
diferentes montos y fuentes de financiamiento, asi como el nimero de veces (Ver Tabla 15 ),
tanto locales, nacionales, internacionales, y por gestiones propias como por venta de
servicios, asesorias, cuotas y venta de materiales copias, entre otros.

Tabla 15:
Fuentes y montos de financiamiento del GESMujer 40 afios
FUENTE FINANCIERA MONTO CANTIDAD FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS PUBLICOS NACIONALES 7,703,477.89 13
RECURSOS PRIVADOS NACIONALES 5,280,766.40 21
DONATIVOS 932,112.55 2
RECURSOS INTERNACIONALES/MULTILATERALES y 2,514,461.06 3
BILATERALES

RECURSOS INTERNACIONALES/ RECURSOS 26,004,038.54 14
PRIVADOS- FUNDACIONES

VENTA DE SERVICIOS - ASESORIAS - CUOTAS Y 5,035,461.23 7
MATERIALES

Otras Fuentes 3,704.765.45 4
Totales 51,175,083.12 64

Fuente: Tomado del documento "40 afios construyendo otro modo de ser", del Grupo de
Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C. (Mata & Becerra, 2016b, p. 61).
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Como se puede apreciar, por las fuentes de financiamiento del GESMujer, se aprecia que el
porcentaje mayor ha sido a través de los recursos internacionales, recursos privados y de
fundaciones (Ver Figura 48).

Figura 48:
Porcentaje de los montos de las fuentes de financiamiento del GESMujer 40 afos
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FUENTE: Tomado del documento "40 afios construyendo otro modo de ser", del Grupo de
Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C. (Mata & Becerra, 2016b, p. 61).

Siguiendo en el tema de financiamiento (Figura 22), se observa que el 51 por ciento de los
ingresos que recibe la organizacion, son por recursos internacionales/ recursos privados y
fundaciones; y solo el 2% ha sido por donativos. Sin embargo, este porcentaje es menor del
porcentaje recabado por la misma organizacion, bajo el concepto de servicios y asesorias de
atencion a usuarias, asi como renta del salon, cuotas y materiales, cabe sefalar que el
GESMujer ha dependido basicamente de los recursos internacionales, privados y fundaciones
para lograr la operacion de sus acciones principalmente.

Dichos recursos se traducen en acciones que se ven reflejadas en la poblacion atendida por
género, como se puede observar en la siguiente (Tabla 16).
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Tabla 16:
Poblacién atendida en el periodo de 1990 a 2015 por género y grupo de poblacion.
Proyecto Total de Total de Total de Total de Total de Total de
personas hombres mujeres servidores/as | promotoras/es | becariasy
beneficiarias | beneficiario | beneficiarias | publicas de las diplomantes
dependencias
Paso a paso cuida el embarazo 492 252 240 389 103
Creacion de conciencia y capacitacion con 30 30
enfoque de género para lideres de opinion
y multiplicadores y multiplicadoras
Hacia el derecho a vivir sin violencia de 65 65
género, sexual o doméstica
Mujeres indigenas presas por delitos 105 105
contra la salud
Casa de la Mujer Rosario Castellanos 746 675 690
Lo que sentimos, lo que pensamos y el 1,365 675 690
mundo que queremos construir
Deteccion y prevencion del abuso sexual 2.835 250 2,585
infantil
Justicia para las mujeres: procesos de 139 20 119
adaptacion dentro y fuera de la prision
Hablando se entiende la gente: atencion a 95 15 80 55 40
mujeres que viven violencia intrafamiliar
Equipamiento y acondicionamiento de la 24 24 24
Casa Hogar para las jovenes del Fondo de
becas Guadalupe Musalem, en Oaxaca
Fortalecimiento institucional al Fondo de 131 70 61
becas  Guadalupe  Musalem, que
promueve el Grupo de Estudios sobre la
Mujer Rosario Castellanos, a. ¢
La casa de la mujer: una alternativa social 1,966 351 1,615
para el desarrollo y mejoramiento de las
mujeres.
Paso a paso cuida el embarazo, todas y 225 190 35 225
todos
Formacion de liderazgos juveniles: 2,208 527 1,681 12
mujeres indigenas a favor de la equidad
2008
Paso a paso: un plan de accidn 1,700 685 1,015
comunitario 2008
Mujeres en Oaxaca accediendo a la 2,630 879 1,754 9
justicia
Seminario en liderazgo 'y gestion 2,329 943 1,386 17
comunitaria
Diplomado en liderazgo y gestion 1,434 713 721 11
comunitaria
Previniendo la violencia intrafamiliar a 305 35 270

través del programa madres y padres
eficaz y técnicamente preparados
(MPET)
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Autocuidados  psicoemocionales  para 88 14 74
personas que atienden a mujeres que
viven situacion de violencia de género de
la subprocuraduria de delitos contra la
mujer por razén de género y el centro de
justicia para mujeres.

Proyecto para el fortalecimiento del 192 40 152
centro de documentacion “Guadalupe

Musalem”

Previniendo la violencia intrafamiliar y 160 160

fomentando la igualdad de géneros a
través del programa madres y padres
eficaz y técnicamente preparados

(MPET)

Campafa por la igualdad “ni mas ni 1,206 433 773

menos, hombres y mujeres valemos lo

mismo”

Diplomado en liderazgo y gestion 1,475 574 901 13
comunitaria

Fomentado la lectura y promoviendo 170 90 80

derechos

Accediendo a las nuevas tecnologias y 330 175 155

redes sociales, pagina web y radio para la
difusion y sensibilizacion de los derechos
de las mujeres, nifias y adolescentes que
viven en la capital del estado y municipios

conurbados

Fondo semilla para el area GESMUJER 33 33 33
JOVEN

Diplomado en prevencion de la violencia 36 36

en el noviazgo

Fondo de becas Guadalupe Musalem 100 100 100
Guelaguetza por la Salud 3,057 3,057

TOTAL 31,015 9,127 21,888 669 152 225

FUENTE: Tomado del documento "40 afios construyendo otro modo de ser", del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario

Castellanos A.C. (Mata & Becerra, 2016b, p. 111).

Es interesante observar que la poblacion atendida ha incrementado dia a dia, asimismo se
reconoce que en el proceso de sistematizacion se han descuidado, en algin momento, el
conteo de la poblacion o el registro de las y los participantes, pese a ello se observa una suma
importante de poblacion atendida.

Como se puede observar, GESmujer es una de las organizaciones de la sociedad civil en
Oaxaca que ha estado en una lucha constante, sin perder ritmo en sus 40 afios de existencia,
renovandose cada dia, y creando acciones que inciden en el desarrollo local y el
empoderamiento de las mujeres en lucha por sus derechos humanos y con un acercamiento
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a la ciencia, a la investigacion, con una perspectiva incluyente e innovadora en sus procesos y
metodologias. Por ello, es de gran relevancia conocer como han desarrollado sus acciones, el
efecto social que han logrado, asi como los retos enfrentados para la inclusion de la
tecnologia en sus actividades y acciones que inciden directamente en el empoderamiento de
las mujeres.

Figura 49:

Lic. Lina Herrera Socia colaboradora del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario
Castellanos A.C y Soledad Venegas Nava 2017.

Fuente: Foto propia tomada en visita al GesMujer.

Es importante para el estudio contar con la colaboracién de la organizacion para tener
acceso a su trabajo realizado en el empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la
tecnologia, agradecemos las facilidades para el desarrollo de esta investigacion a la directora
y las socias colaboradoras (Figura 49).

131



MARCO DE REFERENCIA

2. 5. La Ciencia y la Tecnologia desde una Perspectiva de Género en
los paises objeto de Estudio.

Las brechas de género existen y superan el uso de las tecnologias, mas bien el uso social de
las TIC es también afectado por las brechas de género: una mujer que tiene una triple carga
sumando sus responsabilidades laborales, su vida doméstica y su rol como lider comunitaria
por ejemplo, es una mujer que tiene menos posibilidades de aprender a usar las tecnologias y
de apropiarse de ellas porque esta demasiado ocupada. Por supuesto que su uso hace una
diferencia importante: cuando una mujer se apropia creativamente de estas herramientas
encuentra posibilidades que antes no tenia (CEPAL, 2011).

La brecha digital es el término empleado para explicar la diferencia que existe dentro de cada
pais, en el acceso a infraestructura real a las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
y los que no la tienen, si bien existen diferentes tipos de tecnologia, es preciso recalcar que
se hace mencion a las tecnologias digitales que permiten tener el uso y apropiacion de ellas
para acceder a la informacion, a la sociedad del conocimiento que permita el desarrollo de las
sociedades, pueblos y comunidades (ENRED, 2009). Si bien, la brecha digital entre paises
subdesarrollados y desarrollados es abismal, la situacion que se presenta en cada pais esta
relacionado con las desigualdades entre hombres y mujeres en términos de acceso, uso,
apropiacion y generacion de ciencia y tecnologia para diversos propositos. En este apartado
se presenta algunos datos de las condiciones de las areas de estudio en términos de ciencia y
tecnologia que permite extender la vision del contexto y abordar las diferencias entre
hombres y mujeres en este ambito.

En un perspectiva de género la Ciencia y Tecnologia es un espacio tan importante que debe
ser ocupado por las mujeres y las nifas puesto que puede alterar y cambiar las trayectorias
ya que es inevitable que influyan en todos los aspectos de la vida, "...como oportunidades
econémicas, y la aplicacion en otros sectores productivos, asi como el acceso a la
informacion, al aprendizaje, al desarrollo de aptitudes, dialogos con la juventud, participacion
politica y para que las mujeres y las nifias defiendan sus derechos y la transformacion social"
(Piri, 2016).

Existe un trabajo enorme que desarrollar en el empoderamiento femenino en paises
latinoamericanos. A continuacion valoramos la situacion de los paises que forman parte de la
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investigacion en temas de uso de tecnologias, inclusion a las ciencias y lo que de ella se
produce. En América Latina, la afiliacion de las mujeres en las Academias Nacionales de
Ciencias es menor al (30%), y en la mayoria de los paises es inferior al (20%) segun datos de
la Red inter-americana de las Academias en la Ciencia (IANAS, 2017). Asi en un estudio
llevado a cabo por la Asociacion por el progreso de las comunicaciones (APC), del 2012 al
2015 documentdé 1,126 casos de violencia en linea contra mujeres de todo el
mundo,mostrando que el problema es sistémico y serio. En el trece por ciento de los casos
habia violencia fisica involucrada, mientras que en un tercio de ellos los dafos fueron
emocionales (Arrow, 2016).

En 2015, el Acervo de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia en México fue de 11.4
millones de personas, 1.7 por ciento mayor al reportado el afio anterior. De este total, 50 por
ciento son hombres y 50 por ciento mujeres. Se destaca el alcance de una paridad del acervo
entre géneros. A lo largo de los afios esta brecha de género ha mostrado una tendencia a
disminuir, considerando que en 2007 las mujeres representaban 48 por ciento (CONACYT,
2015).

2. 5. 1. Bogota Colombia

En Colombia los indicadores de ciencia y género tienen que ver directamente con la
integracion de la mujer al sistema de educacion superior, ya que es el puente directo a
sistema nacional de ciencia y tecnologia como sucede en los paises de la region. Conocer las
politicas publicas vigentes de ciencia y tecnologia desde la mirada de las debilidades,
oportunidades y por ende de género, permite que se incorporen los compromisos
internacionales de equidad de género desde los afios 70’s, que fue cuando las Naciones
Unidas llevaron a cabo la primera conferencia mundial sobre la mujer en México en 1075,
sembrando las rutas para el logro de la integracion de la la mujer en este sector, entrando en
vigor a partir de 1981como la primera Ley 51 de ese mismo afio con el firme proposito de
eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres y que Colombia firma los

compromisos en la conferencia de Copenague , una Ley que permite que las mujeres tengan
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participacion plena y activa en todos los sectores de la sociedad, una vez que lel rezago
existente es alarmante (Uribe, 2014).

Fue en 1996 y 2005 que "El plan decenal de educacion" incluyera los requerimientos de la
correccion de discriminaciones y desigualdades existente para el acceso y la permanencia de
la mujer el el sistema de educacion nacional. Colocando en el plan las estrategias para que el
sector educativo incorpore acciones que subsanen los situaciones de inequidad entorno a la
participacion de las mujeres, debido a las acciones socioculturales como la eliminacion de
imagenes estereotipadas de mujeres y hombres en los contextos escolares y disefio de
programas educativos promoviendo la igualdad y el respeto entre ambos sexos. EL objetivo
era en ese tiempo fortalecer la estrategia educativa, haciendo énfasis en: cobertura, equidad
eficiencia y calidad (Uribe, 2014).

Durante el periodo comprendido entre 1994 y 1998 se crea la mision de ciencia y tecnologia
con temas de desarrollo econémico del pais colombiano , ajustando sus programas de
educacion y equidad de género como estrategias de la participacion de las mujeres para
fortalecer la capacidad cientifica del pais, mismo que lleva a cabo el compromiso de que sean
incorporadas las mujeres en su participacion en los sectores con incremento del 30% (Uribe,
2014).

La Ley 581 en Colombia que se crea en el 2000, es la respuesta al Estado colombiano con los
organizamos internacionales en el marco de la reunion de Beijing en 1995, una Ley que crea
los mecanismos para que las autoridades den a la mujer la adecuada y efectiva participacion
a que tiene derecho en todas las ramas y sectores de la sociedad. Con ello se promueve el
incremento de la participacion de la mujer en un 30% incluso en los cargos publicos y de
toma de decisiones, asi para 2008 nace el programa de mujeres constructoras de paz, mismo
que permite corregir los desequilibrios sociales, misma politica permite ampliar el acceso a la
educacion de las mujeres. Asi el decreto 4870 en 2011 se establece la gratuidad de
educacion publica que va de la educacion preescolar y hasta secundaria media un camino
mas seguro para que logren estudiar carreras universitarias en Colombia por parte del Estado
(Uribe, 2014).

Asi la Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia RICyT, influencia en gran parte de los
paises latinoamericanos y Colombia no es la excepcién que permmite se lance en 2001 el
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proyecto "Hacia la construccion de un sistema de indicadores de la ciencia, la tecnologia e
innovacion", una plataforma basica financiada por la OEA, asi para la década de los 90s que
en Colombia se inicia la etapa de los indicadores y que han ido fortaleciendo ahora con la
participacion de organizaciones como COLCIENCIAS que es el Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asumiendo el papel de Ministerio de Educacion Nacional
y el Observatorio para la Educacion, los procesos evolutivos han hecho de Colombia un gran
reto y un camino para el fortalecimiento continuo (Uribe, 2014).

En el 2010 sale a la luz la primera publicacion "el Libro de indicadores de Ciencia y
Tecnologia" del OCyT mismos que ya son una publicacién periddica en Colombia y la region,
asi con la perspectiva y apoyo del Grupo Helsinki, un grupo de Mujeres y Ciencia que fue
fundado en 1999, reine mujeres del ambito cientifico de 15 estados miembros de la Union
Europea, como un grupo promotor de la mujer en la ciencia y la tecnologia aunado a la
OCyT dichos avances en materia de Ciencia y tecnologia en el pais da datos interesantes y
muy productivos resultados a lo largo de la historia de Colombia en esta materia (Uribe,
2014).

El Observatorio en Ciencia y Tecnologia por siglas OCyT (2019), clarifica los indicadores de
inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ACTI) y en Investigacion y
Desarrollo (1+D), han sido considerados los insumos de mayor importancia en los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que ademas de
mediar la Innovacion y Desarrollo llevan a cabo la medicién de las Actividades de Ciencia y
Tecnologia (ACT) (OCyT, 2019).

Asi en el informe de "Los Indicadores de ciencia y tecnologia Colombia" en el (2019)
elaborado por la OCyT se muestran los indicadores mas relevantes en el pais, el de inversion
en ACTI e I+D. En la ilustracion siguiente se puede observar el comportamiento de este
indicador cuando un pais como Colombia invierte en estos rubros de desarrollo y que es
medido en comparacion con el PIB del pais.
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Figura 50:
Inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ACTI) como
porcentaje del PIB. 2010-2019

Porcentaje del PIB

Fuente: Tomado de datos del informe "Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia
2019" (OCyT, 2019, p. 23).

Como se pueden apreciar los datos en la ilustracion, muestran que respecto al PIB las
Actividades de Ciencia y Tecnologia e Innovacion (ACTI) apenas se mantuvo en el medio
punto porcentual en la década, en 10 afios basica,mente une estancamiento y qué decir de
Innovacion y Desarrollo (1+D) que no llegd menciona el informe al 0.2%pero para el 2015
hay un incremento en la grafica el I1+D una caida en 2017 y vuelve a incrementarse en el
2018, sin embargo es una vaivén que no se mantiene y esta lejos de lograr las meta
programada para el 2022 de 1.5% respecto al PIB (OCyT, 2019), sin duda la situacion del
COVID-19 sigue siendo un gran reto.

Del 2010 al 2019 el Financiamiento adquirido para lograrlo fue puesto en la mesa pro
diversos actores sociales que van desde la empresa privada, el Estado y hasta las ONG, tales

rubros necesarios para apuntalar las acciones que permitan desarrollar al pais se encuentran
a continuacion:

Financiamiento de las Actividades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por tipo de
institucion, 2010-2019, con un financiamiento del 3.7% en la suma de todas las instituciones
y organizaciones que han aportado al desarrollo de manera anual, aunque la inversion

menciona el autor, que es generalmente un rubro que va mas alla de un afio y por ende los
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montos de financiamiento no son mostrados en forma total, sino parcial como se puede

apreciar en la siguiente llustracion (OCyT, 2019).

Figura 51:
Financiamiento de las ACTI por tipo de institucion, 2010-2019
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$467461 5530841 6435938 6138367 5693061 6741037 6487535

de pesos de 2015 3060931 3279374 3866276

Fuente: Tomado de datos del informe "Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia

2019" (OCyT, 2019, p. 30).

Figura 52:
Financiamiento de la I+D por tipo de institucién, 2010-2019
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Fuente: Tomado de datos del informe "Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia

2019" (OCyT, 2019, p. 30).
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La participacion en el financiamiento como lo menciona la OCyT en su informe del 2019,
coloca a las Instituciones de Educacion Superior IES y a los Centros de Desarrollo e
Innovacion I+D solo como meras instituciones ejecutoras haciéndose llegar de recursos de
igual manera de instituciones tanto publicas como empresariales (OCyT, 2019).

Figura 53:
Jovenes investigadores apoyados por Colciencias seglin sexo, 2009-2018

= B

Numero de jovenes investigadores

Fuente: Tomado de datos del informe "Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia
2019" (OCyT, 2019, p. 59).

Durante los afos transcurridos durante el 2009 y 2018 hubo una disminucion en el
otorgamiento de becas para posgrado en 2014, debido a que hubo recorte de presupuesto
porque no habia sido aplicado en periodos anteriores. Si bien en Bogota segln los datos
reportados ene | informe de la OCyT menciona que son 82,0538 estudiantes de posgrado
con 10,554 de maestria y 315 de doctorado (OCyT, 2019, p. 59).

Como se ha podido apreciar en este apartado Colombia ha realizado importantes avances en
materia de politicas publicas, de inversion y financiamiento para las actividades en Ciencia y
Tecnologia, asi como en Innovacion y Desarrollo, lo que permiten desde hace ya dos décadas
pensar y apostar que son clave para el Desarrollo de Colombia.

A continuacion se desarrolla el apartado de Costa Rica.
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2. 5. 2. SanJoseé de Costa Rica

La Rectoria de Telecomunicaciones reporta que en el periodo 2008-2011, después de la
apertura de las telecomunicaciones en el pais y el ingreso de nuevos operadores, se dio una
disminucion de alrededor de un 27%, en el indice de Brecha Digital (IBD). Esto ubica al pais
en un nivel de Brecha Digital media baja, pues se pas6 de un intervalo de 4,53 a 3,32
(Rectoria de Telecomunicaciones, 2012c) (ReTel, 2010).

Asimismo, en la Figura 46 muestra que el 86,8% de los hogares contaba en el 2010 con al
menos un teléfono celular, y que de este porcentaje, al menos un 16,5% utilizaban Internet
por celular. Igualmente, los hogares costarricenses con una computadora de escritorio o
portatil alcanzaban el 63,9% de y de estos un 65,4% contaba ademas con Internet (ReTel,
2010).

Figura 54:
Acceso a las Tecnologias en Costa Rica 2010
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Fuente: Informe de avance del indice de brecha digital. Uso de las tecnologias de
informacién y comunicacion (ReTel, 2010).

Como se muestra, el Internet movil (en los celulares), el Internet fijo y la television por cable
son las tecnologias a las que menos acceso se tiene en los hogares. La Rectoria de
Telecomunicaciones sefala que en un 43,9% de los hogares hay de dos a tres personas con
un teléfono celular y que un 44,3% posee al menos una computadora, frente a un 36,1% que
no cuenta con una. Con respecto al ultimo dato, es importante mencionar que un 54,3% de
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las personas que indicaron tener una computadora percibe un ingreso menor al de 500,000
colones, mientras que un 60% de las personas u hogares que tienen al menos una
computadora cuentan con un ingreso mensual familiar mayor a 500,000 colones (2010)
(ReTel, 2010).

En la Provincia de San José la asistencia a la educacion regular es de 68,8% del total de la
poblacion que habita en esta provincia, de ellos el 94.6% en edades entre 7 y 12 afios asiste a
la escuela; mientras se encuentra un declive muy marcado en el porcentaje de estudiantes de
18 a 24 afnos que acceden a una educacion superior; es decir solo el 46,4% entra asiste a una
universidad (Figura 55).

Figura 55:
Porcentaje de asistencia a la educacion regular en la provincia de San José.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos. INEC; (INEC/UNICEF, 2013).

En la provincia de San José, de la poblacion total de 5 aflos y mas que tiene acceso a
educacion; es decir 68% de la poblacion en edad escolar solo el 30.4% estudia la primaria, el
33.4% se encontraba en la secundaria y casi el mismo porcentaje 31.7% se encontraban en
alguna institucion de nivel superior y el 4.6% restante en alguna otra formacion educativa
como nivel técnico. Estos datos se pueden observar en la figura 54 en la pagina 139.
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Figura 56:
Porcentaje de asistencia a la educacion regular en la provincia de San Jose
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos. INEC; (INEC/UNICEF, 2013).

La poblacion educativa de la provincia se caracteriza por presentar una paridad entre el

acceso entre hombres y mujeres; los nimeros no son tan dispares como se puede observar

en la figura 54 en la pagina 139, existen diferencias significativas; Por ejemplo la poblacion

que no cuenta con ningun grado educativo son las mujeres. Sin embargo, son las mujeres

quienes en mayor medida consiguen un titulo universitario tanto en la zona urbana como en

la rural, aunque este niumero de 138,429 mujeres solo representa el 21.3% del total de

mujeres que tienen acceso a la educacion.

Tabla 17:
Poblacion de 5 afos y mas por sexo u nivel de instruccion en la Provincia de San

José 2011

Provincia y nivel de instruccion Total Urbanos Rutal
Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres

San José 1305440 |621120 |684320 |1130081 |533220 596 861 | 175359 |87 900 87 459
Ningln grado 40 954 19748 21206 31164 14 525 16 639 |9790 5223 4567
Ensefanza especial 3493 1999 1494 3137 1794 1343 356 205 151
Kinder o preparatoria 26 950 13661 13289 23 149 11754 11395 |[3801 1907 1894
Primaria incompleta 225414 107 654 |117760 |181127 85102 96 025 |44 287 |22552 21735
Primaria completa 270987 130060 |140927 |213050 100 399 112 651 |57 937 |29661 28276
Secundaria incompleta 283 099 136 870 |146229 |251748 121375 130373 |31351 |15495 15856
Secundaria completa 167 446 77123 90323 154640 |71071 83569 |12806 |6052 6754
Para universitaria 25267 10 604 14 663 24062 10 082 13980 |1205 522 683
Universitaria 26 830 123401 |138429 |248004 117 118 130886 |13826 |6283 7 543

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) X Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2011 (INEC/UNICEF, 2013).
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De acuerdo a la Rectoria de Telecomunicaciones, en relacion al uso de las tecnologias de la
informacion, se presenta que en la poblacién de 5 afos y mas en Costa Rica 2, 855 235 usan
celular, mientras 1,928,900 usan la computadora y de ellos 1,797, 932 tienen acceso a
internet. En el caso de la Provincia de San José 1,003,008 de la poblacion utiliza el celular, la
computadora es accesible para 745,343 personas y solo 705, 707 cuentan con acceso a
internet. Asimismo, un 49,6% de los hogares que poseen acceso a Internet fijo, se
encuentran en la Region Metropolitana, un 36,8% en el resto del valle central y un 26,3% en
el resto del pais (ReTel, 2010, p. 22).

En este desglose de informacion se encontré que en el Cantén de San José, lugar donde se
encuentra la OSC donde se desarroll6 la investigacion, existe una poblacion de 267, 970 que
usan la tecnologia en alguno de los tres dispositivos analizados. Siguiendo la tendencia se
encuentra que el mayor nimero tiene acceso al celular (209,272); la computadora solo es
utilizada por 158, 172 personas, de las cuales 150,487 utilizan el internet.

Esta informacion como se puede observar (Ver Figura 57), se desglosa por género y se
contempla a la poblacion de 5 a 17 afos mostrando algunas diferencias interesantes y
significativas en el uso de las tecnologias (ReTel, 2010).

Figura 57:
Porcentaje de 5 a 17 afios por sexo seglin uso de las tecnologias en la provincia de
San José.
Computadora 73.4 74.2
Internet 67.7 68.5
0 20 40 60 80 100 120 140 160
B Hombres Mujeres

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC/UNICEF, 2013).
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Como ya se ha mencionado, no solo es importante tener acceso y utilizar las tecnologias sino
también los productos que se obtienen de los mismos. Uno de ellos es el acceso a la ciencia y
la generacion de nuevos conocimientos que contribuyan al desarrollo de la sociedad. Esta
generacion de conocimiento debe ser publicada para su divulgacion y por ende, entre mayor
publicaciones cientificas se tengan mayor sera el impacto que generen.

Es asi, que en el caso de Costa Rica, la produccion de articulos han crecido de manera
continua como se muestra en la siguiente figura 58, donde se muestra del recorrido historico
que ha presentando el pais desde el 2001 con 250 articulos hasta el 2016 donde registraron
mas de 650 articulos como produccion esencialmente de la universidad del pais.

Figura 58:
Publicaciones cientificas en las areas de Ciencia y Tecnologias en Costa rica
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados de las Capacidades en Ciencia, Tecnologias e Innovacién (HIPATIA, 2017).

En este periodo, cerca de un 40% del conocimiento generado en el pais se publicoé en las
revistas de mayor impacto académico internacional. Tal desempefio ubica a Costa Rica por
debajo de las naciones de la OCDE, segun los valores correspondientes al 2009.
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Figura 59:
Porcentaje de Publicaciones Cientificas por Area de Conocimiento en Costa Rica
2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados de las Capacidades en Ciencia,
Tecnologias e Innovacién (HIPATIA, 2017).

De estas publicaciones se presenta la Figura 59, las areas de la ciencias con mayor
participacion. Por ejemplo, el mayor porcentaje de publicaciones estuvieron relacionadas con
las Ciencias Biologicas y Agricolas, seguidas por el area de Medicina y con menor impacto las

areas multidisciplinarias e ingenierias.

La participacion femenina en las actividades de investigacion alcanza un 43% del total de
investigadores, comparado con el 34% observado en Europa y el 18% de Asia. En este
sentido, aunque son evidentes los avances y el panorama es optimista respecto a otras
regiones, todavia existe una brecha de género importante en la ocupacion de puestos de alta
jerarquia y en la representatividad en ciertas instituciones cientificas como la Academia
Nacional de Ciencias.

2. 5. 3. Oaxaca de Juarez, Oaxaca, México

En México, la brecha de género en los ultimos 32 afios se ha reducido de manera muy
positiva, sin embargo no suficientes en un pais donde la mayoria de la poblacion son mujeres.
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La realidad muestra que las mujeres a muy temprana edad se enfrentan a una serie de
factores que obstaculizan el logro de un nivel universitario truncando sus estudios en los

diversos niveles académicos.

Si bien, el Estado garantiza la educacion basica y media superior e implementa programas
para mitigar la desercion escolar; sin embargo las acciones no han sido lo suficientemente
efectivas para incrementar la escolaridad a nivel nacional. Las condiciones econdémicas son
un factor determinante para la continuacion en la educacion, ya que muchas mujeres deben
incorporarse al mercado laboral, inclusive sin alcanzar el nivel medio superior. Lo que obliga
a las mujeres a laborar en trabajos menores, de servicio o en el empleo informal, dejando
que las empresas se hagan cargo de capacitarlas para su produccion. Otro factor importante
es el embarazo temprano ; las estadisticas muestran datos alarmantes sobre el incremento
exponencial de embarazos en adolescentes (Ver Figura 60). Ante ello, la educacion es un
factor primordial para postergar la maternidad y mejorar no solo las oportunidades de
empleo y salarios, sino ampliar sus opciones en la sociedad (Lamas, 2007).
Figura 60:
Proporcion de mujeres en edades de 20 a 24 afios que han sido casadas o en union

libre antes de los 15 y 18 afios de edad, un comparativo de 1990 -2015
(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia basado en el reporte The Sustainnable Development Goals
Report 2016 elaborado por las Naciones Unidas (ONU, 2016).
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Una condicién mas, esta relacionada con la cultura y/o usos y costumbres donde las mujeres
son forzadas a quedar en matrimonio incluso antes de los 15 afios siendo aun nifas
imposibilitando el alcance de un nivel universitario, rompiendo sin duda alguna con su

desarrollo y goce de sus libertades, y como dice Lagarde "...enclaustradas en sus cautiverios

de madre-esposas" (Lagarde de los Rios, 2005).

Ahora bien, aquel porcentaje de mujeres que obtiene un titulo universitario se va reduciendo
por las areas de accion, seguin datos de la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en
el 2017, el 9 por ciento de las niflas mexicanas menores de 15 afos aspira a ser profesionista
en ciencias o en alguna ingenieria, caso totalmente dispar de los jovenes en el mismo rango
de edad con una idea de estudiar en estas carreras con el 27 por ciento, asi lo afirmo Gabriela
Ramos, directora del Gabinete de la OCDE (Gatica Porcayo, 2017).

Datos de la Encuesta sobre la Situacion de Mujeres y Hombres en la UNAM 2009-2010
revelan que existen areas académicas en las que las mujeres todavia no participan de manera
igualitaria que los hombres, tales como las de Fisica-Matematicas e Ingenierias. Si bien la
participacion de las mujeres en la ciencia se ha incrementado, ain quedan acciones por

impulsar que permitan despertar el interés en estas areas (UNAM, 2011).

En México, en 2007, 24% de los hombres usaba Internet, mientras que solo el 20% de las
mujeres lo hacia. Es asi que el informe del Sistema Nacional de Investigadores del 2016
realizado por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoloégico AC., revela que en 1984 existia una
poblacion de investigadores hombres de 1,143 que correspondia al 81.9% y s6lo 253
mujeres que represent6 el 18.1%. Para el 2016 la brecha de género se ha acortado de un
modo realmente notorio, ya que fueron 15,992 hombres investigadores frente a 9,080
mujeres, son cifras que representan un gran avance para el género femenino, sin embargo no
lo suficiente ya que los 28 puntos porcentuales de diferencia son realmente significativos y
muestran el gran reto que tiene la ciencia para crecer con perspectiva de género (Rodriguez,
2016).
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Figura 61:
Porcentaje de investigadores por sexo, 1984-2016
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Fuente: El sistema Nacional de Investigadores en nimeros. Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico A.C. (Rodriguez, 2016).

En México los datos que arroja el informe del Sistema Nacional de Investigadores en el 2016,
mapea las entidades con el porcentaje de investigadoras, mostrando el comparativo en tres
periodos, el primero en 1991 donde el panorama de la participacion de las mujeres en la
ciencia y tecnologia es mas que incipiente en la mayoria de los estados, para el segundo
periodo en 2003, ocho afos después se observan ya atisbos de los esfuerzos realizados pues
increment6 el nimero de mujeres en los estados de Baja California Sur, Jalisco, Colima,
Veracruz, Oaxaca, Campeche y Quintana Roo siendo los mas significativos incrementando
en numero las mujeres en la investigacion, y para el tercero, en 2016, 13 afios después el pais
se ilumina, siendo Coahuila, Michoacan, Guadalajara y Campeche los estados donde las
mujeres en la investigacion, han tenido un lento avance (Ver Fig. 62), donde se aprecia que
pasaron de un rango de (0 a 10) investigadoras al rango de (30 a 40) investigadoras por
entidad marcadas en naranja en el 2016 (Rodriguez, 2016).
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Figura 62:
Porcentaje de investigadoras por entidad federativa, 1991, 2003 y 2016
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Fuente: El sistema Nacional de Investigadores en nimeros. Foro Consultivo Cientifico y
Tecnolbgico AC. (Rodriguez, 2016).

Sin duda el panorama es alentador en cuanto a mujeres investigadores en cada entidad, sin
embargo, no es suficiente respecto a un pais como México que cuenta con una poblacién
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donde el 51.4 por ciento son mujeres, 61.4 millones segin el datos de la Encuesta
Intercensal del 2015 de una poblacién general (INEGI, 2017a). En las Gltimas tres décadas se
ha incrementado el nimero de mujeres mexicanas que han estudiado carreras cientificas y
que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en México (Ver Figura 60 en la
pagina 145); sin embargo, su participacion en apoyos para becas de posgrado, plazas de
trabajo o membresias SNI, no ha rebasado el 30 por ciento (Rodriguez, 2016).

Aunado a estos datos, en Oaxaca existe todavia indiferencia por el uso de las tecnologias,
aunque las cifras nos dicen que en Oaxaca por cada 100 hogares, 16 tienen computadora y
14 tienen conexiodn a internet, el uso de la telefonia celular con internet destaca con el 54%
de la poblacion que la utiliza (INEGI, 20164, p. 19). De ese porcentaje de cibernautas el 50%
son mujeres.

Por ello, resulta mas que necesario hablar del rezago que viven las mujeres en materia de
ciencia, por lo que no es de extrafarse que se presente de manera importante la brecha de
género en cuanto eleccion y participacion en las carreras STEM por sus siglas en Inglés
(Science, Technology, Engineering y Mathematics / Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas), ya que es la misma sociedad, y en algunos casos son las mismas mujeres,
quienes reproducen los estereotipos de género, en donde el conocimiento y practica de las

tecnologias, pareciera ser mas bien exclusividad del género masculino
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Introduccion

En este capitulo se abordaran las teorias que sustentan el estudio de investigacion, mismas
que determinaran las dimensiones de cada una de las variables que se podran analizar en el
apartado de metodologia de la investigacion.

Antes de iniciar con el estudio tedrico sobre el empoderamiento de las mujeres a través de la
ciencia y la tecnologia desde el tercer sector, con los enfoques de la interseccionalidad y la
innovacion social, es importante hacer una sintesis de recorrido histérico de dichos temas
ejes de la investigacion, sin pasar por alto, una serie de conceptos que son esenciales para
tener una comprension mas clara, de lo que se intenta exponer ante las y los lectores de este
trabajo de investigacion.

Asi, se desarrollan el analisis teorico de las cuatro variables de las que se pretende aproximar
en cada una, un panorama general de la teorias existentes, asi como el desarrollo teorico de
nuestro objeto de estudio las Organizaciones Sociales Civiles del Tercer Sector, se tiene asi:
a) Interseccionalidad; b) Empoderamiento a través de la Ciencia y Tecnologia; c) La
Innovacion Social, d) Desarrollo Local con perspectiva de Género.

3. 1. Sociedad Civil

A continuacion de hace una revision de la teoria de la sociedad civil con el fin de conocer su
funcionamiento y conformacion que contribuira en este estudio.

3. 1. 1. Ciudadano y ciudadania

Para hablar de la organizacion de la sociedad civil es pertinente comenzar por su unidad mas
basica, la célula que hace funcionar a la misma, el ciudadano; quien por medio de su
participacion en trabajos para su comunidad se sabe y se siente parte de la misma, lo que a
su vez le da un sentimiento de pertenencia que le motiva el trabajar por ella, (Aguilar
Valenzuela, 2006), este primer acercamiento de la persona como sujeto de derechos y
obligaciones comienza por una incipiente participacion en los eventos que se suscitan en su
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comunidad. El ciudadano al participar hace por su comunidad. Hace entonces uso de su
ciudadania.

Figura 63:
Numero de OSC registras en el 2010.
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Fuente: De la Maza con dotes de la OKU (2010).

Fuente: Obtenido del autor (Becerra & Pineda, 2010)

De acuerdo con Aguilar (2006) la ciudadania integra la idea de justicia por medio de la cual
se actla en beneficio de otros, ya que la pertenencia a la sociedad le identifica y le da razon
de ser al individuo. Esto es congruente con uno de los elementos centrales de la ciudadania
que es la participacion, donde el ciudadano no es un sujeto pasivo y contribuye en el
mejoramiento de su entorno.

Es de este modo, que la sociedad civil no podria estructurase como un hecho social sin la
existencia de la ciudadania, pues el ciudadano al trabajar conjuntamente con otros en las
mejoras que la comunidad requiere, hace que la sociedad civil se manifieste por medio de las
organizaciones de ciudadanos (Aguilar Valenzuela, 2006), por tanto, son las organizaciones
la expresion de la participacion que la ciudadania por transformar su entorno y apropiarse asi
de las soluciones que se requieren para el fomento de una vida mejor en sociedad.

Son entonces las organizaciones de la sociedad civil, el ente por medio del cual la ciudadania
participa en las mejoras de su comunidad, convirtiéndose éstas en un agente de cambio. De
acuerdo con (Aguilar Valenzuela, 2006) en la sociedad existen tres grandes sectores: a) el
Estado, que es el gobierno; b) el mercado, que es la empresa privada; c) el tercer sector, que
es el de las organizaciones ciudadanas. Cada sector por su parte impulsa el desarrollo y hacen
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posible la democracia. Por lo anterior, son las organizaciones quienes hacen posible el
desarrollo y la democracia en la sociedad.

Sin embargo, la actuacion de la organizacion dependera de su contexto y no sera el mismo
desempefio en un lugar que en otro, pues dependera del entorno econémico, politico, social
o normativos lo que van configurando la actuacion de la organizacion en la sociedad,
(Aguilar Valenzuela, 2006) ) lo menciona al hacer referencia al complejo fendbmeno

organizacional al mencionar:

"Las organizaciones representan y reflejan la yuxtaposicién de intereses de los
participantes involucrados y del medio ambiente en el que operan. Al mismo
tiempo, las organizaciones estructuran esos intereses individuales y participan en
la configuracion de su propio medio ambiente. Para discutir sobre la sociedad civil
y las organizaciones que la componen, uno debe siempre tener presente la idea
de influencia reciproca entre el individuo y el grupo, y del grupo y su entorno. En
otras palabras, la sociedad civil y sus organizaciones no seran las mismas ni se
comportaran de la misma forma al cambiar de un lugar a otro. Cultura, historia,
disponibilidad de recursos, desarrollo econémico, sistemas gubernamentales y
marcos normativos dan forma en conjunto al papel a desempefar y a las
caracteristicas de las organizaciones civicas en diferentes naciones, regiones y
localidades” (p. 75)

Existen debates acerca de la manera en que se denomina a las organizaciones de la sociedad
civil, por su parte el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi, citada por A4Al, 2017)
crea la siguiente clasificacion de cdmo esta integrada la sociedad civil:

“... [La sociedad civil] esta integrada por un sector lucrativo y otro no lucrativo.
Este uUltimo esta integrado, a su vez, por cuatro tipos de organizaciones: a) las
religiosas; b) las de auto beneficio (como las camaras empresariales y los
sindicatos; c) partidos y organizaciones politicas, y d) instituciones de beneficios
a terceros. Este Ultimo grupo, a su vez, integra a tres grupos de organizaciones:
a) las fundaciones; b) las instituciones al servicio del sector y ¢) las asociaciones
operativas. En este Gltimo grupo, Cemefi ubica que las organizaciones o las
asociaciones operativas, en razén de los temas en que trabajan, se dividen en
nueve grandes grupos: a) las de desarrollo; b) las de educacion; c) las de salud; d)
las de ecologia; e) las de bienestar; ) las de ciencia y tecnologia; g) las de cultura;
h) las de derechos humanos, y i) las civicas." (p. 177)
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Si bien es cierto que en los Ultimos afios ha ganado terreno el término de “organizaciones de
la sociedad civil” para nombrar a las organizaciones que forman parte de la misma, subsisten

todavia multiples términos que expresan, para quien los utiliza, realidades distintas (Aguilar
Valenzuela, 2012).

Figura 64:
Crecimiento de las OSC de 1991 a 2012, donatarias y registro Clave Unica de
Identificacién Nacional (CLUNI)
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Gréfico 1. Datos de: (Tapia y Verduzco, 2013: 37)

Fuente: datos tomados del autor (Pérez Vasquez, 2014).

De acuerdo con (Gribin, 2004 Aguilar valenzuela, 2012, #65614) las OSC son todas las
organizaciones que no forman parte del gobierno. La sociedad civil abarca, pues, a la
empresa, a los sindicatos, a las iglesias, a los medios de comunicacion, a los partidos, a las
organizaciones de beneficencia y también a las que se fundan para representar y hacer valer
intereses particulares o se dedican a atender problemas comunitarios que interesan a todos."
p.75

Villalobos (Aguilar Valenzuela, 2012) define a la OSC “a partir de entenderse como
organizaciones privadas (distintas del gobierno), no lucrativas (que no distribuyen
remanentes) y de servicios a terceros (distintas de las agrupaciones politicas, religiosas o de

auto beneficio), fundadas en los principios de la solidaridad, el altruismo, la filantropia y la
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responsabilidad social y abocadas a la mas amplia variedad de causas sociales, desde la
asistencia y beneficencia a los grupos desamparados, empobrecidos o en desventaja, hasta la
lucha por la defensa y promocién de los derechos humanos, el desarrollo comunitario y la
lucha contra la pobreza, la preservacion del medio ambiente, la democracia representativa y

participativa, la justicia". (p. 75)

Aunque los conceptos de ciudadano y ciudadania provienen de Grecia y Roma, el concepto
actual esta mas directamente relacionado con las ideas que surgen en los siglos XVIl 'y XVIII.
Viene con las revoluciones francesa, inglesa, americana y el nacimiento del capitalismo como
modo de produccién dominante. El dato nuevo es la aparicion del Estado moderno. Con esto,
el concepto de ciudadania se ve ligado a la expresion del Estado y nacion.(Aguilar
Valenzuela, 2012)

El Estado hace relacién a una forma de ordenamiento politico que se empieza a configurar en
Europa a partir del siglo XIll, y que, en un muy largo proceso, va a alcanzar su madurez hacia
finales del siglo XVIIl y principios del XIX. Los ciudadanos son los miembros de pleno derecho
del Estado.

(Aguilar Valenzuela, 2012) menciona que es el Estado, para organizarse, termina por abarcar
todo el ambito de las relaciones politicas. Segun la célebre caracterizacion de Max Weber, el
Estado ejerce el monopolio de la violencia legitima. El Estado tiene el control del territorio y

también la unidad del mando.

El Estado moderno se presenta a si mismo como:

1. Garantia de la paz.

2. Agencia protectora, que evita que cada individuo tome la justicia por su propia mano.

3. Expresion de la voluntad general, que exige el abandono de la libertad natural, pero

concede la libertad civil.

4. Garante de la libertad externa, que hace posible la realizacion de la libertad trascendental.
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Todo esto es lo que conduce al alumbramiento del Estado de derecho, propio de la tradicion

liberal.

El Estado, entonces, esta integrado por los nacionales que tienen un estatuto legal que

otorga garantias y proporciona beneficios.
3. 1. 2. La Sociedad Civil

Los cambios sociales, politicos, culturales y econémicos en la sociedad han sido promovidos
por la sociedad organizada, que en los ultimos 30 afos, ha vivido un intenso proceso de
crecimiento en todo el mundo y esto ha estado también presente en nuestro pais. Los
grupos y organizaciones se multiplican y con ello también se abren nuevos y mas complejos
frentes de accion. Los ciudadanos asumen papeles y ocupan espacios antes reservados soélo a
la accién gubernamental. Esta nueva presencia ciudadana es uno de los datos que definen la
modernidad y una de las mayores esperanzas en la construccion social del nuevo siglo
(Aguilar Valenzuela, 2012).

Los movimientos de las mujeres a nivel internacional han modificado la incorporacion del
sufragio, asi como la despenalizacion del aborto en los Gltimos afios en algunos paises y
ciudades del mundos, la tipificacion del acoso, feminicidio, entre otros, es decir que la
sociedad civil organizada ha sido transformadora de su realidad, es ahi cuando se habla del
poder del abajo hacia arriba (Ledn, 1997), pues el poder habia sido de arriba hacia abajo, es
la sociedad civil la que a partir hoy cobra importancia desde el ambito publico es hoy
también campo del acto privado, como la violencia contra las mujeres, asi como el cambio

del rumbo del pais con los movimientos politicos.

Las organizaciones de la sociedad civil son expresion de esta nueva democracia que todavia
necesita crecer y desarrollarse en nuestro pais. A través de ellas, los ciudadanos encuentran
cauces de participacion y se comprometen con la construccién de su sociedad; también
crean mecanismos que les fortalecen como ciudadania y les hacen participar de nuevas
maneras en la gestion de lo publico. Las organizaciones son el instrumento que tienen los

ciudadanos para participar, junto con el gobierno, en la edificacion del Estado.
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A las organizaciones de la sociedad civil las animan y mueven valores y propositos muy
distintos; sin embargo, a todas ellas, les es comun la idea de contribuir a la edificacion de una
sociedad mas justa y con mayor calidad de vida. Este proposito se traduce en acciones
dirigidas a la solucién de problemas sociales; en la construccion de alternativas en los mas
diversos temas y en la busqueda de influir en el disefio, gestion, sequimiento y evaluacion de
las politicas publicas.

Ha sido la sociedad civil quien ha puesto en muchos de los tema de la vida, en su conjunto
politicas de transformacion social, y los campos de accion ahora no solo se han limitado al
espacio publico sino también en el ciberespacio, son pues las tecnologias los medios ideales
para potenciar las causas y el quehacer de visibilizar en todos los medios digitales las
demandas y acciones que mueven el rumbo de las naciones, la sociedad civil es hoy en dia
quienes no solo se relinen para hacer cambios en la sociedad, sino también sus acciones en lo
local afectan en lo internacional, con sus modelos de acciones, innovaciones sociales, sus
estrategias y formas de poder llevar a sectores enfocados como las mujeres o grupos

minoritarios.

De este modo, la primera version del concepto de sociedad civil (Aguilar Valenzuela, 2012)
aparece en Aristoteles con el titulo de politike koinonia, sociedad /comunidad politica. Es el

término que los latinos posteriormente tradujeron como societas civiles.

"El concepto representd la definicion de la polis, entendida como el talos del ser
humano como un animal politico, zoon politikon. Se defini6 a la politike koinonia
como una comunidad ético-politica de ciudadanos libres e iguales en un sistema
de gobierno definido legalmente. Sin embargo, a la propia ley se le considerd
como la expresion de un ethos (caracter o valores distintivos), un conjunto
comun de normas y valores que definian no sélo los procedimientos politicos sino
también una forma de vida sustantiva basada en un catalogo desarrollado de
virtudes y formas de interaccion preferidas." (p.46)

En el siglo V, San Agustin definia a la sociedad civil como la reunion de personas asociadas
por el reconocimiento comun del derecho, y también un conjunto de intereses comunes. Ella
es el espacio donde se procuran y administran los bienes temporales. Santo Tomas de
Aquino, en el siglo XIll, plantea que la sociedad civil es juzgada por una norma superior que
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no puede estar por encima de los principios generales de la ley humana. Entre la primera y la
segunda debe haber una armonia fundamental y necesaria. La concepcion tomista restringe
la societas civilis a la ciudad-Estado medieval como el equivalente mas cercano de la antigua
polis griega (Aguilar Valenzuela, 2012).

Locke, en la misma época, busca claramente diferenciar entre el gobierno y la sociedad.
Distingue entre ceder el poder a la sociedad y al gobierno “al cual la sociedad ha establecido
sobre si misma” e incluso mas enfaticamente (a diferencia de Hobbes) entre la “disolucion
de la sociedad” y la “disolucion del gobierno”. No obstante, caracteristicamente en este
contexto Locke sigue cerca del antiguo concepto cuando habla de una sociedad politica en
términos de “el acuerdo para incorporarse y actuar como un solo cuerpo”. Esta habilidad para
convertirse y actuar como un cuerpo todavia se asigna al poder legislativo del gobierno. “Se
propone que la disolucion del poder legislativo marca el final de una sociedad, pero Locke en
forma incongruente asigna la posibilidad de formar una nueva legislatura a la misma
sociedad cuando la antigua legislatura se disuelve, o incluso cuando actla en contra de su
mandato” (Aguilar Valenzuela, 2012)

Para Habermas, la esfera publica moderna es juridicamente privada; “legalmente separada
del Estado, esta esfera y sus miembros tienen una relacion argumentativa polémica, critica,
con el Estado, en vez de una, participativa. Pueden supervisar, influir y quiza de alguna
manera "controlar el poder, pero no pueden ellos mismos poseer una parte del poder del
Estado”.(Aguilar Valenzuela, 2012)

Alberto Olvera citado por (Aguilar Valenzuela, 2012) sefala que, para Habermas, la sociedad
civil supone “...la formacion de una esfera publica en la que el ejercicio colectivo de la critica
y de la publicidad, es decir, de la racionalidad comunicativa, es posible. Este espacio
discursivo es el correlato socioldgico de la ética discursiva”.

La sociedad civil, en principio, denota todo aquello que no es el gobierno. En 1995, Adam
Seligman sostiene que “la sociedad civil es una red compleja de asociaciones constituidas de
manera libre y voluntaria, apartadas de las instituciones formales del gobierno del Estado
que actian de manera independiente o asociadas con agencias del Estado. Separada del
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Estado, la sociedad civil esta regulada por la ley, es un dominio publico constituido por
individuos privados”.(Aguilar Valenzuela, 2012)

Una funcion esencial de la sociedad civil es servir de contrapeso a la accion del gobierno. Asi,
Ernest Gellner plantea también, en 1995, que “la sociedad civil es un conjunto diverso de
instituciones no gubernamentales lo suficientemente fuerte para contrarrestar la fuerza del
Estado y, sin impedir que el Estado cumpla cabalmente su rol de guardian de la paz y arbitro
de los intereses mayores, puede evitar que domine y atomice al resto de la
sociedad”.(Aquilar Valenzuela, 2012)

A partir de las definiciones anteriores se pone de manifiesto lo dificil que resulta encontrar
una definicion Unica y conceptualmente valida. Reconociendo esta dificultad, se puede
proponer una definicion operativa, mas que teodrica, que resulte Util. Su construccion se hace
posible al considerar todos los elementos que componen las distintas definiciones. Algunos
se comparten y otros s6lo estan presentes en alguna de las definiciones.(Aguilar Valenzuela,
2012)

De esta revision que no es exhaustiva, aunque si ampliamente representativa, se podrian
proponer los siguientes elementos como fundamentales de cualquier definicion de sociedad
civil en una sociedad democratica. Estos son:

1. La estructura social esta integrada por el Estado, la economia (mercado) y la
sociedad civil.

2. La sociedad civil es auténoma e independiente del gobierno. Sociedad civil y
gobierno constituyen el Estado.

3. La construccion de lo publico, que implica el bien comun, es tarea del gobierno y
también de la sociedad civil organizada.

4. La sociedad civil implica individuos organizados, actuando juntos por una causa

comun.
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5. La sociedad civil construye capital social, entendido como un bien publico que los
ciudadanos han adquirido al pertenecer y participar en las organizaciones
ciudadanas.

6. Lasociedad civil exige la participacion libre y voluntaria de todos sus miembros.

7. Lasociedad civil tiene como una de sus tareas fundamentales servir de contrapeso a
la accion del gobierno.

3. 1. 3. La Organizacion de la Sociedad Civil

Desde la concepcion de Antonio Gramsci, todas las organizaciones que no forman parte del
gobierno son de la sociedad civil. La sociedad civil abarca, pues, a la empresa, a los
sindicatos, a las iglesias, a los medios de comunicacion, a los partidos, a las organizaciones de
beneficencia y también a las que se fundan para representar y hacer valer intereses
particulares o se dedican a atender problemas comunitarios que interesan a todos(Aguilar
Valenzuela, 2012).

En el intento de definir cuales son las organizaciones propias que componen la sociedad civil,
Lester Salamon plantea que en la sociedad existen tres grandes sectores: a) El Estado, que es
el gobierno; b) El mercado, que es la empresa privada; c) El tercer sector, que es el de las
organizaciones ciudadanas. En una sociedad especifica existe una clara relacion entre estos
tres sectores. Cada uno de ellos cumple un papel que fortalece y hace posible la democracia

y el desarrollo de una sociedad. (Aguilar Valenzuela, 2012)

3. 1. 3. 1. Caracteristicas de la OSC

En esta concepcion, las organizaciones de la sociedad civil serian sélo las que pertenecen al
tercer sector. Estas, asi lo proponen L. Salamon y Helmut Anheier, tienen las siguientes
caracteristicas: a) son formales y tienen algin grado de institucionalizacion; b) son privadas
y realmente autbnomas del gobierno; c) no persiguen el lucro y no distribuyen ganancias
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entre sus miembros; d) son independientes y autogestivas; e) se participa en ellas de manera
voluntaria.(Aguilar Valenzuela, 2012)

Dentro de las caracteristicas de las OSC es posible mencionar:

a) la flexibilidad para reaccionar y adaptarse a las circunstancias cambiantes; b) confiabilidad
de la sociedad, en la medida que no defienden posiciones politicas partidarias; c)
accesibilidad y receptividad por su contacto en el terreno con la comunidad; d) favorecen la
participacion ciudadana; e) generan y promueven nuevos liderazgos ciudadanos; f) liberan el
talento y la creatividad ciudadana; g) movilizan y canalizan recursos hacia las comunidades;

h) median entre los diversos grupos de interés. (Aguilar Valenzuela, 2012, p. 77)

A nivel internacional se ha reconocido al sector de OSCs como un actor relevante en la
elaboracion e implementacion de programas y politicas sociales, entre otras razones porque
fomentan la transparencia y la rendicion de cuentas del gobierno, promueven y defienden
los derechos humanos y el estado de derecho, incorporan a mas actores privados en la esfera
publica, promueven la participacion de los sectores mas pobres en las politicas publicas y
contribuyen a la formulacion, al financiamiento y a la prestacion de servicios publicos; asi
como a la evaluacion y ajuste de la politica social a través de procesos de monitoreo y

contraloria social (Verduzco Verduzco, Leal Truijillo, & Tapia Alvarez, 2009, p.9)

El papel de las OSC, es cada dia mas relevante, sus actividades son cada vez mas reconocidas
y el impacto de sus acciones tienen cada vez mayor incidencia en la vida real de las personas,
tal es el caso que en América Latina hay un acuerdo generalizado de que las organizaciones

de la sociedad civil son un actor central del desarrollo (Becerra Pozos & Pineda, 2014).

Son a su vez también la voz de la poblacion vulnerable, pues la coordinacion de sus acciones
tienen como eje central el bienestar de los mas desprotegidos, este segmento de la
poblacion al no tener como expresar sus necesidades la OSC las canaliza generando con ello
como menciona Becerra (2014) "un poderoso motor de cambio, que moviliza recursos
publicos y privados: financieros, materiales y humanos; talentos y conciencias para el

desarrollo social" (p. 12) asi mismo son un importante interlocutor de la sociedad y el
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gobierno, poniendo en practica el fortalecimiento de la democracia participativa (Becerra
Pozos & Pineda, 2014, p. 12)

3. 1. 3. 2. El tercer sector

El Estado-nacién esta integrado por tres sectores: el publico, que se identifica con gobierno;
el sector privado, que es la empresa y el tercer sector, que se integra con las organizaciones
de la sociedad civil. Esta misma idea se expresa también con otros términos: el primer sector
es el Estado, entendido como el gobierno; el segundo es el mercado, entendido como la
empresa privada o el sector lucrativo, y el tercer sector es el de las organizaciones sin fines
de lucro. (Aguilar Valenzuela, 2012)

El tercer sector abarca a todas las organizaciones sin fines de lucro. Este, a su vez, se integra
de cuatro tipos de organizaciones: a) las asociaciones religiosas; b) las instituciones de auto
beneficio (sindicatos, camaras empresariales, colegios de profesionistas, clubes); c) las
instituciones politicas y los partidos; d) las instituciones de servicios a terceros.(Aguilar
Valenzuela, 2012)

En la clasificacion general del tercer sector, el Centro México para la Filantropia Cemefi
establece un grupo particular que es el sector filantropico. La filantropia, propone el mismo
Cemefi, se define como el “...impulso generoso, que surge del alma de la humanidad y se
manifiesta en todas las culturas, a través de actitudes, actividades e instituciones que de
manera desinteresada buscan una mejor calidad de vida para todos los miembros de la
comunidad”. (Aguilar Valenzuela, 2012)

Este sector se constituye a partir de las organizaciones sin fines de lucro que estan al servicio
de terceros. Se compone, a su vez, de tres tipos de organizaciones: a) las fundaciones; b) las
asociaciones operativas, y c) las instituciones al servicio del sector como se puede observar
en la siguiente figura.
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Figura 65:
Sociedad civil y el tercer sector
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Fuente: La Sociedad Civil en México Rubén Aguilar Valenzuela

3. 1. 4. El indice de la Sociedad Civil

El creciente papel de la sociedad civil en el desarrollo democratico de los paises y su
importancia estratégica para impulsar causas de bien comdn y apoyar a los grupos mas
vulnerables de la comunidad, ha puesto en evidencia la necesidad de analizar mas a dicha
sociedad, entendiéndola como un universo plural, heterogéneo y dinamico por definicion y
naturaleza. No son pocos los esfuerzos realizados para hacer frente a este reto tanto
conceptual como analitico, y México no ha quedado atras en el intento de comprender a la
sociedad civil y con ello contribuir a su fortalecimiento. Uno de los esfuerzos a escala
internacional mas significativos ha sido el de la organizacién CIVICUS a través del desarrollo
del Indice de Sociedad Civil (ISC), una metodologia estandarizada de medicién del estado de
la sociedad civil al interior de los paises, que busca alimentar su conocimiento a escala
nacional e internacional. (CEMEFI, 2011)
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El ISC centra su analisis en cinco dimensiones fundamentales, que a su vez albergan sub-
dimensiones y varios indicadores que muestran una fotografia de la sociedad civil en un
contexto determinado. Dichas dimensiones se presentan graficamente a manera de las
aristas de un diamante, y son los valores obtenidos a través de la aplicacion de los diversos
indicadores cuantitativos. Reconociendo que la expresion de valores numéricos nunca es
suficiente para conocer la realidad de un pais, el indice se complementa con la aplicacién de
herramientas cualitativas que en el caso de México provocaron un intercambio dinamico

entre la sociedad civil y los sectores gubernamentales y empresariales.(CEMEFI, 2011)

El indice de la Sociedad Civil (ISC), un proyecto de accién-investigacién que mide el estado
de la sociedad civil en paises de todo el mundo, contribuye a superar esas limitaciones.
Intenta crear una base de conocimientos y estimulos necesarios para el fortalecimiento de la
sociedad civil. El ISC fue iniciado e implementado por y para organizaciones de la sociedad
civil a nivel nacional, en asociacion con CIVICUS Alianza Mundial para la Participacion
Ciudadana. La implementacion del ISC involucra activamente y difunde sus hallazgos entre
un amplio rango de grupos de interés, incluyendo la sociedad civil, el gobierno, los medios de

comunicacion, los donantes, académicos y el publico en general.
En la implementacion a nivel nacional del ISC, los siguientes elementos juegan un papel clave:

1. Evaluacion: el ISC usa una combinacion innovadora de métodos de investigacion
participativos, bases de datos, y casos de estudio para evaluar el estado de la sociedad civil
utilizando cinco dimensiones: Compromiso Civico, Nivel de Organizacion, Practica de
Valores, Percepcion del Impacto y Ambiente Externo.

2. Reflexion Colectiva: la implementacion involucra un dialogo estructurado entre diferentes
grupos de interés de la sociedad civil, lo que permite la identificacion de sus fortalezas y
debilidades.

3. Accién Conjunta: los actores involucrados utilizan un proceso participativo y consultivo
para desarrollar e implementar una agenda de accién concreta para fortalecer a la sociedad
civil de su pais.
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El ISC usa una combinacion de métodos de investigacion participativos y cientificos para
generar una evaluacion del estado de la sociedad civil a través de la medicion de las

siguientes dimensiones fundamentales:
(1) Compromiso Civico

(2) Nivel de Organizacion

(3) Practica de Valores

(4) Percepcion del impacto

(5) Ambiente Externo

Figura 66:
Diamante de la sociedad civil
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Fuente: tomado de "una fotografia de la Sociedad Civil en México" (CEMEFI, 2011, p. 13).

Estas dimensiones son ilustradas graficamente en el Diamante de la Sociedad Civil (ver
figura 66), el cual es uno de los componentes esenciales y mas conocidos del proyecto del
ISC. Para formar este Diamante, 67 indicadores cuantitativos son agregados en 28 sub-
dimensiones, las cuales son integradas en las cinco dimensiones mencionadas, en una escala
del 0 al 100. El tamafio del Diamante busca retratar empiricamente el estado de la sociedad

165



MARCO TEORICO

civil en un determinado pais, dar indicios sobre las condiciones que apoyan o inhiben su
desarrollo, y delinear las consecuencias y los impactos de sus actividades. El contexto o
ambiente esta representado visualmente por un circulo alrededor de los ejes del Diamante, y
se toma como un elemento externo crucial para comprender los retos y perfilar las acciones

para su bienestar.
3. 1. 5. La regulacion de la Sociedad Civil

En 1993, un primer grupo de organizaciones ciudadanas se propuso sacar adelante una ley
que las reconociera como 6rganos de interés publico y también garantizara que el Estado se
comprometia no sélo a respetar sus actividades, sino ademas a fomentarlas y apoyarlas. Un
muy reducido grupo de funcionarios del gobierno federal y también de diputados y
senadores vieron con simpatia esta iniciativa. En la gran mayoria de los casos o fueron

indiferentes o incluso se opusieron a esta propuesta ciudadana.

Desde ese entonces, fueron cuatro las organizaciones que se dieron a la tarea de liderar el
movimiento ciudadano en reclamo de esa ley: el Cemefi, la Convergencia de Organismos
Civiles (Convergencia), el FAM y la Fundacion “Miguel Aleman”. Ellas promovieron foros
regionales y nacionales de consulta entre las organizaciones, con el propésito de alcanzar un

acuerdo sobre el contenido de la ley.

Asi la Ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad
Civil surge, cuyas deposiciones general menciona(SEGOB, 2012) que:

Articulo 1. La presente ley es de orden publico e interés social y tiene por objeto:

I. Fomentar las actividades que realizan las organizaciones de la sociedad civil
sefialadas en el articulo 5 de esta ley;

ll. Establecer las facultades de las autoridades que la aplicaran y los 6rganos que
coadyuvaran en ello;

[ll. Determinar las bases sobre las cuales la Administracion Publica Federal
fomentara las actividades a que se refiere la fraccion | de este articulo;
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IV. Establecer los derechos y las obligaciones de las organizaciones de la sociedad
civil que cumplan con los requisitos que esta ley establece para ser objeto de
fomento de sus actividades, y

V. Favorecer la coordinacion entre las dependencias y entidades del gobierno
federal y las organizaciones de la sociedad civil beneficiarias, en lo relativo a las
actividades que senala el articulo 5 de la misma.

El estudio de las organizaciones tiene, desde sus inicios, un enfoque practico que ha llevado a
explicarlas y analizarlas para mejorarlas y también para adaptarlas al cambio.

Existen distintas maneras de definir qué son las organizaciones de la sociedad civil dedicadas
a la promocion del desarrollo. No obstante, en todos los casos hay dos elementos que
siempre estan presentes: a) se trata de instituciones que tienen por objeto contribuir a
mejorar las condiciones de vida de los pobres; b) lo hacen a partir del esfuerzo que ellos
mismos realizan.

3. 1. 6.La OSCy el empoderamiento de las mujeres

Naciones Unidas través de su programa de ONUMujeres pone de manifiesto que la
participacion activa de las organizaciones no gubernamentales (ONG) es un elemento
fundamental en el trabajo de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer (CSW).
Las ONG han influido en el disefio del actual marco de politicas mundial sobre igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres: la Declaracion y la Plataforma de Accion de
Beijing. Siguen desempefando un papel importante al someter a los lideres nacionales e
internacionales a la rendicion de cuentas respecto a compromisos realizados en la Plataforma
de Accion (ONUMujeres, 2016a).

Las OSC y la ONU pone énfasis en los Principios del empoderamiento de las mujeres y hacen
hincapié en la adopcion, por parte de las empresas, de medidas encaminadas a fomentar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y estan basados en practicas
empresariales extraidas de la vida real y en aportaciones realizadas por empresas de todo el
mundo. Ademas, reflejan los intereses de los gobiernos y de la sociedad civil y sirven para
respaldar la interaccion entre las diferentes partes interesadas, puesto que el logro del
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objetivo de la igualdad de género requiere la participacion de todos los actores en todos los
niveles (ONUMuijeres, 2016a).

Actualmente, gracias a la evidencia disponible y a un largo recorrido de deliberaciones
intergubernamentales y parlamentarias, el aporte de la sociedad civil, de las organizaciones
feministas y de los mecanismos para el avance de las mujeres, existe un gran consenso sobre
el hecho de que la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias son
esenciales para lograr el progreso en todos los objetivos y metas, y que constituyen una
piedra angular del desarrollo sostenible (Guerra, Gliezmes, & Blanco, 2015).

Dado que el rol de las Organizaciones no gubernamentales de desarrollo (ONGs) es cada vez
mayor en el desarrollo social (Korten, 1990; Edwards y Hulme, 1992; Fowler, 1997; Fisher,
1997; Lewis y Wallace, 2000) y de las comunidades (Edwards y Hulme, 1995), es necesario
comprender como se genera participacion e involucramiento comunitario, a través del
empoderamiento, para garantizar una adecuada implementacién de politicas publicas por
parte de las ONGs. Ademas, es conveniente identificar casos de ONGs que sirvan de
referente a los procesos de implementacion de las politicas publicas en este tipo de
organizaciones (Caicedo Mufioz & Solarte-Pazos, 2015).

3. 2. Interseccionalidad un concepto desde el feminismo basado en
la division del sexo-género y otras subjetividades

Conocer el contexto historico que las mujeres han atravesado nos dan un panorama amplio
de las implicaciones profundas en la situacion que las ha llevado a colocarse en esta grave
desventaja social, basado en meros ejercicios de poder en una dominacion cultural patriarcal,
que da como resultados diferentes mecanismos de dominacion y sometimiento, impidiendo
con ello su capacidad de desarrollarse libremente en todos los campos de la vida en la
sociedad, en la ciencia y la tecnologia.

3. 2. 1. Antecedentes historicos

El estudio de género tiene importantes hallazgos a través del estudio desde la perspectiva de
las mujeres, al indagar en los escritos filosoficos, cientificos hasta religiosos que ponen de
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manifiesto un ejercicio sistematico en contra de las mujeres, para delegarla en una postura

de sumision y reproduccioén, como un ente pasivo.

El sometimiento de la mujer y la misoginia que han sido "la cruz" que han llevado las mujeres
acuestas tienen sus origenes con la llegada del sistema dominante patriarcal, basado en el
androcentrismo y que estan basado en la necesidad de asegurar la paternidad cuyo fin es
perpetuar la propiedad de un individuo transmitido por generaciones a los hijos e hijas.

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (GOB, 2007) en el
Articulo XI define la "Misoginia como conductas de odio hacia la mujer y se manifiesta en
actos violentos y crueles contra ella por el hecho de ser mujer."

Este hecho es llevado a cabo por las principales religiones que imperan en el mundo como
han sido la monoteistas, la judia, la cristiana y la musulmana quienes a través de su idea de
pureza y castidad, de su idea mitoldgica justifican a la misoginia, convirtiendo a la mujer
como la impura, la perniciosa, que debe ser controlada y castigada, para disminuirla en todas
sus capacidades y libertades, a s6lo funciones de dar placer, no de sentir placer, asi como de
procreadora de hijos y crianza, asi como de las labores domésticas, del cuidado, debido al
pensamiento "de mujer" sometida. (Rothe, 2018)

Federici (2010) en su libro "Caliban y la bruja: mujeres, cuerpo y acumulacién originaria"
menciona que las mujeres en la transicion del feudalismo al capitalismo eran sometidas bajo
la l6gica de la dominacion masculina, por ser ellas quienes adquirian el conocimiento como la
medicina, el parterismo, entre otros, asi como de ser mujeres gobernantas o guerreras,
fueron convertidas en"brujas" bajo el modelo y estereotipo de esta vision miségina contra las
mujeres, a quienes menciona Eduardo Rothe (2018) eran mostradas mitologicamente como
"hechiceras", "sirenas asesinas", mujeres que a través de su embrujo atraian a los hombres,

nublandoles la razon.

Ante esta situacion las mujeres se encontraron con grandes conflictos, principalmente las
mujeres rurales, campesinas, a quienes se les castigd gravemente por ser mujeres de
conocimiento principalmente las "abuelas" quienes en las comunidades y pueblos originarios
eran las encargadas de las practicas de la salud y la natalidad, pues eran ellas las depositarias
del conocimiento, por lo que los hombres ilustrados exigian el control de ese conocimiento
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una vez que se iniciaba la vida de la medicina y el parterismo médico; es en el momento de la
evangelizacion en la que fueron ellas las principales mujeres las que fueron quemadas en la
hoguera por ser etiquetadas como "brujas", un gravisimo momento en la historia que llevo a
las mujeres y hombres a sembrar el terror y el miedo de adquirir el conocimiento y menos
transmitirlo por el miedo de tan fatal e injusto destino a partir del afio 1450 a 1750 (Rothe,
2018), 300 afos de oscurantismo para la vida de las mujeres han dado resultados
lamentables, sobre todo para las mujeres no burguesas, pues se han vestido de atraso, de
ignorancia, de falta de autonomia y libertad de pensamiento, una vez que fueron quemadas
en la hoguera los deseos de ser mujeres de ciencia, de conocimiento, reduciéndose asi a un
mero quehacer de objetos serviles.

Todo ello basado en la l6gica inamovible del pensamiento masculino, donde se pensaba que
el cerebro masculino estaba creado para los calculos complejo, la memoria, el discurso de
poder, asi como la idea del amor romantico sobre los hombres, en el eje rector del
androcentrismo, dieron una idea erronea de que la mujer no podia participar en la sociedad
como entes activos y de igualdad con los hombres. Siendo vistas principalmente como
enemigas potenciales del Estado y de la Iglesia por su maldad, cuando esto era un idea
rotundamente equivocada, basada principalmente en la idea religiosa, como lo mencionan
los biblicos a partir del libro del Génesis capitulo Il, donde la posicion de la mujer es de
sometimiento y de propiedad del hombre, bien cuando es soltera, del padre, y cuando es
casada, del esposo, siendo mujeres porque son basadas en la virtud de la virginidad, caso
totalmente contradictorio al saberse que seran madres, solo basado en la idea de la Virgen
Maria que fue fecundada por gracia de Dios y sin pecado carnal, pues fue concebida por el
espiritu santo, poniendo a las mujeres en pecadoras y no posibles de alcanzar la castidad y
pureza que los dogmas religiosos colocaba dentro de sus canones hacia las mujeres.

Un gran ejercicio de poder y dominacion por parte de la Iglesia y del Estado sobre el cuerpo
de las mujeres, que negaba indudablemente su autonomia, su capacidad de pensar y actuar
con libertad, erradicandoles el depositario historico de la sabiduria, pues eran negados esos
derechos, minando gravemente la capacidad de decision sobre si mismas, una vez que tenian
puesto el ojo del varon que determinaba si era correcto lo que pensaba, lo que haria o lo que

sentia.
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Importantes mujeres fueron quemadas en la hoguera y otras colocadas en las infernales
maquinas de tortura elaboradas para el castigo y la crueldad con el fin de hacer confesar o
denunciar a otras mujeres de herejia, ya en 1431 Juana de Arco una mujer campesina
francesa de 17 anos, que guid la "Guerra de los 100 afios", decia que escuchaba a Dios, cinco
siglos después es declarada la Santa Patrona de Francia. (Ramos Quifiones, 2012)

Asi la quema de brujas del Siglo XV al Siglo XVII, no ha terminado aln, ya que siguen
ocurriendo en varias partes del mundo, evocando que la supersticion basada en la ignorancia
y el miedo sigue generando ese odio hacia las mujeres, llevandolas atn a la hoguera y al
fuego ardiente de la misoginia, el machismo, la desigualdad, la discriminacion, prueba de ello
es el claro ejemplo de los feminicidios y la exclusion de los espacios a los cuales las mujeres
tienen derecho por el simple hecho de ser persona. (Rothe, 2018)

Silvia Federici (Italia, 1948), en su libro Caliban y la bruja, sostiene la teoria de que "La caza
de brujas esta relacionada con el desarrollo econémico del capitalismo que se da a través de
la division sexual del trabajo, misma que confind a las mujeres al trabajo reproductivo”, ello
sucedio6 en la transicion del feudalismo, el capitalismo elimind la agricultura de subsistencia y
cualquier otra practica de supervivencia autbnoma ligada en ocasiones a tareas agricolas en
terrenos comunales. Federici (2010) sostiene que la irrupcion del incipiente capitalismo fue
"uno de los periodos mas sangrientos de la historia de Europa", al coincidir la caza de brujas,
el inicio del comercio de esclavos y la colonizacion del Nuevo Mundo. Los tres procesos
estaban relacionados: se trataba de aumentar a cualquier coste la reserva de mano de obra,
que justificaria este acto de control por parte de la Iglesia, en esta época Iglesia y Estado
estaban estrechamente ligados.

Cabe destacar que el movimiento etérico de cada pais elevaba la posicion social de las
mujeres, ya que en la iglesia la mujeres no eran nada y en la secta hereje tenian importantes
papeles como administradoras de los sacramentos, predicadoras, mujeres que bautizaban,

incluso podrian alcanzar érdenes sacerdotales, incluso los cataros®, mismos que adoraban a

(2)EI catarismo, disidencia cristiana que surge a mediados del siglo XIl y desaparece a principios del siglo XIV, lo conocemos
principalmente a través de la imagen que nos han legado los polemistas y tedlogos catélicos que combaten esta disidencia.
Esta imagen, que nos ha sido transmitida y reforzada por toda una historiografia catélica que ha dominado en los estudios
cataros hasta la segunda mitad del siglo XX, nos presenta a los cataros como los adeptos de una secta dualista de origen
maniqueo que penetraria en el Occidente medieval a través de los bogomilos, herejes de la Cristiandad oriental (Jiménez
Sanchez, 2004).
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una figura femenina, "La sefiora del pensamiento", se permitia que hombres y mujeres
compartieran la misma casa sin estar casados, asi como el respeto a la libertad sexual, en
union libre, ya existia en este grupo mujeres que formaban grupos laicos de clase media
urbana quienes mantenian grupos de trabajo, fuera del control masculino y sin subordinacién
ni control monastico denominados "Beguinas" principalmente en Alemania y Flandes.
(Federici, 2010)

La gran caza de brujas de los siglos XVI y XVII impulsada por el Estado fue clave para derrotar
al campesinado europeo, expulsandolos de sus tierras, dicho proceso requiri6 de una
transformacion del cuerpo, de una maquina de trabajo y el sometimiento de las mujeres para
la reproduccion de la fuerza de trabajo. Basicamente se llevo a cabo la destruccion del poder
de las mujeres en Europa y con la colonizacién en América por el exterminio de las brujas,
generando con ello una acumulacion de diferencias y divisiones dentro de la clase
trabajadora, llevando a una categorizacion de género, raza y edad que se hicieron
constitutivas de la denominacion de clases y la construccion del proletariado moderno.
(Federici, 2010)

Este nuevo orden econdmico coloca a las mujeres en una dependencia del salario masculino,
pues ellas no eran contempladas para el trabajo remunerado debido a la division sexual del
trabajo entre hombres y mujeres, por ello no podian acumular capital, y su funcion se redujo
a las labores domésticas que no generaban "valor" y a la reproduccién, aumentando la
dependencia hacia los hombres, por estrategia de supervivencia menciona Fedirici (2010),
ademas no habia otra manera de ser libre y autonoma, pues la Iglesia y el Estado crearon un
ejercicio de sometimiento y exterminio de sus poderes femeninos en la vida social publica y
privada, una vez que los "pecados" incluso de pensamiento tenian que ser confesados en la
iglesia, ademas de las condenas morales que afectan el orden social y la falta de capacidad de
acumulacion de capitales una vez que las mujeres no podian tener acceso a educacion, a
trabajo y una vida digna y libre, llevandolas a una pobreza crénica y de dependencia
economica y de invisibilidad como trabajadoras y aquellas que se les "permitia" trabajar sus
salarios eran reducidos al 50% en comparacion con el mismo trabajo y puesto que un
hombre" ya para el siglo XVI estaban recibiendo una tercera parte, cosa que fue insostenible
para las mujeres poder trabajar.
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En la Francia del siglo XVII, segiin Barcé citado por Federici (2010) a través de un estudio
sobre motines, menciona que seis de los treinta y un motines de subsistencia estudiados
fueron perpetuados por mujeres, y que los otros motines eran las mujeres que acuerpaban
estas pugnas. Es en este pasaje como las mujeres ya se organizaban para exigir sus garantia y
derechos eran quienes al vivir de cercas la realidad de la hambruna pues debian alimentar a
los hijos y los maridos.

Este hartazgo de la poblacion y de las mujeres sobre todo, fue el que empez6 a generarse
agrupamientos para exigir mejores condiciones de vida, un hecho que a través de los afios
fue mermando las posibilidades de un mejor mafana, la misma situacion llegé a las Américas
con la llegada de los espafioles durante la colonia.

Federici (2010, p. 155) menciona en su libro que fue en la division sexual del trabajo que se
abre un debate en la literatura culta y cultural acerca de la naturaleza de las virtudes y los
vicios femeninos, debido a la transicion al capitalismo, donde se construyeron nuevos
canones culturales potenciando la diferenciacion entre hombres y mujeres, creando
prototipos mas femeninos y mas masculinos, asi como que las mujeres eran inferiores a los
hombres, excesivamente emocionales y lujuriosas, incapaces de manejarse por si mismas y
tenian que ser puestas bajo el control masculino, acusadas de poco razonables, vanidosas,
salvajes, despilfarradoras, la lengua de la mujer considerada como un instrumento de
insubordinacion, poniendo énfasis de control sobre la esposa desobediente, la mujer
regafona, la villana, la bruja y la puta, principales arquetipos de inspiracion de los
dramaturgos, escritores populares y moralistas.

Ya para el siglo XVIIl todo el trabajo sistematico sobre las mujeres con toda la intenciéon de
dominacién y misoginia habia dado por fin sus frutos, dejandolas domesticadas "... Las
mujeres eran ahora retratadas como seres pasivos, asexuados, mas obedientes y moralmente
mejores que los hombres, capaces de ejercer una influencia positiva sobre ellos."(Federici,
2010, p. 155)

3. 2. 2. La misoginia romantica

Varcarcel (1996) en el inicio de la llustracion, movimiento cultural europeo en el siglo XVIII,

mismo en que "Los pensadores de la llustracion sostenian que el conocimiento humano
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podia combatir la ignorancia, la supersticion y la tirania para construir un mundo mejor".
Este movimiento menciona la autora, que tuvo una gran influencia en aspectos cientificos,
economicos, politicos y sociales de la época, basado en el tipo de pensamiento que se
expandio en la burguesia y en una parte de la aristocracia, a través de los nuevos medios de
publicacion y difusiébn como la imprenta, asi como reuniones, realizadas en casa de gente
adinerada o de aristdcratas, en las que participaban intelectuales y politicos a fin de exponer
y debatir acerca de ciencia, filosofia, politica o literatura.

A pesar de que la mujer en estos campos no ocupaba un lugar decisorio en la sociedad,
algunas de ellas se involucraron en este movimiento. En este momento de la historia, la
misoginia "romantica" se posiciona a partir del lema de Napoledn " las mujeres no tienen
categoria", colocando a las mujeres una vez mas en la discriminacion y su desvaloracion
humana basada en su género, dejandola sin derechos, sin la dignidad de su estatus, sin los
medios idoneos para ejercer su autonomia, y todo ello a través del pensamiento
"democratico patriarcal" que construye la igualdad relativa entre los hombres a costa del
rebajamiento de las mujeres, asi mismo Varcarcel (1996), menciona que:

"...la misoginia romantica es esencialmente una secularizacion a la vez que un
pensamiento reactivo. La afirmacion "todos los varones son genéricamente
superiores a todas las mujeres".

Asi una forma de poder identificar los graves problemas causados por los pensadores de la
época como Arthur Schopenhauer (1788-1860) quien en sus discursos y escritos a las
mujeres en un papel infravalorado a ser nodrizas y educadoras de la primera infancia por ser
"pueriles, tontas y poco perspicaces, permaneciendo como nifias grandes toda su vida"
(Volpi, 2011), Rousseau (1712-1778), Hegel (1770-1831), quienes podrian no solo poner
las bases de la filosofia en el pensamiento hasta nuestros dias disueltas en la sociologia, el
psicoanalisis, entre otras areas, "autores que inician una tradicion misoégina" de las mujeres
como una categorizacion, es de esperarse una vez que en cientos de afos atras dejaron a las
mujeres des-habilitadas y con un pensamiento meramente adormilado, sometido y sin
autonomia, que en esos momentos era de esperarse que no destacaran y solo algunas de
ellas principalmente las de clase burguesa; Es en esta etapa del pensamiento llustrado que se
activan, nuevos fundamentos para la convivencia donde: Los seres humanos son iguales y

libres y que la sociedad es un contrato como: la familia, la propiedad, el sistema jerarquico y
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entre otros elementos la negacion en que la mujer participe en las ciencias como lo
menciona Hegel citado en su texto "Texto 1: Presentacion ontolégica de los sexos"
(Varcarcel, 1996):

"(...) Las mujeres pueden por supuesto ser cultas, pero no estan hechas para las
ciencias mas elevadas, para la filosofia y para ciertas producciones del arte que
exigen un universal. (...) El Estado correria peligro si hubiera mujeres a la cabeza
del gobierno, porque no actlan seglin exigencias de la universalidad, sino
siguiendo opiniones e inclinaciones contingentes."(Pp. 21-22)

Volpi (2011) hace en un recorrido a través del analisis de la vida y obra de Arthur
Schopenhauer quien por sus textos filoséficos cargados de misoginia, basados en su historia
de vida, desarroll6 las categorias de ser hombre y ser mujer en la sociedad como se muestra
en su libro "El arte de tratar con las mujeres", asi como otros fil6sofos de la época como Juan
Jacobo Rousseau quien en el libro de Schopenhauer plasma la siguiente frase de Rousseau
sobre la mujeres "«Les femmes, en général, n"aiment aucun art, ne se connaissent a aucun,
et riont aucungénie»[«Las mujeres, en general, no aman ni dominan arte alguno, y no
poseen genio alguno»]", dejando ver que la vision que tenian sobre las mujeres minimizaba
su inteligencia, y el aporte a la vida social; de igual manera en esta etapa de la llustracion
Volpi menciona que incluso Kant uno de los maximos filésofos de la época y de la historia
moderna no era para nada sensible al tema de las mujeres pues eran vistas con un dejo de
inferioridad y desdén, autores que tomaban referentes de anteriores filésofos como el caso
de Aristoteles quien emancipaba a la mujer y argumentaba que era "primitiva y de brutal
sumision al hombre", quien reconoce el derecho a la "galanteria", estigmatizando que tenia
la libertad de tener publicamente otros hombres como amantes y por otra parte le era
negada la facultad de ejercer el voto.

Tan lamentable posicion que fueron ocupando las mujeres y su categorizacion basada en la
misoginia y discriminacion, que las ha puesto en la historia en grave desventaja, pero hay un
quehacer que despierta las conciencias de las mujeres burguesas de la época, no soélo
mujeres también aparecen hombres que se convierten en defensores de las mujeres tal es el
caso de Poullain de la Barre (1647-1723) fil6sofo cartesiano francés y feminista en cuando la
polémica sobre igualdad y diferencia entre los sexos se plantea con un discurso critico, a
través de la filosofia de la llustracion .

175



MARCO TEORICO

Pensadores como Platon ya en el 427 a.c., quien sostenia que "las mujeres debia tener
presencia en el Estado tanto como el hombre", otros pensadores de importancia ya
cuestionaban las asimetrias sociales respecto a los hombres y las mujeres, asi como John
Dawey (1859-1952) psicologo, filbsofo y pedagogo estadounidense quien defendia
publicamente el derecho de la mujer a estudiar en universidades mixtas, y pensaba que la
democracia solo se podria alcanzar a través de la educacion y la sociedad civil; John Stuart
Mill (1806-1873) fildsofo, politico y economista inglés quién a través de su escrito "El
sometimiento de las mujeres", habla sobre el rol femenino en el matrimonio y la grave
necesidad de cambio que se requiere, colocando tres puntos clave que obstaculizan la vida
de las mujeres, las cuales identifico: 1) La sociedad y la construccion de género; 2) La
educacion y 3) el matrimonio, obstaculos que impedian ingresar a la educacion, solo al
matrimonio y argumentaba que la base de la buena educacion de los hijos era que la madre
pudiera estar educada y al mismo tiempo que las mujeres participaran en el sector
productivo laboral, asi la sociedad en general recibiria los beneficios de la contribucién de las

mujeres.

A continuacion se presenta un repaso del movimiento precisamente que ha permitido la
recuperacion de los derechos de las mujeres, movimiento que se transformé en un
posicionamiento politico social denominado feminismo y que ha sido hasta nuestros dias la
plataforma filoséfica politica que ha permitido el cambio de la vida de lo privado y publico de
las mujeres basado en las discriminaciones multiples englobadas en el término de
interseccionalidad.

3. 2. 3. Los movimientos de las Mujeres y el Feminismo en la vindicacion de
sus derechos

A través de la historia se han presentado diferentes movimientos de las mujeres en los que
exigian mejores condiciones laborales y pedian al Estado fueran instalados sus derechos
como personas permitiéndoles acceder a la educacion, tener mejores condiciones de vida y
por supuesto el acceso a una vida fuera de la opresion.

Definir que es el Feminismo ayudara a comprender de qué se esta hablando y como esta
teoria contribuye a explicar la situacion de las mujeres y su afan por transformar realidad.
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La Real Academia de la lengua Espafiola (2017) define el Feminismo como

Del fr. féminisme, y este del lat. femina 'mujer' e -isme '-ismo'.

1. m. Principio de igualdad de derechos de la mujer y el hombre.

2. m. Movimiento que lucha por la realizacion efectiva en todos los 6rdenes del feminismo.

Para Varela (2013) el feminismo "es como un motor que va transformando las relaciones
entre los hombres y las mujeres y su impacto se deja sentir en todas las areas del

conocimiento."

El feminismo esta dividido en dos etapas la primera se conoce como el feminismo de la
llustracion debido al proceso por el cual la sociedad pasa del feudalismo a la "era de las
luces", de la llustracion al cambio de sistema al Capitalismo y la sequnda enmarcada por los
diferentes movimientos sociales por las mujeres denominadas las Olas del Feminismo?®, en
una postura de la filosofia politica y como practica segun Varcarcel (1996) a manera de
contexto del proceso que han venido realizando las mujeres por la reivindicacion de sus
derechos, como son la educacién, trabajo remunerado, jornadas laborales, derecho a la
propiedad, derecho de los hijos e hijas, el derecho a decidir sobre su propio cuerpo y cuantos
hijos tener, de participar en la politica y los procesos de eleccion, por decir algunos de esos
derechos que les corresponden a las mujeres. (Paredes & Guzman, 2016)

Las Olas del Feminismo han sido asumidas por feministas de las luchas contra el patriarcado
como las europeas, francesas, inglesas italianas, alemanas, y quienes se suman a este
movimiento han sido las mujeres del movimiento sufragista en América Latina, el
movimiento blanco y burgués pues seran las mujeres blancas quienes podian tener acceso a
la educacion; mas sin embargo quienes no figuraban son las mujeres de la clase obrera y

aquellas que luchan contra el colonialismo como lo menciona la boliviana aymara Julieta

(3) Para Amelia Varcarcel comos e cito en Paredes y Guzman (2016), la Primera. Ola del Feminismo llustrado fue el periodo
de la revolucion francesa siglo XVIII y parte siglo XIX en Europa, se caracteriza por el reconocimiento de la igualdad de la
inteligencia, Reivindicacion de la educacion. Segunda. Ola del Feminismo denominado el Feminismo liberal-sufragista que va
desde el manifiesto de Seneca Falls (1848) hasta finales de la segunda guerra mundial. Tercera. Ola del Feminismo
Contemporaneo que comenzé con las manifestaciones estudiantiles en Francia en 1968 y hasta nuestros dias.
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Paredes (Paredes & Guzman, 2016), al exponer que "las luchas anticoloniales de nuestras
abuelas indigenas hechas desde nuestros pueblos y la comunidad."(P.21).

En este mismo orden de ideas Julieta Paredes (2016) menciona que es aqui, en esta
discriminacion donde no se ve y menos se toma en cuenta las luchas propias de las mujeres
indigenas y comunitarias, cuando ellas no estan siendo vistas por las luchas del feminismo
europeo, con ello se puede plantear que la opresion que viven basado en las discriminaciones
multiples no solamente atafie a las mujeres blancas, burguesas de clase media, si no a
mujeres comunitarias indigenas, en todos los rincones del planeta, porque ademas de ser

mujeres son indigenas.

Poullain de Barre (1647-1723), citado por Amoros (1990) quien ya defendia los derechos de
la igualdad de sexos a través de su obra "De Légalité des deux sexes" y criticaba la
desigualdad de las mujeres "...de la lucha cartesiana contra el prejuicio el argumento basado
en autoridad. la costumbre y la tradicion" argumentando en su tratado que no tenia sustento
alguno sino solo eran prejuicios sociales en contra de las mujeres, en dicha obra de Poullain,
Amorés muestra un fragmento de los elementos que eran criticados contra el Estado:

"..corolario del dualismo cartesiano mente-cuerpo-, se argumentan
reivindicaciones feministas como la del sacerdocio, el ejercicio de la judicatura,
del poder politico, el desempefo de las catedras universitarias, el acceso a los
altos cargos del ejército: todo ello apoyado, en suma, en una educacion
totalmente igualitaria.”

Una de las mujeres claves de la teoria feminista fue Olympe de Gouges (1748-1793),
escritora, dramaturga, panfletistas y filosofa politica, autora de "la Declaracion de los
Derechos de la Mujer y la Ciudadania" (1791), Gouges fue critica de las leyes injustas,
denominando el matrimonio como "la tumba de la crianza y del amor"; otra de sus obras
importantes fue "La esclavitud de los negros", entre tantos posicionamientos que defendian
la libertad de las personas durante Revolucion Francesa, es quien critica al Estado y al
sistema con el escrito "Si la mujer puede subir al cadalso, también se le deberia reconocer el
derecho de poder subir a la Tribuna", haciendo alusion de que si las mujeres debian participar
en la vida no solo privada sino publica y en los parlamentos, con ello fue llevada a la guillotina
en la plaza publica y dejé como legado los diecisiete articulos de los Derechos de las Mujeres
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que dieron paso al lado de Mary Wollstonecraft a las bases para el movimiento de liberacion
de la mujer.

Entre las importantes mujeres que abanderaron la vindicacion de los derechos de las mujeres
es Wollstonecraft (1759-1797), una de las iniciadoras del pensamiento feminista, publicaba
su obra "Vindicacion de los derechos de las mujeres", en la revolucion francesa de 1792, obra
en la que condena la educacién que recibian las mujeres "mas artificiales y débiles de
caracter de lo que de otra forma podrian haber sido" y porque deformaba sus valores con
"nociones equivocadas de la excelencia femenina", quien reivindica la educacion como
aquello que necesitan todos los oprimidos para buscar una sociedad mas justa en donde
exista la igualdad (Lorenzo Modia, 2003).

Asi inicia una etapa que marcé la historia en la lucha por los derechos de las mujeres y la
recuperacion de su poder, derechos humanos elementales que por siglos habian sido
deshabilitados y que resultado de ello ha sido la falta de su potencial de participacién social,
politica y econdmica, principalmente de las mujeres rurales y campesinas, que ignoraban
otra forma de vivir y de estar en su identidad como mujeres, una vez que han sido puestas en
esa condicion de subordinacion desde el nacimiento, y que poco a poco se despertaban
sentimientos incomprensibles de categorizar, basados en la injusticia, en el cansancio entre
tantos sentimientos de impotencia, mismos que Betty Friedan llamé "La mistica de la
feminidad" haciendo alusion a "El malestar que no tiene nombre" (Friedan, 2009).

Marcela Lagarde (2005) lo describe perfectamente en su libro "Los cautiverios de las
mujeres", sefalando que una vez que las mujeres han sido convertidas en seres dependientes
y sus cuerpos reducidos en objetos, negando toda capacidad como persona libre y pensante.

"Las mujeres estamos sometidas a la opresion porque, para establecer vinculos y
ser aceptadas, con nuestra anuencia o contra nuestra voluntad, vivimos la
reificacion sexual de nuestros cuerpos, la negacién de la inteligencia y la
inferiorizacion de los afectos, es decir, la cosificacion de nuestra subjetividad
escindida."

Es a partir de este momento que la historia de las mujeres cobra un giro en la lucha por sus
derechos, una vez que los cuestionamientos ;Qué es eso que las mujeres estan para sentir y
no para pensar?, o ;Por qué las mujeres no debian tener educacion?, Wollstonecraft protesta
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y plantea que los "derechos deberian otorgarse porque son justos y sensatos,
independientemente de si responden a la tradicion o no", mismos que dan paso a los
diversos movimiento de mujeres, mentes criticas, sumandose hombres y mujeres en un
lucha que hasta nuestros dias sigue en pie por demandar un lugar que a las mujeres les ha
correspondido y les ha sido arrebatado.

Ante este panorama, se identifica que uno de los principales motores que ha generado esta
discriminacion es la de la division de los sexos, basado en la construccion social de género, a
continuacion se especifica a que refiere dicha categorizacion a la que Foucault denominé la
tecnologia del género.

3. 2. 4. La teoria de género

El término de gender (género) surge en los afios 70 por el feminismo académico cuya
finalidad era poder encontrar las bases cientificas que sustentaran la diferenciacion de las
construcciones sociales y culturales de la biologia y comprender mejor la realidad social
volviéndolo un tema politico que replanteaba las caracteristicas humanas consideradas
femeninas (Lamas, 1999).

Marta Lamas (1999), menciona que la idea era poder tener la separacion de los conceptos
que categoriza basado en el sexo-genero para enfrentar el determinismo al cual eran sujetas
las mujeres, ampliando la posibilidad de reconocer la igualdad necesaria. Esta categorizacion
ha generado conflictos incluso para su analisis al ser utilizado como categoria, ya que en
espafol y en inglés de donde proviene el término género (gender) cobra distinta
connotaciones, y se debe de tener un argot contextual del debate de la diferenciacion entre
sexos para poder comprender el término de género ya que en espafol lleva una carga
diferenciada pues se puede estar hablando de géneros musicales u otro tipo de
clasificaciones basado en referentes a "objetos" y no a "sujetos" en un orden de nacimientos
sexuados, como sucede cuando se habla de la perspectiva de género basada en la
diferenciacion de los sexos por ello Marta Lamas (1999), lo describe de la siguiente manera:

"...Unicamente las personas que ya estan en antecedentes del debate teoérico al

respecto lo comprenden como relacion entre los sexos, o como simbolizacion o
construccion cultural.
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Cada vez se oye hablar mas de la perspectiva de género, sin embargo al analizar
dicha perspectiva se constata que género se usa basicamente como sinénimo de
sexo: la variable de género, el factor género, son nada menos que las mujeres.
Aunque esta sustitucion de mujeres por género se da en todas partes, entre las
personas hispanoparlantes tiene una justificacion de peso: en espanol se habla de
las mujeres como "el género femenino", por lo que es facil deducir que hablar de
género o de perspectiva de género es referirse a las mujeres o a la perspectiva del
sexo femenino."(Pp.3-4)

Esta idea de la construccion social del ser mujer y su categoria también es puesta en relieve
por Claude Lévi-Strauss (como se cita en Lerner, 1990), el estructuralista en 1974 mencion6
que esta categoria de género estaba en funcion de la estructuracion social hecha por los
hombres, poniendo en categoria subordinadas a las mujeres. (Lerner, 1990)

Es el analisis estructural menciona Lamas (1999), el que consiste en "distinguir los conjuntos
basicos de oposiciones que subyacen en un fendmeno cultural complejo”, basado en el
simbolismo de la cultura, donde se encuentran configurados los géneros y la relacion con el
mundo y la sociedad, el binarismo del ser hombre y ser mujer en el imaginario social
mediante el lenguaje los seres humanos menciona Lamas simbolizamos y hacemos cultura.

Scott (como se cita en Lamas (1999)), menciona que el género escapa del feminismo como
tal, pues esta relacionado directamente con el estudio de las ciencias sociales, y en el
feminismo se ajusta a la corriente por el estudio de las mujeres, mas bien incluye solo el
término sin nombrarlas, evitando con ello las amenazas criticas que con lleva el feminismo;
sin embargo, género tiene dos partes analiticamente relacionadas y cuatro elementos cuya
centralidad es la conexién integral entre las dos ideas

"...el género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las
diferencias que distinguen los sexos y el género es una forma primaria de
relaciones significantes de poder."

Scott hace una clasificacion que distingue los elementos del género, y sefala cuatro de los
principales detectados y que Lamas describe en su obra "Uso categoria y dificultades del
género" (1999):
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e Los simbolos y los mitos culturalmente disponibles que evocan representaciones
multiples.

* Los conceptos normativos que manifiestan las, interpretaciones de los significados
de los simbolos.

Estos conceptos se expresan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y
politicas que afirman categorica y univocamente el significado de varon y mujer,
masculino y femenino.

e Las instituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género: el sistema
de parentesco, la familia, el mercado de trabajo segregado por sexos, las
instituciones educativas, la politica.

« La identidad, Scott sefala que aunque aqui destacan los analisis individuales -las
biografias- también hay posibilidad de tratamientos colectivos que estudian la
construccion de la identidad genérica en grupos.

Asi Lamas menciona que este Ultimo argumento de la clasificacion es una parte débil de su
exposicion, ya que enfatiza es una mezcla de identidad subjetiva con identidad genérica
(Lamas, 1999).

Entonces se pueden identificar segun los estudios de género basados en las autoras Marta
Lamas (1996) y Lagarde de los Rios (1996) pioneras en América Latina, con las siguientes
conceptualizaciones:

Lamas (1996):

"El género, esa simbolizacién cultural construida a partir de la diferencia sexual,
rige el orden humano y se manifiesta en la vida social, politica y econdémica.
Entender qué es y cdmo opera el género nos ayuda a vislumbrar como el orden
cultural produce percepciones especificas sobre las mujeres y los hombres,
percepciones que se erigen en prescripciones sociales con las cuales se intenta
normar la convivencia. La normatividad social encasilla a las personas y las suele
poner en contradiccion con sus deseos, y a veces incluso con sus talentos y
potencialidades. En ese sentido el género es, al mismo tiempo, un filtro a través
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del cual miramos e interpretamos el mundo, y una armadura, que constrine
nuestros deseos y fija limites al desarrollo de nuestras vidas."

Lagarde (1996):

"El género es mas que una categoria, es una teoria amplia que abarca categorias,
hipotesis, interpretaciones y conocimientos relativos al conjunto de fendmenos
histéricos construidos en torno al sexo. El género esta presente en el mundo, en
las sociedades, en los sujetos sociales, en sus relaciones, en la politica y en la
cultura.

El género es la categoria correspondiente al orden sociocultural configurado
sobre la base de la sexualidad: la sexualidad a su vez definida y significada
histéricamente por el orden genérico."

Basado en estas diferenciaciones sexuales y del constructo social, se pueden establecer las

caracteristicas Sexo-Género como se muestran a continuacion:

Por sexo, se refiere a la diferenciacion de los seres que al nacer presentan caracteristicas
fisicas distintas, y al parecer sélo de dos tipos de sexos segun la biologia, pero son mas las
combinaciones que resultan. Asi Lama (1996)plantea que se han clasificado por lo menos

cinco areas fisiologicas "...de las cuales depende lo que, en términos generales y muy
simples, se ha dado en llamar el "sexo biologico" de una persona: genes, hormonas, gonadas,
organos reproductivos internos y 6rganos reproductivos externos (genitales)", con ello se
incorpora la nocion de los seres intersexuados, elemento que incurre en las discriminaciones
multiples de la interseccionalidad, cuyas caracteristicas son una combinacion de lo femenino

con lo masculino.

Asi Bourdieu (como se cita en Lamas, 1999) menciona que la dominacién masculina esta en
funcion de la logica de la economia del intercambio simbdlicos, es decir en la categorizacion
social de hombres y mujeres, entre sujeto y objeto, agente e instrumento, por ello la
liberacion de las mujeres dependera mediante una accion colectiva y una lucha simbélica
capaz de desraizar estas estructuras encarnadas en los origenes tan productos de la cultura
sobre la diferencia de los sexos.

En comparacion con la teoria de la sexualidad de Michel Foucault (como se cita en Lauretis,
(1989)) donde menciona que la sexualidad es vista como la "tecnologia del sexo", como
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tecnologias sociales, ya que el género "no es una propiedad de los cuerpos o algo
originalmente existente en los seres humanos, sino el conjunto de efectos producidos en los
cuerpos, los comportamientos y las relaciones sociales, en palabras de Foucault, por el
despliegue de una tecnologia politica compleja."(p.8), reafirmando lo que Bourdieu planeta
del constructo social.

Por ello es importante poder intentar hacer un cuadro que diferencie lo que simboliza sexo y

género entre los individuos como lo mencionan Aparicio y Salazar (2011):

Tabla 18:
Sexo-Género

¢QUE ES SEXO?

$QUE ES GENERO?

Son las caracteristicas fisicas, biologicas, anatémicas fisiologicas de
los seres humanos que los definen como macho y hembra.

Se reconoce a partir del cuerpo: el sexo es una construccién natural,
con la que se nace, si tiene vulva es mujer, si tiene pene es hombre.
Bioldgico, Universal, se nace con él, generalmente no cambia, no
varfa.

Conjunto de ideas, creencias representaciones y atribuciones
sociales construidas en cada cultura tomando como base la
diferencia sexual.

Cultural, comportamiento aprendido, cambia con el curso del
tiempo, varia entre las culturas y dentro de ellas, socialmente
construido.

MUJER EN FUNCION DEL SEXO:
Ovula, concibe, gesta, pare, amamanta, no define el sexo.

MUJER EN FUNCION DEL GENERO:
Débil, delicada, llorona, sumisa, obedecer, incapaz, emotiva,
soporte del trabajo, doméstica.

HOMBRE EN FUNCION DEL SEXO:
Eyacula, fecunda, no gesta, no amamanta, no pare, define el sexo.

HOMBRE EN FUNCION DEL GENERO:
Fuerte, rudo, no llora, dominante, manda, capaz, razonable.

Fuente: Elaboracion basado en la clasificacion que elabora Aparicio Rojas y Omar Salazar en
la guia de Derechos de las mujeres (2011).

Esta clasificacion servira de base para diferenciar lo que Lamas, Lagarde y autores y autoras
hacen respecto al tema de la clasificacion que categoriza de lo que es ser hombre y ser
mujer, como en la vida se transmite y se construye socialmente basado en su diferenciacion
sexual en el binario a ser hombre y mujer, socialmente reconocidos, llevando con ello a la
dificultad al dar mas valor a lo masculino que a lo femenino, y surgen las inequidades de
género, esa equidad de género es la situacion desfavorecida de un género frente al otro en
cuanto al acceso y /o control sobre los recursos, servicios y los beneficios, marcando una
clara desventaja unos de otros (Aparicio & Salazar, 2011, p. 26).

Mas sin embargo, es importante reconocer la diversidad sexual y de género, ya que de ello
dependen las diferencias que provocan la discriminacion, asi para Serret (2010), la
diversidad sexual y de orientacion homogenérica. "Se diversifica rapidamente la
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nomenclatura para designar subjetividades no convencionales"(p.72), y hoy en el argot del
lenguaje se escucha hablar de mujeres transexuales, lesbianas o de hombre travesti,
heterosexual, asi como de personas intersexuales que no se definen ni como hombres ni

como mujeres, con una teoria feminista desde el pensamiento queer.

Asi no basta con declarar la igualdad de trato, cuando en la realidad no existe igualdad de
oportunidades. Esto significa, en la vida cotidiana de las mujeres, lo que sefala Marta Lamas,
que el diferente y jerarquizado papel que los hombres y las mujeres tienen dentro de la
familia y la sociedad, y las consecuencias de esta asignacion de papeles en el ciclo de vida,
dificultan enormemente cualquier propuesta de igualdad. (Lamas, 1995).

Estos elementos tedricos permiten entender que la vida de las mujeres no se puede mirar en
igualdad de condiciones que los hombres, debido a que el posicionamiento y categorizacion
desde su estructura ha sido relegada a la dominacion, por ello integrar la perspectiva de
género en todos los estudios es darle la importancia que lleva el hecho de ser mujer y sus
caracteristicas propias como persona desde la equidad para poder incorporar la igualdad.

3. 2. 5. La perspectiva de género

Basado en la categorizacion analitica que estructura el ser hombre y mujer en la
construccion cultural y social, es la perspectiva de género la que toma a todas aquellas
metodologias y mecanismos destinados al estudio, misma que es utilizado como estrategia
para permitir la igualdad entre hombres y mujeres, su origen se remonta a la Cuarta
Conferencia Mundial de la Mujer que se celebr6 en Pekin, en 1995 , donde los Estados se
comprometieron a garantizar a las mujeres el acceso equitativo a oportunidades sociales,
econdmicas, politicas, laborales, educativas, culturales y de salud. (ACDC/PNUD, 2011)

Aunque en esta conferencia se acord6 el término de igualdad para todos los paises miembros
de la ONU, en América Latina no se tomo6 como tal pues el término utilizado debido a las
simetrias de las mujeres en la region fue el de equidad, y una diferenciacion ontoldgica esta
en funcidén de que la igualdad refiere a hombres y mujeres por en iguales condiciones, sin
embargo basado en que lo que se ha construido socialmente exige a las mujeres estar en las
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mismas capacidades, cosa que difiere por todo el cimulo de disparidades que tienen pues
incluso no todas son mujeres que podrian estar a la parte en igualdad que los hombres, por
ello no se puede permitir hablar de igualdad cuando las mujeres siguen estando en
desventaja social, politica, cultural, educativa, entre otras desigualdades y discriminaciones
(ACDC/PNUD, 2011).

Figura 67:

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible interrelacion con la CEDAW Convencion
para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Contra las Mujeres.

CHnaw- A4 CEDAW-AR 3 CEDAY - A7 3
Farticpacen 3
guatdad acte Nwwittesicirs  3ietimplementadi  Seracha hamanes

Fuente: Tomado del autor. (ONUMujeres, 2016b, p. 5)

La Convencion Sobre los Derechos de las Mujeres por sus siglas en inglés (CEDAW),
instrumento internacional mas amplio y progresista sobre los derechos humanos de todas las
mujeres y nifas (2016b), menciona que para medir objetivamente la igualdad en los
derechos humanos, es necesario no exista mas discriminacion contra las mujeres, por ello la
Agenda 2030 hace una interseccion con cada uno de los objetivos del desarrollo sostenible y
los articulos de la CEDAW (Figura 67) :
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"...podemos medir o evaluar objetivamente cuando hay igualdad porque segin la
teoria de los derechos humanos sélo habra igualdad si no hay discriminacion, ni
directa ni indirecta, contra ninguna mujer. Es por ello que la CEDAW, sefala que
hay que eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres para
lograr la igualdad.” (p.2)

Lagarde (1996), plantea la perspectiva de género como sinénimo del enfoque de género,
misma que se estructura, menciona la autora, a partir de la ética y que conduce a una
filosofia "posthumanista”, por su critica de concepcion androcéntrica de humanidad dejando
fuera del circulo a la otra mitad que son las mujeres, a pesar de que las mujeres siempre han
figurado en el mundo patriarcal, por ello Lagarde sostiene que la perspectiva de género tiene
como uno de sus fines:

"... contribuir a la construcciéon subjetiva y social de una nueva configuracion a
partir de la resignificacion de la historia, la sociedad, la cultura y la politica desde
las mujeres y con las mujeres."

Asi mismo Lagarde menciona que es importante tomar en cuenta las diversa cosmovisiones
de género que coexisten en cada sociedad, cada comunidad, cada persona. (1996)

Por lo tanto Gamba (2008), menciona que el género es una categoria transdiciplinaria, que
desarrollan un enfoque globalizador y que se remite a los rasgos y funciones psicologicos y
socioculturales que se atribuyen a cada uno de los sexos en cada momento histoérico y de la
sociedad.

La "perspectiva de género", en referencia a los marcos tedricos adoptados para una
investigacion, capacitacion o desarrollo de politicas o programas, la autora explica que
implica:

a) reconocer las relaciones de poder que se dan entre los géneros, en general favorables a los
varones como grupo social y discriminatorias para las mujeres;

b) que dichas relaciones han sido constituidas social e histéricamente y son constitutivas de
las personas;
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c) que las mismas atraviesan todo el entramado social y se articulan con otras relaciones

sociales, como las de clase, etnia, edad, preferencia sexual y religion.

la categoria de género es una definicion de caracter histérico y social acerca de los roles,
identidades y valores que son atribuidos a varones y mujeres e internalizados mediante los
procesos de socializacion. Algunas de sus principales caracteristicas y dimensiones son:

1) es una construccion social e histérica (por lo que puede variar de una sociedad a otra y de
una época a otra);

2) es una relacion social (porque descubre las normas que determinan las relaciones entre
mujeres y varones);

3) es una relacion de poder (porque nos remite al caracter cualitativo de esas relaciones);

4) es una relacion asimétrica; si bien las relaciones entre mujeres y varones admiten distintas
posibilidades (dominacién masculina, dominaciéon femenina o relaciones igualitarias), en
general éstas se configuran como relaciones de dominacion masculina y subordinacion
femenina;

5) es abarcativa (porque no se refiere solamente a las relaciones entre los sexos, sino que
alude también a otros procesos que se dan en una sociedad: instituciones, simbolos,
identidades, sistemas econdémicos y politicos, etc.);

6) es transversal (porque no estan aisladas, sino que atraviesan todo el entramado social,
articulandose con otros factores como la edad, estado civil, educacion, etnia, clase social,
etc);

7) es una propuesta de inclusion (porque las problematicas que se derivan de las relaciones
de género so6lo podran encontrar resolucion en tanto incluyan cambios en las mujeres y
también en los varones);

8) es una busqueda de una equidad que sélo sera posible si las mujeres conquistan el
ejercicio del poder en su sentido mas amplio (como poder crear, poder saber, poder dirigir,
poder disfrutar, poder elegir, ser elegida, etcétera).
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Es entonces ante estos conceptos que la perspectiva de género se hace necesaria para
entender que en la sociedad las asimetrias de género basadas en la discriminacion, en la
diferenciacion del esencialismo del género generan las violencias multiples y por ello
entender que la perspectiva de género esta dandole lugar a la diversidad de género y a la
intersexualidad, pues en un mundo tan diverso, es necesario que se aplique el enfoque para
evitar atenciones universalistas, cuando cada grupo, cada persona tiene sus propias
identidades, sus cosmovisiones y atenderlas proporcionara mejores beneficios a las personas
en su diversidad y contribuira de mejor manera en su empoderamiento, en esa ampliacion de
sus capacidades y en la integracion social, por ello es necesario ahora identificar el concepto
de interseccionalidad, este enfoque contribuye de manera epistémica como teoria del
conocimiento atendiendo estos problemas que no solo afectan a una persona sino a la
sociedad en general.

3. 2. 6. Interseccionalidad

La discriminacion que viven las mujeres ha sido la causa que pierdan su autonomia y su
poder, las opresiones y privilegios de manera simultanea, por ejemplo una mujer puede ser
una partera, una programadora, ingeniera, licenciada, una enfermera, una encargada de la
iglesia, o una mujer con algin cargo municipal que represente respeto, pero sufrira de
violencia doméstica en casa, y ello puede ser por su religion, su postura politica, por su color
de piel, por etnia, por su preferencia sexual, o su condicion fisica limitada, siendo esto un
grave problema de racismo o discriminacion dentro de la misma discriminacion,

principalmente en las mujeres (AWID, 2004).

La Interseccionalidad es una teoria sociologica que propone y examina los diferentes tipos de
discriminacion, que han sido construidas social y culturalmente, identificando como
interactian en mdultiples y de manera frecuente simultaneos niveles, llevando a una
sistematica desigualdad social, asi mismo las formas y expresiones sutiles de opresion
forman parte y son formada unas a las otras, en la siguiente figura ( 61) se puede observar
como funciona la interseccionalidad en los diferentes entornos y frecuentemente
simultaneos (USAID, 2016).
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Figura 68:
Funcionalidad de la Interseccionalidad

Hmicas, culturg les

E-('o“

Fuente: Tomado del autor en el documento "Sexo y Género. Marco juridico y derechos humanos en VIH, redes

multisectoriales" (USAID, 2016).

Las discriminaciones por su historia colectiva, por la opresion de las estructuras de poder, el
patriarcado, la opresion de clase y otros sistemas de discriminacion, crea desigualdades que
reestructuran las posiciones de las mujeres en la sociedad, ya que son tomados en cuenta los
procesos vividos histéricamente, por hechos sociales, civiles, politicos, y sobre todo
reconociendo que las personas han vivido sus propias luchas individuales producto de la
discriminacion (AWID, 2004)

Por ello, la Interseccionalidad viene a ocuparse de esta problematica, atendiéndola
tedricamente para darle sustento sobre la discriminacion mdltiple que viven las mujeres.
Dicho concepto nace a partir de los movimientos feministas ya que una vez dentro del
mismo movimiento se luchaba por una discriminacion por el simple hecho de ser mujer,
ahora dentro de esta misma discriminacion surgen diferentes, multiples discriminaciones
como son el color, la preferencia sexual principalmente, posterior a ellos se unen otras
discriminaciones, por ello la Asociacién para los Derechos de las Mujeres y el Desarrollo
(AWID) (2004), afirma que la discriminacion que viven las mujeres es un grave problema
que afecta sus derechos humanos y su desarrollo y explica que la Interseccionalidad es:
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"una herramienta para el analisis, el trabajo de abogacia y la elaboracion de
politicas, que aborda multiples discriminaciones y nos ayuda a entender de qué
manera y en qué conjuntos diferentes de identidades influyen sobre el acceso que
se pueda tener a derechos y oportunidades."(p.1).

Al hablar de discriminacion se habla de los muros de cristal donde las personas no pueden
transitar libremente por su condicion fisica, origen étnico, por su color de piel, su preferencia
sexual, su nacionalidad, su situacion econémica y de conocimientos, asi como por su clase,
entre otras desigualdades como su intersexualidad o para las mujeres aun el género, que lo
vuelve diferenciados (as) bien sea por su condicidon o por su decision y como las
discriminaciones multiples se intersectan tal cual la teoria de conjuntos que provoca
exclusiones y en otros momentos intersecciones, es en este término de la intersecciones que
se adopta el término de la interseccionalidad al conjuntarse dos o mas discriminaciones
generan las barreras de la libertad personas.

(AWID, 2004) segun estudios de la AWID menciona que "la Interseccionalidad es una teoria
feminista", una herramienta metodologia para la investigacion y un impulsor para la
construcciéon de una agenda de acciones para la justicia social, reconociendo que las
personas "viven identidades multiples, formadas por varias capas, que se derivan de las
relaciones sociales, la historia y la operacion de las estructuras del poder", El analisis
interseccional representa "un cambio de postura analitico con respecto al pensamiento

dicotomico y binario que suele prevalecer acerca del poder". (p.03)

La AWID (2004) menciona que el objetivo que tiene el analisis Interseccional, es revelar las
variadas identidades, exponer los diferentes tipos de discriminacion y desventaja que se dan
como consecuencia de la combinacion de identidades. Asi mismo busca abordar las formas
en las que el racismo, el patriarcado, la opresion de clase, asi como otros modos de
discriminacion que crean desigualdades, colocan a la mujer en otra posicion, tomando en

cuenta los contextos historicos, sociales, politicos y las experiencias individuales.

La ICERD (Convencion internacional para la eliminacion de la Discriminaciéon Racial)
adoptada por la ONU en 1965, defini6 para la época, el término “discriminacion” como “toda
distincion, restriccion, exclusion o preferencia basada en motivos de raza, color,
descendencia, origen nacional o étnico que tenga por objeto o por resultado anular o
menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los derechos
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humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social o cultural o
en cualquier otra esfera de la vida publica”(Gémez, 2003). Es en este concepto que plantea
la autora carecia de la perspectiva de género, por ello ICERD en el afio 2000 atendiendo a la
recomendacion recomendacion #25 por las Naciones Unidas ONU, sobre las Dimensiones de
la Discriminacién racial relacionada al género”, que declara: “La discriminacion racial, no
siempre afecta a las mujeres y a los hombres por igual o de la misma manera”(Goémez,
2003).

La interseccionalidad es una herramienta heuristica que fue introducida por la académica
afrodescendiente especializada es estudios criticos del derecho Kimblerlé Crenshaw con el
proposito incorporar a las mujeres de color a la reflexion teorica y el hacer politico del
feminismo y del activismo antidiscriminatorio afrodescendiente; ya desde 1989. (La Barbera,
2016)

El concepto de Crenshaw adquirié popularidad y relevancia en a mediados de los 80s, pues
han sido diferentes investigadoras e investigadores que han utilizado dicho concepto, tan es
asi que MacCalll (McCall, Rodd, & Jorba, 2005, p. 7) la califica como "La construccion tedrica
con mayor relevancia que se han creado en los estudios de las mujeres", asi mismo Jasbir
Puar sostiene que esta teoria ha sido "la aproximacion que mas prevalecen a la teoria queer"
(Golubov, 2016).

Crensahw una mujer victima de racismo durante la segunda ola del feminismo, durante ese
tiempo y hasta ahora el concepto ha sido desarrollado y elaborado de diferentes maneras,
transformando los estudios feministas, ya que su origen proviene del feminismo

afroamericano (La Barbera, 2016).

(Cruells Lopez, 2015) lo especifica en sus estudios, sobre el término de interseccionalidad y
menciona que se establece dentro del campo académico como la relacion y articulacion
entre las desigualdades sociales, en 1989 por Kimberlé Crenshaw en Estados Unidos, como
una critica al feminismo negro y las marginacion por raza y sexo, la autora analiza la
interseccionalidad estructural que indica la desigualdad entre las personas y los grupos
sociales, es en este contexto que las mujeres se encuentran a menudo al mismo tiempo por
la desigualdad de raza, género y clase social, en ambitos como la violencia, laborales, ya que
son estas esferas las que no se podran analizar de forma separada pues entre ellas se
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confluyen e interactlan entre si, ya que no son independientes unas de las otras, centrase en
una sola dimensién provocaria la marginalidad que provoca las desigualdades.

Para Golubov el concepto coincide con las anteriores autoras, mencionando que la
Interseccionalidad Crenshaw lo construye basado en dos tendencias preocupantes sobre las
identidades y el problema de las opresiones mdltiples y simultaneas en una primera arista se
encontraba la teoria feminista posestructuralista que separa la categoria de mujer y sus uso
esencialista y estandarizado, otra arista es la teorizacion de las discrepancias entre el
feminismo de las mujeres negras y el feminismo de las mujeres blancas, basado en un sistema
de poder patriarcal (Golubov, 2016, p. 200).

Este enfoque de la interseccionalidad ha permitido entender y reconocer las multiples
desigualdades sociales como un proceso tan complejo en la sociedad, La barbera (La
Barbera, 2016) en sus estudios de interseccionalidad y politicas afirma que: "Este enfoque
revela que las desigualdades son producidas por las interacciones entre los sistemas de
subordinacién de género, orientacion sexual, etnia, religion, origen nacional, (dis)capacidad,
y situacion socio-econémica, que se constituyen uno a otro dinamicamente en el tiempo y

en el espacio."(p.106).

Para esta tesis el concepto la perspectiva interseccional sera el que Cruells (2017) resume
en su estudio de la interseccionalidad a través de varios autores y autoras, refiriéndose a: "se
entiende en esta tesis como una herramienta conceptual y politica capaz de visibilizar y
analizar la desigualdad compleja en nuestras sociedades. En este sentido, lo decisivo de esta
perspectiva es que a partir de dar cuenta de la desigualdad interseccional —la que se produce
debido a la interseccion entre varias desigualdades- ha sido capaz de visibilizar la dinamica
compleja que determina la produccion de la desigualdad en nuestras sociedades." (p.77)

3.2. 6. 1. Las dimensiones de la interseccionalidad

Para la creadora del concepto la interseccionalidad se encuentra interconectada en tres
dimensiones: a) Estructural, b) Politico y c) Representacional o simbdlico. A nivel estructural
permite centrarse en qué las mujeres afroamericanas se encuentran en un cruce de
diferentes tipos de discriminacion, y no solo aplica para las mujeres afroamericanas sino en

otras razas, condiciones y regiones; para lo politico ofrece una perspectiva para analizar el
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sexismo, la homofobia y la explotacion de clase en las politicas y en los procesos de hacer
politica, asi concluye que a nivel representacional o simbdlico permite explorar la
construccién cultural de los sujetos subordinados, considerando en qué medida los medios
de comunicacion y difusion reproducen su situacion de desventaja y marginalizacion (La
Barbera, 2016) .

La Interseccionalidad se puede definir como una perspectiva que se centra en las
desigualdades sociales y analiza las interacciones entre estructuras sociales,
representaciones simbdlicas y procesos de construccion de la identidad que son especificos
de cada contexto e intrincado vinculados a la practica de la politica(La Barbera, 2016, p.
114).

La Interseccionalidad no sélo se aplica al campo del género, también es llevada a desarrollo
para la abogacia, en los derechos humanos en la planificacién de planes y programas y en la
investigacion. En su mayoria los marcos conceptuales, cuando se trata de las relaciones de
género, las mujeres son sefaladas como pobres y que por ello son las mas afectadas, pero
también en las mujeres pobres y las mujeres de otras razas tienen situaciones diferentes, el
resultado invisibiliza las problematicas de las mismas mujeres que sufren otros tipos de
discriminacion dentro del mismo grupo, quedandose pues sin respuesta a sus problemas
especificos o individuales(La Barbera, 2016).

La Interseccionalidad también es usada de manera valiosa para llenar los vacios existentes
que histéricamente se han venido sufriendo en la sociedad, por ahora se han logrado
visibilizar dos discriminaciones que han sido atendidas de manera discreta las cuales
menciona la AWID. Han sido tratadas de manera separada y paralela los mecanismos de las
Convenciones sobre la Eliminacién de todas las formas de Discriminacion Racial y de Todas
las Formas de Discriminaciéon en Contra de las Mujeres que no son otra cosa que la
discriminacion y violencia que viven las mujeres y lo racial. Mas sin embargo es importante
poder atender dicha interseccionalidad cuando, asi la AWID plantea "... las separaciones de
este tipo también pueden verse en los mecanismos establecidos a nivel nacional y en el
funcionamiento de las ONG..., esta manera de describir a través de categorias Unicas
simplemente no refleja la realidad de que todos tenemos identidades mdltiples y, por ende,
podemos enfrentar formas de discriminacion entrecruzadas."(AWID, 2004).
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Por ello un enfoque interseccional contribuye a no encasillar a las personas en categorias
rigidas para permitir su reivindicacion, aunque muchas de las leyes y de los convenios
establecidos de derechos humanos se han interpretado de manera estrecha para tratar una
sola forma de discriminacion a la vez, cuando en realidad lo que se necesita es generar
interpretaciones mas contextualizadas eliminando lo limitado de los marcos conceptuales

que terminan generando otras discriminaciones(AWID, 2004).

De ahi que los programas, planes y proyectos que se lleven a cabo, deberan empezar tratado
el tema de la interseccionalidad de manera exhaustiva en la perspectiva de la situacion
econdmica, social, politica y cultural, pues de lo contrario, las intervenciones y programas no
podran alcanzar todo su potencial (AWID, 2004, p. 4).

Asi mismo, (Cruells Lopez, 2015, p. 155) propone un modelo que a través de los estudios
teoricos reune las categorias y las dimensiones que diferentes autores analizan y propone en
cada uno de los estudios a los cuales la autora cita en este trabajo fundamentando asi como
integra todo para permitir su evaluaciéon a través de su modelo contemplando asi las
siguientes dimensiones y variables que se explican en la siguiente tabla (19).

Tabla 19:

Modelo analitico que sistematiza dimensiones y variables de la interseccionalidad
segun Cruells Lopez 2015

Dimensiones generales Variables Fuentes

De lista de desigualdades Crenshaw 1991, Lombardo y Rolandsen 2012

Explicitacién/Visibilizacion -
Moon 2013, Lombardo y Rolandsen 2012, Burri 'y

Del término de desigualdad interseccional Schiek 2009

Explicacion / contextualizacion de las relaciones|Verloo 2006, Hancock 2007a, Lombardo y
entre desigualdades Rolandsen 2012

Articulacion — - - -
Identificacion/comprension del tipo de desigualdad | Weldon 2008, Walby 2009, Lombardo y

en juego Rolandsen 2012

Enfasis en los efectos Verloo 2006, Kantola y Nousiainen 2009, Ferree

Enfasis en causas y efectos de la

‘ Enfasis en las causas 2009, Lombardo y Rolandsen 2012, MacKinnon
desigualdad 2013
Equilibrio entre causas y efectos
Sistematizacion Lombardo y Bustelo 2012
Centralidad Cruells, 2015
Alcance - - -
Modelo epistemoloégico de comprensién de la McCall 2005

complejidad de la desigualdad

Fuente: Tabla tomada de la autora (Cruells Lopez, 2015, p. 96).
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En este modelo integrado la autora propone en su tesis de la interseccionalidad en la politica,
que se pueda replicar dicha integracion pues relne todos los indicadores que han sido
analizados en diferentes estudios y que se considera un modelo posible para mediciones de
alguna manera en diferentes entornos, por ello se explican a que refiere cada dimension y

variable.
Explicacion y visibilizacion:

Explica como y hasta qué punto se esta incorporando el enfoque interseccional en el ambito
politico o juridico es la visibilidad o explicitacion que se haga de este fendmeno. Se debe
diferenciar en este punto que es lo que debe explicitarse y visibilizarse exactamente. Por un
lado, es necesario visibilizar la interrelacion de las desigualdades como un problema a
resolver y en consecuencia visibilizar asi cuales son las desigualdades en juego y los targets
afectados segun (Crenshaw 1991) citado por (Cruells Lopez, 2015, p. 156).

Articulacion de las desigualdades en juego:

Es la valoracion del tipo de perspectiva interseccional en funcion de su articulacion interna,
ya que Cruells Lopez lo toma principalmente de la aportacion de Lombardo y Rolandsen
(2012), alrededor de los multiples efectos existentes en los procesos de produccion de la
desigualdad (Weldon 2008; Walby 2009) citados por (Cruells Lopez, 2015, p. 158), lo
importante menciona la autora es que aqui es ver en mayor detalle como se entienden las
relaciones e intersecciones entre las desigualdades (de forma aditiva o interseccional por
ejemplo) y hasta qué punto se explican y articulan estas relaciones en los textos, ya que

argumenta es ver cdmo se contextualizan.
El foco en las causas y efectos de la desigualdad:

La tercera dimension menciona Cruells Lopez parte desde la cual se puede identificar el tipo
de interpretaciones interseccionales que surgen de la desigualdad dependiendo del énfasis
que se ponga en las causas y/o en los efectos de la desigualdad. Este criterio afirma la
autora, ademas, ademas de informar de las diferencias en las interpretaciones, también
incide en la capacidad de transformacion social de este tipo de interpretaciones. Asi Cruells
sugiere actuar sobre las causas y los efectos pues resultaria en una mayor capacidad para
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transformar el problema de la desigualdad (Walby 2009; Lombardo y Rolandsen 2012;
MacKinnon 2013) citados por (Cruells Lopez, 2015, p. 159).

El alcance:

Sus variables planteadas y que es lo que enriquece el modelo son la centralidad,
sistematizacion y modelo categoérico de analisis de la desigualdad, donde explica Cruells
(2015) la revision de esta multiplicidad de interpretaciones interseccionales adquiere
nuevos matices si realiza bajo la 6ptica del posible alcance. Por ello la autora explica que
dentro de esta variable explicativa toma en consideracion tres aspectos A continuacion de
hace una revision de la teoria de la sociedad civil con el fin de conocer su funcionamiento y
conformacion que contribuira en este estudio.ientras el segundo de estos aspectos reafirma
la autora no ha sido destacado en ningun estudio previo, el primero y el tercero los retoma
de las conclusiones del estudio de Lombardo y Bustelo (2012) y de McCall (2005)
respectivamente citados en (Cruells Lopez, 2015, p. 161).

3. 2. 6. 2. El enfoque de la interseccionalidad

Diferentes enfoques de la Interseccionalidad y el uso que se les ha otorgado para su analisis,
tratando de entender y de explicar como es que estas discriminaciones multiples llegan a ser
de manera individual, grupales o que intersectan entre ellas, generando nuevas asimetrias,
poniendo en relieve el analisis de dicha herramienta que permite el estudio de las
discriminaciones en las personas y grupos sociales, por ello se muestra a continuacion un
concentrado (Tabla 20) de autores que han puesto elinterés en el estudio de dicha teoria
feminista que contribuye a enmarcar las limitantes a la hora de que las personas en lo
individual y en grupo generan obstaculos para su analisis de la discriminaciones que minan la
libertad y el empoderamiento.

Tabla 20:
Diferentes enfoques de la Interseccionalidad
Autor Ao Enfoque
Kimberlé Crenshaw (1989-1991) La "interseccionalidad estructural" que indica la experiencia de la desigualdad interseccional en la vida de las

personas y los grupos sociales; y

La "interseccionalidad politica" para analizar como las estrategias politicas que se centran en una dimension de
la desigualdad aca- ban marginalizando en sus agendas las soluciones sobre los efectos interseccionales de la
desigualdad

McCall,2005 2005 Distingue tres enfoques metodoldgicos que subyacen en estos estudios: el anti-categérico, intra-categorico e
inter-categorico.
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Butler (1992)
Braidotti (1994)
Villa (2011)
Puar (2011)

considera que fijar las categorias simplifica la realidad social, excluye a los que quedan fuera de la norma que
instaura la categoria, y no permite alcanzar el cambio social que se persigue, ya que éste pasa precisamente
por deconstruir estas categorias. Es decir, que las categorias aqui forman parte del problema.

Yuval-Davis

2006

Su critica a la nocién de la doble o triple discriminacion argumenta que cada desigualdad tiene una base
ontolégica propia a la vez que se construye de forma interrelacionada, y lo hace en un contexto y momento
histérico especificos que deben ser tomados en cuenta.

la interseccionalidad no puede mi- rarse Unicamente desde el nivel individual o intersubjetivo, ya que la
desigualdad social adquiere forma también, y al mismo tiempo, en el nivel institucional /organizativo —a través
de las agencias y leyes estatales, sindicatos, ONG o la familia -, y en el representativo/discursivo —a través de
los simbolos, textos e ideologias-.

Weldon

2006

La interseccionalidad entendiendo que se pueden producir tanto efectos autdbnomo como interseccionales, y
que no se trata de un Unico sistema sino de varios, cuya on- tologia no se pierde con la interseccion

Walby

2007

La perspectiva anti-categorial de la Interseccionalidad hace muy dificil el analisis de la desigualdad al intentar
eliminar las categorias

Hancock

2007

Distingue tres modelos: el unitario, el multiple y el interseccional.

Entender la interseccionalidad como un paradigma normativo y de la investigacion empirica, la relacion entre
el nivel individual e institucional en los que se produce la desigualdad es dinamica, de tal modo que los analisis
que incluyan este paradigma deben integrar ambos niveles a la vez y ver su articulacion.

Welby

2009

Las diversas desigualdades "se constituyen parcialmente en cada uno de los sistemas econémico, politico, de la
violencia y la sociedad civil", y a su vez dependera de cada contexto y momento historico cbmo se produzca o
no la relacion entre las desigualdades, a lo que resume es una mutua TRANSFORMACION.

Choo

2010

Centrarse excesivamente en el proceso que estructura la interseccionalidad y olvidar, o subestimar, la agencia
de las personas que se encuentran afectadas por estas categorias y procesos.

Ferree

2011

Es el discurso quien adquiere un papel crucial. Siguiendo a Walby (2007) ya que considera que los diferentes
campos organizativos (la organizacién de la familia o la reproduccion, la economia, o las naciones) no tienen
una Unica dimension que los construye como el género, la clase o la etnicidad simultaneamente, sino que cada
campo sirve de entorno y co-construye a los demas de tal forma que las diversas desigualdades de género,
clase y raza se vinculan entre ellas, es por ello que otorga la importancia, del discurso y del papel de los
movimientos sociales u otros actores politicos a la hora de enmarcar cognitivamente los problemas sociales, la
relacion entre desigualdades y el funcionamiento de estos campos organizativos.

Cruells

2015

La autora concibe la perspectiva interseccional como una herramienta conceptual capaz de visibilizar y
analizar la desigualdad compleja en nuestras sociedades.

Ademas es una herramienta que al visibilizar esta realidad nos ensefia de manera afadida los limites de
aquellas practicas politicas y juridicas que fragmentan esta realidad y que olvidan las interacciones tanto en los
procesos de produccion de la desigualdad como en los efectos de los mismos sobre los grupos e individuos en
nuestras sociedades

Fuente: Elaboracion propia basado en la autora Martha Creuells (2015, pp. 33-45).

Es decir, la Interseccionalidad es una estrategia que sirve para vincular las bases de

discriminacion (raza, género, etnia, religion, etc.), con el entorno social, econémico, politico

y legal que son los que motivan la discriminacion; asi mismo estructura las experiencias de

sometimiento y del privilegio.

Los enfoques de la interseccionalidad como lo menciona Alba Arguelucci (2017), son los que

se desprenden de la Teoria de la Interseccionalidad de McCall, de los cuales menciona que

son tres los enfoques que surgen principalmente: a) Anti-Categoérico, b) Intra-Categérico, ¢)

Intercategorico.
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Figura 69:
Enfoques de la teoria de la Interseccionalidad

Enfoques de la teoria de la interseccionalidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos del la revision teérica (Angelucci, 2017).

El incluir el enfoque de la interseccionalidad proporciona como resultado una riqueza
descriptiva de los analisis basados en este enfoque novedoso (AWID, 2004, p. 4), es decir la
interseccionalidad no es la suma de las desigualdades, es realmente la interseccion entre las
diferentes desigualdades y de cdmo ellas se entrecruzan, como se conectan o se intersectan
de formas distintas en cada situacion, personas o grupos sociales, que provoca que existan
estructuras de poder en la sociedad.

Es importante poder realizar analisis interseccionales porque resaltan los matices que
permiten orientar cambios significativos para enfrentar las fuerzas del fundamentalismo, las
politicas econdmicas neoliberales, la militarizacion, las nuevas tecnologias, el patriarcado y el
colonialismo arraigados asi como el nuevo imperialismo que hoy en dia amenazan los
derechos de las mujeres y del desarrollo sostenible (AWID, 2004, p. 5).

Leslilie MacCall (citada en (Zapata Galindo, Cuenca, & Puga, 2014)) concibe la
interseccionalidad como "aquellas relaciones entre multiples dimensiones y modalidades de
las relaciones sociales y formaciones del sujeto”, pone énfasis en la unidad de analisis
centrada en las relaciones de desigualdad entre diversos grupos sociales, introduciendo la
nocion de complejidad, dicha complejidad generada por la interaccion entre las diferentes
dimensiones,"entre y dentro" de las categorias analiticas mismas que como menciona la
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autora son dependientes del contexto y del tiempo, como se puede observar en la figura
(70), se observa que una sola dimension no puede explicar la complejidad de la desigualdad,
por ello es necesario reconocer que es ahi en las interacciones donde se forman nuevas
desigualdades (Zapata Galindo, Cuenca, & Puga, 2014).

Figura 70:
Dimensiones de la Interseccionalidad

Complejidad de la Interseccionalidad
PAWID, 2004}

{Crershiw, 1988-1851)

Complejidad
7 anticategorial

Complejidad 4
Intercatagarial .

{Zapata, Cuence y Puga, 2014|

|Crusies Lop=z, 2015)

Complejidad
Intercategoral

Fuente: Elaboracién propia en base a la teoria de la Interseccionalidad. (AWID, 2004)

En el grafico anterior podemos observar que segln los autores contemplan que la teoria de
la interseccionalidad es compleja por las diversas categorias y por ello aunque los analisis
intersectoriales de género han sido ampliamente adoptados por los teéricos feministas en
muchas disciplinas (Garry, 2011), la controversia permanece sobre su caracter, limitaciones
e implicaciones, por ello a continuacién se plantean como estudiosos sobre la materia estan

llevando a cabo la medicidon de la interseccionalidad.

3. 2. 6. 3. Mediciones de la interseccionalidad

La AWID menciona que aunque existen otras discriminaciones en las mujeres ademas del
género, se encuentran otras como la edad, el color de piel, la raza, la casta, la etnicidad y el
idioma, la ascendencia, la orientacion sexual, la religion, la clase socioecondémica, la

capacidad, la cultura, la localizacion geografica y su situacion como migrante, su condicion
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indigena, si es una refugiada o desplazada por problemas politicos, econémicos, sociales o de
guerra, si es nina o persona que vive con SIDA o alguna enfermedad que las segrega o
discrimina, alguna discapacidad, en alguna zona de conflicto u ocupada por una potencia
extranjera o luchas entre pueblos, que se combinan para determinar la posicion social de una
persona, si fue violada, entre otras; la interseccionalidad es una herramienta analitica para
estudiar, entender y responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades
y como estos cruces contribuyen a experiencias Unicas de opresion y privilegio, se trata
entonces de una de una metodologia indispensable para el trabajo en los campos del
desarrollo humano (AWID, 2004).

La interseccionalidad puede ser evaluada de dos formas cuantitativa y de manera cualitativa
esta manera es la mas utilizada, pues es un enfoque desde la subjetividad de las opresiones,

las discriminaciones y como se intersectan.
La medicion cualitativa:

(AWID, 2004, p. 7) plantea una proceso de medicion el cual tiene que ver con el uso de datos
empiricos y estadisticos para un primer momento que permita reconocer a través del cruce
de datos sobre quienes son las personas que a través de los cruces de categorias proporcione
informacion del grupo de personas principalmente mujeres los que han sido mayormente
discriminados en la mayor cantidad de categorias.

"Al recoger datos empiricos y estadisticos acerca del impacto que tienen las
politicas econdémicas sobre las mujeres, hay que indagar acerca de las
experiencias de aquellas que pertenecen a sectores pobres, o a otros grupos
étnicos, o a otros grupos particulares identificados."(p.7)

Asi mismo como segundo punto, establece que en cada proyecto se debe de destinar
recursos a los mas marginados (as), permitiendo con ello empoderar a las personas que
menos tienen, proporcionando los elementos necesarios para dar lugar a los logros efectivos
y tangibles n materia de derechos humanos de las mujeres e igualdad de género, a partir de
ello poder integrar las siguientes interrogantes en cada proyecto con enfoque interseccional:
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;Qué formas de identidad son basicas en la organizacion de esta comunidad (ademas del
género, hay que tomar en cuenta la raza, la etnia, la religion, la nacionalidad, la edad, la
casta, las habilidades)?

;Quiénes son las mujeres, las nifias, los hombres y los nifnos mas marginados en la comunidad

y por qué?
¢Con qué programas sociales y econdmicos cuentan los distintos grupos en la comunidad?

¢Quién tiene acceso a o control sobre los recursos productivos, quién no y por qué? ;Cuales
grupos estan mas representados publicamente, cuales menos y por qué?

;Qué leyes, politicas y practicas organizativas limitan las posibilidades de desarrollo de los
distintos grupos?

¢Qué oportunidades tienen a su alcance los distintos grupos para poder avanzar?
;Qué oportunidades facilitan el impulso de ciertos grupos?

¢Qué iniciativas abordarian las necesidades de los grupos mas marginados o discriminados de
la sociedad?

La AWID (2004) propone que es a través de estas interrogantes puede generar un respeto a
la integracion de las personas, atendiendo las necesidades que cada comunidad de mujeres
requiere, por ejemplo en el caso de las organizaciones de la sociedad civil, al realizar sus
modelos de atencion, integrar estos enfoques permite poder orientar de una mejor manera
los resultados que se desean obtener en el empoderamiento de las mujeres, debido a que
una vez reconocidos las intersecciones de desventaja, se podran crear entonos favorables

que promuevan la libertad y la participacion en igualdad de condiciones.
Como se mide la interseccional segiin McCall a través de los enfoques planteados

Segun MacCall (2005), en su articulo titulado "La complejidad de la Interseccionalidad"
plantea tres enfoques y de los cuales desarrolla un método cuantitativo para la medicion de
uno de sus tres enfoques, la autora propone y hace una aplicacion empirica con la medicion,
estd menciona representa un reto metodoldgico debido a los sujetos de estudio ya que
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conllevan multiples dimensiones, y requiere una metodologia que no permita caer en el
reduccionismo o en la simplificacion, distinguiendo tres principales aproximaciones
metodoldgicas clasificandolas segin la forma y uso de las categorias sociales de analisis
como son: raza, género o clase, que permita explorar la complejidad de la interseccionalidad:

Complejidad anticategorial: esta perspectiva considera que la vida social es compleja e
irreductible y que sus divisiones estan dadas por un conjunto de categorias sociales,
construidas arbitrariamente a lo largo de procesos historicos y linguisticos.

Complejidad intercategorial: esta aproximacion toma las relaciones de desigualdad entre
grupos sociales como foco del analisis; a diferencia de las otras dos perspectivas, donde tales
relaciones hacen parte del contexto. A partir del uso provisional de categorias sociales ya
existentes, da cuenta de la naturaleza de las relaciones de desigualdad y la forma como estas
cambian a través de multiples dimensiones y en el curso del tiempo.

Complejidad intracategorial: esta perspectiva representa el punto intermedio entre los dos
anteriores. Por un lado, acepta las limitaciones de usar categorias pre-existentes; pero por el
otro, no rechaza del todo su uso y reconoce su relevancia para comprender la experiencia
social moderna. El tipo de estudio es un estudio de caso particular, mas que comparativo.

(Gall, 2015) menciona que :

"...en América Latina, los “racismos de la desigualdad” dirigidos contra los pueblos
indigenas y afrodescendientes —a quienes la colonizacién construyé como
inferiores y excluidos, realidades que la moderna colonizacion interna
profundizd— han adoptado caras diferentes de la exclusion: el segregacionismo
(Guatemala), el asimilacionismo inferiorizante (México), o una combinacioén de
ambos (Chiapas)" (p.5).
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Figura 71:
Los enfoques de la interseccionalidad propuestos por McCall 2005
ENFOQUES
DE LA
INTERSECCIONALIDAD
(McCall, 2005)
ANTICATEGORIAL INTRACATEGORIAL INTERCATEGORIAL
Feministas estructurales. ) Feminismo negro. Cbservacién de la existencia de
relaciones entre grupos sociales.
RECHAZQ A LAS CATEGORIAS. Grupos sociales especificos.
Para Intentar explicar las relaciones
Es critico el uso de las categorias de desigualdad son utilizadas las
sociales. categorias provisionales.
Unidimensional, Metodologia cuantitativa, resultados
muestra la complejidad de las
Estudics de caso categorias pero no explicarias
Métodos cualitativos. 2 Método comparativo.

Fuente: Elaboracién propia, seglin datos de la autora (McCall, Rodé, & Jorba, 2005).

El enfoque de la interseccionalidad es necesario, ya que permite atender las diversas
intersecciones que al omitirse se ejerce un poder de opresion, y discriminacion en las
multiples categorias analiticas, por ello usar el concepto contribuye a generar una sociedad
mas justa e incluyente, las mujeres en sus diferentes categorias podran entonces libremente
poder ejercer su autonomia, su empoderamiento en todos los ambitos que lo requieran, sin
sentirse excluida de los espacios que pueden ocupar en todos los sectores de la sociedad.

Si bien ha sido el feminismo quien ha dado paso para despertar el reconocimiento de los
sistemas de opresidn por género, es el feminismo negro y lésbico que dieron paso al
reconocimiento de las multiples discriminacion, del mismo modo con el feminismo
latinoamericano, y el feminismo comunitario donde convergen también las opresiones de las
mujeres rurales e indigenas, basado en la clase social, la etnia, sexualidad, referencias
sexuales, género, brecha generacional, color de piel, nacionalidad, cultura, entre otras
discriminaciones y sus intersecciones, tal es el caso de pensar en un estereotipo cuando se
piensa que las mujeres puedan ser quienes desarrollen tecnologia, o sean las mujeres
indigenas o rurales quienes usan las tecnologias para el cambio en sus labores de la sociedad
incluso en su propio espacio de vida, anteponiendo un estereotipo que las mujeres no usan la
tecnologia y las indigenas menos.
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En el caso de la metodologia pueda verse como una medicion cualitativa o cuantitativa, en
este sentido McCall (2005), afirma que dependera desde el enfoque que se pueda observar,
asi como las categorias utilizadas, y su grado de cruce entre ellas, por ende, pensar en un
metodologia especifica no la hay aun de forma especifica pues su componente es muy
complejo y se recomienda centrar si sera para uso de una sola categoria o varias, de ello
dependera el analisis utilizado.

Por lo tanto examinar la interseccionalidad cobra valor al centrar la experiencia que la
persona y sus experiencias vividas que han tenido o tienen, puesto que segin Audre Lorde
citado por (MacCall, 2005) "no existe una lucha de un solo tema, porque no vivimos vidas de
un solo tema", aunque diversos estudios interseccionales cuestionen los analisis de
categorias separadas, ello no significa que no sean validos, pues nos ayudan a entender que
se pueden usar de manera general, reconocer que la interseccionalidad puede ser aplicados
en estudios con una o multiples categorias, dependera pues de los grupos estudiados, las
personas o las circunstancias. De acuerdo con McCall, la interseccionalidad se atreveria a
decir que no se podria considerar ain una metodologia, ya que "las metodologias varian
segun las disciplinas, cada una de ellas exige cosas muy diferentes en cuanto a lo que
deberian proporcionar, sino un marco dentro del cual diferentes métodos y metodologias
puede desarrollarse".

La interseccionalidad vista desde el punto de vista de la mujeres en los campos de la ciencia y
la tecnologia, cobra relevancia el analisis debido a que existen desigualdades en los entornos
de la ciencia y la tecnologia por cuestiones de género principalmente, ya que el sector esta
dominado por los hombres y las mujeres en una escala menor, por ello reconocer como

menciona (Pearson, Frehill, & McNeely, 2015) que:

"Women and men often pursue different areas within the sciences (horizontal
segregation). The role of education in preparing individuals for careers in science
and the mechanisms by which entry is patterned by gender, therefore, produce
differences in women’s and men’s entry to different fields of science. Further
women are less likely to be at the pinnacle of scientific careers in positions of
power and are more likely to be concentrated in lower-level positions (vertical
segregation)." (p.75)
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En una traduccion sobre el fragmento se puede decir que las mujeres y los hombres a
menudo persiguen diferentes areas dentro de las ciencias (segregacion horizontal). El papel
de la educacion en la preparacion de individuos para carreras en ciencias y los mecanismos
por los cuales la entrada esta modelada por el género, por lo tanto, produce diferencias en la
entrada de mujeres y hombres a diferentes campos de la ciencia. Ademas, es menos
probable que las mujeres estén en el pinaculo de las carreras cientificas en puestos de poder
y es mas probable que se concentren en puestos de nivel inferior (segregacion vertical). La
gran variacion entre paises en la representacion de las mujeres en todos los campos revela la
importancia de los factores sociales, frente a la biologia innata, como la razén de la variacion

de género.

Perason (2015, p. 75) menciona que se requieren de mayores investigaciones para
comprender como estos procesos pueden variar entre paises, ya que es una Fuente
potencialmente rica en "experimentos naturales" para examinar la forma en que el género
funciona para impactar en el empoderamiento de las mujeres en las areas de la ciencia y la
tecnologia, espacios dominados por los hombres, y si estos espacios mayoritariamente
ocupados por hombres o por mujeres qué tanto contribuye al avance de las mujeres,
realmente existira una diferenciacion, pero en estudios realizados menciona (Williams ,
1992), citado por Perason, revelan que, aunque en los espacios sean mayoritariamente de
mujeres son los hombres quienes tienen mayores privilegios, para ascender y pasar el techo
de cristal y ocupar puestos mas altos de autoridad.

Para esta investigacion se utilizara el término de la interseccionalidad, para identificar cuales
han sido las desigualdades por género y otras subjetividades que permita un escrutinio mas
cuidadoso que impide el empoderamiento de las mujeres en la ciencia y la tecnologia.

La interseccionalidad, dependera de como se utilice, asi lo menciona la AWID debido a que
"si se institucionalizara o simplificara, podria perder su valor, tal como ha ocurrido con
muchas otras herramientas de analisis de género progresistas". Mientras que una mala
aplicacion podria dejar un problema de individualismo inefectivo, propia del posmodernismo.
Pero si se emplea enmarcada dentro de un paradigma de justicia social, la interseccionalidad
puede resultar sumamente Util y empoderadora. (AWID, 2004, p. 6).
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Ante ello se recurre a los estudios de (Hornshied 2009, Lutz, Vivar y Supik, 2011, Choo y
Ferre, 2010) citados por Angelucci (2017, p. 12), cuando especifica que no son las
categorias las que se deban analizar sino el proceso dinamico de categorizacion, asi lo define
Choo y Ferre en 2010.

"La dinamica obliga mas que las categorias: lo racializacion mas que las razas, la
explotacion en lugar de las clases, el género y el desempefio de género en lugar
de los género"citado por Angelucci (2017, p. 12).

A continuacion se realiza un concentrado con el concepto con el cual la tesis tomara para su
estudio y las dimensiones correspondientes con sus indicadores.

Tabla 21:
El concepto de Interseccionalidad y sus dimensiones propuesto por Cruells 2015

Concepto de Interseccionalidad: |"Se entiende [...] como una herramienta conceptual y politica capaz de visibilizar y

(Cruells, 2015) analizar la desigualdad compleja en nuestras sociedades. En este sentido, lo decisivo de
esta perspectiva es que, a partir de dar cuenta de la desigualdad interseccional —la que
se produce debido a la interseccion entre varias desigualdades- ha sido capaz de
visibilizar la dinamica compleja que determina la produccién de la desigualdad en
nuestras sociedades." (p.77)

Dimensiones Indicadores

Lista de desigualdades

Explicitacién/Visibilizacion — - - -
Del término desigualdad interseccional

Explicitacion/contextualizacion de relaciones entre desiguales

Articulacion —— — - - -
Identificacion compresion del tipo de desigualdad en juego

Enfasis en los efectos

Enfasis en causas y efectos de la = -
Enfasis en las causas

desigualdad
Equilibrio entre causas y efectos
Sistematizacion
Alcance Centralidad

Modelo epistemoldgico de comprension de la complejidad de la desigualdad

Fuente: Elaboraci6n propia basado en lo propuesto por Cruells (Cruells Lépez, 2015, p. 155)
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3. 3. El empoderamiento de las mujeres

En este apartado se aborda el empoderamiento de las mujeres y se ira desagregando como
temas complementarios, el empoderamiento en ciencia y tecnologia cuyo fin de este estudio
es poder evaluar dicho concepto desde el tercer sector.

Aunque diferentes autores toman el empoderamiento desde diversos enfoques, en esta
investigacion se abordara el enfoque de la ampliacion de capacidades, del ganar poder no
para oprimir a los otros, sino para incrementar la autoconfianza de las mujeres como lo
planeta Batliwala (2006), Ledn (1997a), Rowlands (2014), Amartya Sen (1998), Kabeer
(1999), pues lo que se pretende es que las mujeres incrementen su autoconfianza, su
agencia, sus capacidades para tomar sus propias decisiones en la vida y participar en todos
los escenarios politico social, econdémico, si asi lo deciden, contribuyendo al desarrollo
econoémico local con la perspectiva de género.

Charlier et al., (2007), menciona que es en el marco de la Cuarta Conferencia Mundial de las
Naciones Unidas sobre las mujeres (Pekin, 1995), donde se sefialaba que « [...] la promocién
de la mujer y la igualdad entre mujeres y hombres es un aspecto de los derechos humanos;
es una condicion de la justicia social; es un objetivo que no debe ser considerado como una
cuestion de interés exclusivo para las mujeres. Es el Unico medio para construir una sociedad
viable, justa y desarrollada. La consolidacion del poder de accion de las mujeres y la igualdad
entre los sexos son condiciones previas fundamentales para la seguridad politica, social,
econdmica, cultural y ecologica de todos los pueblos ».

En el estudio "El proceso de empoderamiento de las mujeres: Guia metodoldgica" 2007 se
menciona que numerosos estudios han dado resultados en los que las mujeres, como grupo,
tienen "un acceso mas limitado que los hombres a la educacion, a los recursos productivos y
a las oportunidades economicas y sociales". Mismas que "sufren mas la rigidez y el
desequilibrio al nivel de la reparticion de las tareas y los papeles atribuidos a los hombres y a
las mujeres, y participan en menor medida que los hombres en la toma de decisiones". Estas
desigualdades entre hombres y mujeres son, uno de los obstaculo al desarrollo (Charlier &
Caubergs, 2007).
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3. 3. 1. El concepto de poder y empoderamiento

A lo largo de la historia la sociedad se ha ido desarrollando con un tema principal y es el
"poder", de tal manera que como tal este concepto en la vida de las personas ha sido tanto
un enfoque positivo como mayormente visto en lo negativo, pues se ha utilizado
frecuentemente para dominar a las personas (Castells, 2009), las sociedades y en ello tantas
injusticias basadas precisamente en el tema del poder para la opresion, para el sometimiento,
para el exterminio y control del "otro" (Montero, 2006), como menciona (Foucault, Pons, &
Castro, 2013), "El poder una bestia magnifica" entonces el poder es un problema, no solo
cuando se le ejerce exclusivamente en un marco dominante de las relaciones y de

sometimiento sino también cuando se ignora que se tiene poder.

"Las relaciones de poder son las que el aparato del Estado ejerce sobre los
individuos, pero asi mismo la que el padre de familia ejerce sobre su mujer y sus
hijos, el poder ejercido por el médico, el poder ejercido por le notable, el poder
que ejerce en su fabrica sobre sus obreros."(p.42)

Asi Foucault (Opt. citada) menciona, que las relaciones de poder podrian decirse que estan
en relacion de la clase burguesa sobre algunos elementos del cuerpo social, pero aclara que
no es asi, sino que es la clase burguesa quien aprovecha su posicién para que utilice este
poder pues considera que es un "entrelazamiento de relaciones de poder que, en suma, hace
posible la dominacién de una clase social sobre otra, de un grupo social sobre otro"(p.42),
asi lo establece del mismo (Bourdieu, 1986) al especificar que "son sectores de la clase
dominante como una descripcion de los diferentes estilos de vi-da de estos sectores, en
lugar de ver alli las posiciones en el espacio de las posiciones de poder: lo que llamo el campo
de poder."(p. 130)

Maria Elena Vernier (1996) citada por Ledn (1997b, p. 8) quien a través de los estudios de
género se han visto enfocados a encontrar un equivalente al termino empower y del
sustantivo empowerment en espafol, a través de un estudio semantico sefala que en
espanol significan "dar poder" y "conceder a alguien el ejercicio de poder", asi mismo la

autora menciona que el termino empowerment y empoderamiento aparecen a mediados del
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siglo XVII; otros sinbnimos en espafiol menciona son potenciacion y poderio y que en su
forma verbal se encuentran empoderar, potenciar y apoderar. (Lebn, 1997b, p. 6)

El educador Freire plantea que es a partir de la idea de la liberacion de los oprimidos que
pone como antecedente del termino en la América Latina en 1970, en la "pedagogia de los
oprimidos afirmada en el ansia de libertad, de justicia, de lucha de los oprimidos por la
recuperacion de su humanidad despojada"(p.24), pues la violencia de los opresores,
deshumanizandolos también menciona freire al final tarde que temprano los oprimidos
lucharan contra quien los minimizé. (Freire, 2007). Es la concientizacién plantea este autor
es por lo tanto el paso de una forma de conciencia a la otra, un aprendizaje transformador y
libertador donde los excluidos "oprimidos, se liberan de las estructuras que limitan su
participacion social, intelectual y politica. (Ledn, 1997a, p. 11)

De igual manera Gramsci (1971) y Foucault (1980) citados por Ledn (1997) quienes
entienden el poder como una relacion social, Gramsci recalca la importancia de los
mecanismo de participacion de las instituciones y la sociedad en busca de un sistema
igualitario y Foucault planted que el poder opera en todos los niveles de la sociedad, asi esta
triada de autores son quienes basados en las ideas marxistas, plantean que las relaciones de
poder y las formas de conciencia son historicas y culturalmente condicionadas por las luchas

sociales.

Michel Foucault citado por Charlier y Caubergs (2007) quien realiza importantes
aportaciones en el analisis del poder de manera plural es decir "los poderes", pues argumenta
que no existe un solo poder dominante, sino poderes multiples de forma que la dominacion
masculina(Bourdieu, 1998) es uno de los poderes que ejercen los hombres sobre las mujeres
(poder simbdlico), de igual manera menciona el autor ejercen poder sobre los hombres; es el
empoderamiento la accion de adquirir poder individual o colectivo con el fin de lograr la
capacidad de autonomia para la toma de decisiones individuales o colectivas ante la vida y la
sociedad, visto el empoderamiento como un proceso, un ejercicio continuo de construccion
de identidad dinamica con una doble dimension lo individual y lo colectivo, asi las
organizaciones Organizaciones de la Sociedad Civil (ONG) de desarrollo y las instituciones
feministas como Naciones Unidas abordan el tema del proceso de empoderamiento en

cuatro niveles:
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el «poder sobre»: esta nocion esta basada en las relaciones, bien de dominacion, bien de
subordinacion, mutuamente exclusivas. Supone que el poder sélo existe en cantidad
limitada, es un poder que se ejerce sobre alguien o, de manera menos negativa, que permite
«guiar al otro». Suscita resistencias que pueden ser pasivas o activas;

el «poder de»: un poder que comprende la capacidad de tomar decisiones, de tener
autoridad, de solucionar los problemas y de desarrollar una cierta creatividad que haga a la
persona apta para hacer cosas. La nocion hace referencia, pues, a las capacidades
intelectuales (saber y saber hacer) y a los medios econémicos: al acceso y al control de los
medios de produccién y de los beneficios (tener);

el «poder conx»: poder social y politico, hace hincapié en la nocion de solidaridad, la
capacidad de organizarse para negociar y defender un objetivo comun (derechos
individuales y colectivos, ideas politicas: lobby, etc). Colectivamente, la gente siente que
tiene poder cuando se organiza y se une en la persecucion de un objetivo comuin o cuando

comparte la misma vision;

el «poder interior»: esta nocion de poder se refiere a la imagen de si mismo, la autoestima, la
identidad y la fuerza psicologica (saber ser). Hace referencia al individuo; y como éste,
mediante el auto analisis y el poder interior, es capaz de influir en su vida y proponer

cambios.

Es en este sentido que Amartya Sen amplia la nocion de capacidades de las personas
disponer de las cosas y hacer elecciones, pues ademas de la capacidad de empoderamiento
también se relaciona con las instituciones y las leyes, lo que se permite o no hacer, dichos
conceptos relacionados pues con los aspectos culturales de la sociedad en que se esta
inmerso, y para enriquecer el concepto de poder en lo positivo se ajunta segun la autora el
<<poder interior>>, el <<poder de>> y el <<poder con>>, mismo que se detallan mas
adelante. (Charlier & Caubergs, 2007, p. 10)

"El término empoderamiento se refiere a una gama de actividades que van desde la
autoafirmacion individual hasta la resistencia colectiva, la protesta y la movilizacion para
desafiar las relaciones de poder. Para los individuos y los grupos en los que la clase, la raza, la
etnia y el género determinan su acceso a los recursos y al poder, el empoderamiento
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comienza cuando reconocen las fuerzas sistémicas que los oprimen, asi como cuando acttan
para cambiar las relaciones de poder existentes. EIl empoderamiento, por tanto, es un
proceso orientado a cambiar la naturaleza y la direccion de las fuerzas sistémicas, que
marginan a la mujer y a otros sectores en desventajas en un contexto dado (Sharma,
1991-1992)". (Ledn, 1997a)

Este concepto de empoderamiento surge a partir de la primera reunién de la ONU en México
en 1975, dicha reunién tuvo el propésito de elaborar estrategias y planes de accion para el
adelanto de las mujeres ante las grave situacion que se reclamaba por los diferentes
movimientos de mujeres en el mundo, principalmente en América Latina, en la que se
exigian mejores condiciones laborales, el reconocimientos de los derechos civiles, entre otras
desigualdades y multiples discriminaciones que se han padecido, para 1980 surge el enfoque
de Mujer en el desarrollo (MED) centrado en aspectos como el empoderamiento femenino
como solucion a las asimetrias de poder entre hombres y mujeres. (Aguayo & Lamelas,
2012)

A partir de la reunion de 1980 en México y en Copenhague, 1985 en Nairobi y 1995 en
Beijing se hizo un cambio de paradigma, en el que las mujeres pasan de una representacion
social como pasivas, receptoras de apoyo y asistencia, a mujeres en igualdad con los
hombres, con los mismo derechos y con acceso a los recursos a la propiedad, a las mismas
oportunidades, es en Beijing donde cobra realmente fuerza al centrar el concepto de género
y la revaluacion de toda la estructura social y la relacion entre los que la habitan, es decir los
hombres y mujeres, definiendo los nuevos roles sociales fortalecieron los conceptos de los
cuales trata esta investigacion el empoderamiento femenino y la autonomia de las mujeres.
(Aguayo & Lamelas, 2012)

La historia del concepto de empoderamiento de las mujeres es relativamente nuevo, no
porque ha sido utilizado desde los afios 60’s, sino porque se ha puesto como estrategia, a
pesar de ello la tarea no ha sido facil, muchas mujeres han muerto en el camino, y otras se
han fortalecido y contribuyen fortaleciendo a mas mujeres, por ello la ONU (2011) ratifica
que es necesario empoderar a las mujeres para que participen plenamente en todos los
sectores y a todos los niveles de la actividad econémica para construir sociedades mas
estables y justas, alcanzar los objetivos de desarrollo, sostenibilidad y derechos humanos

212



MARCO TEORICO

acordados internacionalmente, mejorar la calidad de vida de las mujeres, de los hombres, de
las familias y de las comunidades, asi como promover las practicas y objetivos empresariales.
(Libby Hawk, Wynhove, Mills, & Gula, 2011)

Los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODM) estaban enfocados a alcanzar el desarrollo
empoderamiento de las mujeres, pero el tiempo se ha agotado y se han creado nuevos retos,
por ello la ONU ha puesto en accion la Agenda 2030 en donde se estipulan 17 Objetivos
especificos del Desarrollo Sostenible (ODS), dentro de los cuales el objetivo cinco pone
especial énfasis sobre la igualdad de género que permita el empoderamiento de las mujeres
para lograr la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. (ONU, 2015)

Asi, Julie Bishop (2016) MP, Minister for Foreign Affairs, en International Women’s Day
2014, menciond que:

"Empowering women is one of the best ways to promote economic growth and
to achieve peace and security." (p.3).

En una traduccion literal podria decirse que Bishop dice "Empoderar a las mujeres es uno de
los mejores caminos para promover el crecimiento econémico y alcanzar la paz y la
seguridad. (Bishop, 2016)

Lagarde (2015) expone un concepto de empoderamiento de las mujeres que proporciona

una vision como un nuevo paradigma de libertad para las mujeres:

"El empoderamiento es una de las experiencias mas subversivas a las que
podemos acudir, pero no solo es subversiva, porque no trata de dejar el mundo al
revés, es transgresora porque inaugura un paradigma de libertad, nadie
empodera a nadie, se puede contribuir al empoderamiento de otra persona, de
otro grupo de una institucion, el empoderamiento no es solo personal es
colectivo y las mujeres tenemos tanto que cuidar ahora, tenemos que hacer el
empoderamiento sustentable de las instituciones que hemos ido creando, de la
ideologia, de la filosofia de todo el saber que hemos ido acufiando, recuperando,
articulando y que nos pertenece como legado, y después tenemos que hacerlo
propio y entonces ya podemos decir, suave, sin gritar sin aspavientos, “estoy
empoderada.”.
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Por ende disfrutar de ese nuevo paradigma de libertad que es el empoderamiento, se exige
como parte del desarrollo de libertad que le permita ampliar sus capacidades, su agencia, sus
libertades e incrementarlas, pero este desarrollo de libertades no sera posible sin el apoyo de
los gobiernos en cuento a la creacion y aplicacion de politicas publicas, de participacion de
las organizaciones de la sociedad civil OSC, asi entre otros factores afirma Amartya Sen
(1998) son:

"...Ia eliminacién de las principales Fuentes de la privacion de libertad: la pobreza
y la tirania, la escasez de oportunidades econdémicas y las privaciones
sistematicas, el abandono en que pueden encontrase los servicios publicos y la
intolerancia o el exceso de intervencion de los estados represivos.” (Pp. 19-20).

El empoderamiento de las mujeres hace tanta falta, pues las desigualdades tanto en el
mundo como en México y sus entidades cobran una relevancia que duele al ver transitar a
nuestras hermanas, vecinas, amigas, madres e hijas y nietas, ante tantas desigualdades e
injusticias en lo privado y en lo publico, tan solo basta con observar algunos datos
estadisticos que si bien no son necesarios porque es evidente y se sufre a diario, pero que son
obligados, de lo contrario como se pueden medir los avances o retrocesos en la sociedad
ante este grave problema.

Casique menciona que los estudios realizados sobre empoderamiento de la mujer han
detectado que "la propiedad de la casa en manos de la mujer disminuye de manera
significativa el riesgo de violencia fisica y de violencia econdémica, lo que plantearia la
propiedad de la vivienda como un factor protector frente a estos dos tipos de violencia.”
(Casique, 2014, p. 61)

El empoderamiento de las mujeres se trata dice Lagarde (2015) de "tener poderes antes de
tener poderes, es desarrollar en cada una de nosotras las capacidades y las habilidades para
enfrentar la opresion de la cual ha sido sujeta la mujer, el empoderamiento permite en
mejores condiciones, y solo en mejores condiciones, generar capacidades y habilidades
propias para enfrentar la opresion y las multiples formas de discriminacion, porque la
violencia de género que vivimos en el pais y el mundo es brutal, y sucede porque la violencia
contra las mujeres es politica, sin empoderamiento las mujeres no habriamos persistido en la
causa de quienes han luchado por el reconocimiento de los derechos de las mujeres, sin
empoderamiento muchas mujeres anénimas no habrian sobrevivido"(min: 17:10-45:25) y
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hoy siguen en peligro dia a dia, por eso el empoderamiento es y debe ser el camino para un
cambio sustancial en la sociedad.

Por consiguiente Lagarde continda, "el empoderamiento es el mecanismo de desarrollo de
capacidades y cualidades para enfrentar la opresion y ademas enfrentarla", ya que el
empoderamiento inicia con la conciencia de saberse oprimida, discriminada por su falta de
libertad, ya que el empoderamiento siempre sera relativo a aquello que nos oprime y tiene
como objetivo desmontar eso en la sociedad, desmontarlo de manera interna, aunque por
fuera en la sociedad, no nos reconozcan las libertades a las que deseamos alcanzar, se
necesita construirlas por dentro y empoderarnos con la libertad, con la igualdad en una
equivalencia entre hombres y mujeres, con los poderes que vamos construyendo a través del
tiempo, asumirse empoderada, mirar ese empoderamiento logrado y entenderlo. (Largarde
de los Rios & Varcarcel, 2015)

Varcarcel (2015)., menciona que "Es necesario el empoderamiento en las mujeres porque
existe un poder tan fiero, tan profundo, tan grande y tan dilatado en el tiempo como el
patriarcado, es un poder de una profundidad inimaginable, realmente nos enfrentamos a él
porque solo le vemos mas que las orejas, si viéramos completo al bicho es posible que no lo
pensaramos, pero como solo nos ensefa un trocito, nos da un plus de osadia." (min. 33:00).

"La mejor maestra es la Ley, iremos cambiando nuestras costumbres y nos
adaptaremos todos a manejar la igualdad, pero no hay cosa mejor que una buena
ley a la que hay que acatarse, no hay cosa mejor que una ley contra la violencia,
las leyes del matrimonio igualitario, las leyes han de ser defendidas como las
murallas, decia el filésofo Eraclito. Las leyes se pueden cambiar cuando se ha
avanzado bastante en las costumbres y el feminismo propicia la libertad de las
mujeres, y la libertad de las mujeres es el proceso de cambio mas grande que
haya existido jamas en una sociedad humana, es una enormidad la que estamos
protagonizando, de tal manera que sigamos en ello.".

A partir de este concepto del “Poder”, Foucault (citado por Charlier en 2012), plantea que el
poder es en plural, pues son multiples poderes especificando que, si los hombres ejercen
poderes sobre las mujeres, las mujeres también ejercen poderes sobre los hombres, y
especifica que muchas veces son invisibles e indirectos, por ello plantea que el poder se gana
en los espacios individual y colectivo, y los poderes corresponden a i) El “Poder sobre”: es
decir es el poder que se ejerce sobre otra personal; ii) El “Poder de”: un poder de tomar
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decisiones, de soluciones; iii) El poder con: es el poder referente al poder social y politico, a la
solidaridad, la capacidad de organizarse; iv) El poder interior: poder que tiene que ver con la
autoestima, con la identidad propia, la fuerza psicolégica que permita al individuo
empoderarse desde adentro, es decir poder adquirir el poder de control sobre su vida y
poder hacer elecciones y tomar decisiones (Charlier & Caubergs, 2007).

Crespo (2007) menciona que el empoderamiento es “una nueva nocion de poder que asume
formas de democracia, control y acceso a los medios de produccion, a la informacioén, y a la
participacion a partir de la construccion de nuevos paradigmas de responsabilidad
compartida, de toma de decisiones y de responsabilidades, en la perspectiva de que las
personas adquieran responsabilidad sobre su propio desarrollo”. (p. 3)

Es por ello que el empoderamiento debe ser entendido como un proceso, a través del cual las
personas que han sido oprimidas, discriminadas o empobrecidas en su situacion, vayan
recobrando poco a poco el control de su vida que le fue arrebatado, tomando en cuenta que
al unirse con otras personas pueden en su conjunto desarrollar actividades en conjunto sobre
temas que les afecten. (Crespo et al., 2007, p. 5)

Segun estudios del Banco Mundial, el empoderamiento de las mujeres se convierte en un
medio y un fin para el logro de cambios sustanciales en la vida de las personas, (Casique,
2010). Asi mismo, la CEPAL (2002) propone que deben existir condiciones necesarias para
que se produzca realmente el empoderamiento, dentro de éstas condiciones se encuentran:
a) La creacion de espacios institucionales adecuados para que los sectores excluidos
participen en el quehacer politico y publico; b) La formalizacién de derechos legales y el
resgquardo de conocimientos al respecto; c) El fomento de una organizacion en que las
personas del sector social excluido puedan participar e influir en las estrategias adoptadas
por la sociedad; d) La transmision de capacidades para el ejercicio de la ciudadania y la
produccion; e) inclusion de los conocimientos instrumentales relevantes; f) La creacion de
acceso y control sobre los recursos materiales, financieros e informaticos que faciliten el
aprovechamiento de espacios, derechos, organizacion y capacidades, en la competencia y en
concierto con otros actores. (Montafio, 2001)

Del mismo modo, la CEPAL menciona que una vez que se han construido las bases de
condiciones facilitadoras del empoderamiento y de construccion de un actor social, "es ahi

216



MARCO TEORICO

donde cobran relevancia los criterios de una participacion efectiva, como la apropiacion de
instrumentos y capacidades positivas, negociativas y ejecutivas.”, por ende, al empoderarse
las mujeres, el indicador primordial es la autonomia.

Para Batliwala (citada en (Casique, 2010)) el empoderamiento es “tanto el proceso, como el
resultado del proceso a través del cual las mujeres ganan un mayor control sobre los recursos
intelectuales y materiales, desafiando la ideologia del patriarcado y la discriminacion por
género”. (Casique, 2010)

«

Para Kabeer (1999), el empoderamiento se refiere “..al proceso por el cual aquellos a
quienes se les ha negado la posibilidad de tomar decisiones de vida estratégicas adquieren tal
capacidad” (Kabeer, 1999). Esta misma autora menciona que las dimensiones para la toma
de decisiones son tres: agencia, recursos y logros, y en funcion del contexto de cada grupo
de personas y de las personas mismas (Kabeer, 1999). Por ello en esta investigacion, el
concepto del empoderamiento que se contemplara para su analisis sera el propuesto por
Kabeer, puesto que ha sido el concepto que ha permito vislumbrar las dimensiones y los

contextos, no como un proceso de mediciones estandar como el que plantea la ONU.

El empoderamiento de las mujeres debe ser un proceso y mediciéon basados en metodologias
que expresen no solo a indicadores globales o internacionales como Unicos, sino que deben
estar incluyendo las diferencias particulares de cada region o comunidad incluso persona, ya
que su proceso de empoderamiento es diferencial, asi Kabeer (1999) lo plantea:

“Indicators of empowerment need merely ‘indicate’ the direction of change
rather than provide an accurate measurement of it... We have seen how single
measures, disembedded from their context, lend themselves to a variety of di
erent meanings.

There is an implicit assumption underlying many of these measurements that we
can somehow predict the process of change involved in empowerment whereas
human agency is indeterminate and hence unpredictable.

There is no single linear model of change by which a “cause” can be identied for
women'’s disempowerment and altered to create the desired ‘e ect.”
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To attempt to predict at the outset of an intervention precisely how it will
change women'’s lives, without some knowledge of ways of “being and doing”
which are realisable and valued by women in that context, runs into the danger
of prescribing process of empowerment and thereby violating its essence, which
is to enhance women'’s capacity for self-determination."(Pp. 241-242).

Es el empoderamiento de las mujeres como menciona Leén(1997b) un desafio para las
relaciones familiares patriarcales o un desempoderamiento de los hombres o pérdida de la
posicion privilegiada en que los ha colocado el patriarcado"(p.22). Asi mismo sefala que es
Kannabiran, citada por Batliwala, que "el empoderamiento ha ocurrido cuando cruza el
umbral del hogar", con un significado relevante pues al ejercerse se produce un cambio en la
dominacion tradicional de los hombres sobre las mujeres, en cuanto a control de sus
cuerpos, su sexualidad, su movilidad, el abuso fisico y la violacién sin castigo, el abandono y
las decisiones unilaterales masculinas que afectan a toda la familia, e decir menciona la
autora el empoderamiento de las mujeres empodera a los hombres en lo material y lo
psicoldgico, ya que la mujer logra acceder a recursos materiales en beneficio de la familia y la
comunidad y entra a compartir responsabilidades debido a que se permiten nuevas
experiencias emocionales para los hombres y los libera de estereotipos de género, es el
empoderamiento de las mujeres en las relaciones cercanas implica no solo cambio de los
comportamientos y experiencias de ellas, sino de su pareja y de los otros, la autora concluye
que le empoderamiento es la herramienta que permitira en el siglo XXI "poder mirar al
mundo con ojos de mujer" (P.p 21-23), como una idea del buen vivir, pensado en las
soberanias diversas en la sociedad. (Lebn, 2014)

3. 3. 1. 1. Dimensiones del empoderamiento

Naila Kabeer (1999) plantea que el empoderamiento de las personas se encuentra en
funcion de ganar poder en las personas a quienes se les ha arrebatado o negado, pues la falta
de él, impide que tomen las decisiones de su propia vida por ello considera que el dotarse de
la capacidad de hacerse llegar de recursos, incrementara su agencia y podra obtener logros,
argumenta que el empoderamiento muchas personas que han tenido muchos poderes en su
vida no sabrian comprender a que se refiere pues nunca han sido desempoderadas, pues el
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empoderamiento en las personas representa un proceso de cambio para la toma de

decisiones de su vida estratégica.

La misma autora menciona que si bien las personas una vez que han ganado poder para la
toma de decisiones en relacion con las estrategias de vida, son ahora otras decisiones para la
calidad de vida como secundarios, mas sin embargo la realidad de los procesos de
empoderamiento esta en relacion directa con aquellos contextos donde fue negada esta
capacidad, ejercer la eleccion menciona Kabeer tiene que ver con tres dimensiones
interrelacionadas a) Los recursos; la b) Agenciay C) Los logros (ver Figura 72).

Figura 72:
Modelo de empoderamiento y sus dimensiones
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Fuente: Elaboracion propia, en base a la teoria.

Recursos: se refiere a los recursos no sélo los recursos materiales sino los humanos y sociales
que sirven para mejorar la capacidad de eleccion, tales recursos pueden ser la familia, el
mercado, la comunidad, ellos constituyen los recursos necesarios para poder tomar
decisiones en conjunto como autoridad de la comunidad, de la familia, de la tribu. (Kabeer,

1999)
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Agencia: La agencia tiene que ver con lo positivo y negativo de las personas, mas sin
embargo lo que se busca es una agencia positiva del poder que hacia tiene que ver con la
capacidad de las personas para tomar sus propias decisiones y perseguir sus propios
objetivos, lo cual se pretende sea asi para un empoderamiento positivo de las mujeres; asi
Recursos y Agencia son las dimensiones que Amartya Sen relne en su "enfoque de
capacidades”, mismo que plantea que las personas tienen el potencial de vivir la vida que
quieren de lograr formas valiosas de "ser y hacer", cuando estas capacidades fallan entonces
existe la pobreza por el individuo pues ha perdido su poder. (Kabeer, 1999)

Logros: se refiere no solo a los logros de las necesidades basicas, pues si se reduce a ello solo
se aborda un aspecto del problema, pero surgen otros, mas alla de la preocupacién por los
logros basicos relacionados con la supervivencia a otros logros funcionales que se
considerarian valiosos en la mayoria de los contextos. Esta es la estrategia adoptada en el
Indice de Desarrollo Humano desagregado por género del PNUD, asi como en su indice de
Empoderamiento de Género (GEM). (Kabeer, 1999)

3. 3. 2. Modelos del empoderamiento

Charlier y Caubergs (2007) retoman de Kabeer el planteamiento de empoderamiento y
crean un modelo (AURA) base que puede contribuir a las organizaciones, comunidades y
grupos de mujeres para permitir su empoderamiento, esta metodologia contribuye y suma al
proceso de las mujeres, ya que incluye dos dimensiones: Individual y Politico social o mejor
llamado colectivo y que se basa en cuatro aspectos fundamentales:

En el enfoque AURA, los componentes del poder y la propia dinamica del proceso de
empoderamiento han sido visualizados a partir de circulos de empoderamiento. Este
esquema hace hincapié en la relacion entre los cambios al nivel de los individuos y de las
agrupaciones o asociaciones (en el interior de los circulos), y los cambios al nivel de las
instituciones como la familia, el Estado, las instituciones religiosas, las instituciones
educativas, los medios de comunicacion, las ONG, etc. De hecho, se trata del proceso de
transformacion de la sociedad (Charlier & Caubergs, 2007).
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Figura 73:
Los circulos del empoderamiento
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Fuente: Elaboracién propia basado del autor (Charlier & Caubergs, 2007).

Las autoras mencionan que las instituciones tienen influencia sobre el desarrollo del saber,
tener, querer y poder de los individuos y sus organizaciones. asi mismo que esta relacion esta
indicada mediante las flechas que se dirigen hacia el interior de los circulos. Por ejemplo: la
familia tiene una influencia importante sobre el desarrollo de la confianza en uno/a mismo/a
y de la imagen de si mismo/a que tiene un individuo; las ONG tienen influencia sobre el
desarrollo de los conocimientos de los individuos y sus organizaciones; el Estado, a su vez,
tiene influencia sobre la posibilidad de organizarse y de consolidar su poder social. Por otra
parte, los individuos y sus organizaciones (agrupaciones, asociaciones, etc.) pueden influir
en las instituciones de la sociedad y contribuir asi a su transformacion. Esta relacion esta
indicada mediante las flechas que se dirigen hacia el exterior de los circulos, y en funcion de
los cuatro aspectos del empoderamiento propuestos por el modelo. (Charlier & Caubergs,
2007)

a) Tener (Poder de): se refiere a recursos econdbmicos como el capital, la tierra, el tiempo el
mercado, los cuidados sanitarios, la informacion entre otros. Los recursos humanos como
son: los conocimientos sobre gestion, los conocimientos técnicos, las capacidades de analisis,

saber leer y escribir, la confianza en si misma, la imagen que tiene de si misma, etc. Recursos
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sociopoliticos: que refiere a estar organizados, formar parte de los mecanismos de
solidaridad, la movilidad, la participacion en la politica local, etc. (Charlier & Caubergs,
2007).

b) Saber y saber hacer (poder de): el saber hacer referencia los conocimientos o
competencias practicas e intelectuales reforzadas que permite gozar de manera 6ptima de
las oportunidades que se le presenten al individuo. (Charlier & Caubergs, 2007).

c) Querer (poder interior): hace referencia a la fuerza psicologica o espiritual. (Charlier &
Caubergs, 2007).

f) Poder (poder interior y poder con): tener la posibilidad de tomar decisiones, d asumir
responsabilidades, de ser libre en sus actos y de utilizar recurso propios. Esto conlleva a la
responsabilidad primero de tomar decisiones por si misma, tener la posibilidad de participar
en toma de decisiones, influir en la toma de decisiones y controlar aquellas o aquellos que
tomen las decisiones en su nombre. y por consiguiente poder tomar las decisiones por otros.
(Charlier & Caubergs, 2007).

Un modelo que puede representar la forma en que los circulos del empoderamiento
interactian en le contexto de la persona,(Charlier & Caubergs, 2007, p. 14) expone un
metodologia que forma parte del modelo AURA*, cuyos componentes del poder y la propia
dinamica del proceso de empoderamiento son conceptualizados como circulos de
empoderamiento mismo que hace interaccion entre las personas y las organizaciones que le

conforman participan en el proceso de transformacion de la sociedad.

Cada persona tiene un proceso de empoderamiento distinto y en lo social también, por ello
es importante estar sensibles a esta razon sus contextos y realidades sociales locales son
determinantes, el empoderamiento de las mujeres ha sido una evolucion histoérica pero eso
no quiere decir que haya sido al mismo tiempo para cada sociedad, ya que ha sido un
proceso que construye a partir de los movimientos de mujeres u los movimientos mixtos
(hombres y mujeres) (Charlier & Caubergs, 2007, p. 07).

(4) La metodologia AURA (Auto-Renforcement Accompagné ), desarrollada en el marco del trabajo de Recherche-Action
de ATOL7 sobre el empoderamiento como una contribucion a la consolidacion de la sociedad civil.

222



MARCO TEORICO

De igual manera Kabeer (2001) citado por Charlier (2007), especifica que los indicadores
del empoderamiento de las mujeres simplemente necesitan 'indicar' la direccion del cambio
en lugar de proporcionar una medicion precisa de él, ya que menciona la autora que se ha
observado como las medidas Unicas, desvinculadas de su contexto, se prestan a una variedad
de significados diferentes, por ello lo define de la siguiente manera:

“Indicators of empowerment need merely ‘indicate’ the direction of change
rather than provide an accurate measurement of it... We have seen how single
measures, disembedded from their context, lend themselves to a variety of
different meanings.

There is an implicit assumption underlying many of these measurements that we
can somehow predict the process of change involved in empowerment whereas
human agency is indeterminate and hence unpredictable.

There is no single linear model of change by which a “cause” can be identified for
women’s disempowerment and altered to create the desired ‘effect.”

To attempt to predict at the outset of an intervention precisely how it will
change women’s lives, without some knowledge of ways of “being and doing”
which are realisable and valued by women in that context, runs into the danger
of prescribing process of empowerment and thereby violating its essence, which
is to enhance women'’s capacity for self-determination.

At the same time, equity requires that poorer women and other excluded groups
are not just able to gain access to valued goods but to do so on terms of respect
and promote their ability to define their own priorities and make their own
choices. Such achievements are less easy to quantify since they deal more
directly with the renegotiation of power relations and have to be far more
sensitive to local cultural nuances. They would have to be monitored through
methodologically pluralist approaches combining quantitative and qualitative
data, preferably by grass- root-based organisations whose greater embeddedness
in local realities and commitment to long term places them in a better situation
to combine ‘emic’ understanding with ‘etic’ analysis.”.(Pp.6-7)

En un intento de traduccion se puede hacer una interpretacion como que existe una
suposicion implicita detras de muchas de estas medidas de que podemos de alguna manera
predecir el proceso de cambio involucrado en el empoderamiento, mientras que la agencia
humana es indeterminada y, por lo tanto, impredecible, por ende, menciona que, no existe
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un unico modelo lineal de cambio mediante el cual se pueda identificar una "causa" para el
desempoderamiento de las mujeres y alterarla para crear el "efecto" deseado.

Intentar predecir desde le inicio de una intervencion como cambiara exactamente la vida de
las mujeres, sin conocimiento de las formas de "ser y hacer" que son realizables y valoradas
por las mujeres en ese sentido, corre el peligro de prescribir un proceso de empoderamiento
y violando asi su esencia, que es mejorar la capacidad de la autodeterminacion de las
mujeres.

El empoderamiento es entonces un proceso dinamico, mismo que varia en cada persona o

grupo social, pues depende estrictamente de la agencia que cada una de las personas posee.

El empoderamiento lo que intenta es que las mujeres mas pobres y otros grupos excluidos
no solo puedan acceder a bienes valiosos, sino que lo hagan en términos de respeto y
promuevan su capacidad de definir sus propias prioridades y tomar sus propias decisiones.

El empoderamiento es pues la inclusion de las capacidades individuales y colectivas que
permitan ganar espacio, acceder y controlar los medios como recursos, poder, etc., el
enfoque del empoderamiento se hace a dos niveles en relacion con la capacidad de cambio
personal y en relacion con el cambio politico y social. (Charlier & Caubergs, 2007, p. 11)

3. 3. 3. El triangulo del empoderamiento

EL triangulo del empoderamiento se refiere a las alianzas entre principalmente tres grupos
de mujeres que influyen e inciden y colaboracion directamente para lograr el
empoderamiento de las mujeres, y se enfoca a mujeres por que son ellas las que se podran
entender cuales son las condiciones de las mujeres que han sufrido la perdida de poder, de la
negacion de sus derechos, de las limitantes ante los techos de cristal, y los desajustes
sociales como la desigualdad por ser mujeres, la falta del valor social de las mujeres, es por
ello que se requiere de las mujeres para lograr las alianzas y que segin Le6n (2013)
menciona que a este tridangulo del empoderamiento se suma un cuarto grupo que son las

mujeres solidarias feministas desde la cooperacion internacional, para lograr que las mujeres
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logremos un proceso de alianzas para poner en las relaciones y alianzas un poder

transformador.

Figura 74:
Estrategia del Triangulo del Empoderamiento para potenciar el empoderamiento

Alianzas

Triangulo
del
Empoderamiento

sezuely

Alianzas

Fuente: Elaboracion propia basado en la Magdalena Ledn (2013)

Asi como se puede observar el grafico anterior lo que la autora propone es un modelo para
fortalecer el empoderamiento e integra la suma de los poderes que cada sector tiene para
poder hacer principalmente que sea la sociedad civil confirmada por el movimiento de las
mujeres tiene su terreno que ello estan las feministas, las campesinas, las académicas, las
Organizaciones de la Sociedad Civil las comunitarias, etc., En segundo término integra a las
mujeres que conforman en el estrato del poder, aunque Ledn no describe quienes son las
mujeres en este sector es de entenderse que son aquellas mujeres que cuentan con el poder
econémico o de decision en las clpulas del poder de las sociedades, asi mismo menciona que
un tercer sector de las mujeres que contribuyen a este triangulo-rectangulo para fortalecer
el empoderamiento de las mujeres el poder son las mujeres que ocupan los cargos en el
Gobierno las servidoras publicas a quienes la autora denomina las "femocratas”, y un cuarto
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grupo de mujeres son las mujeres solidarias feministas que desde la cooperacion
internacional trabajan por la equidad de género. Los cuatro grupos pues son las llamadas a
crear alianzas para avanzar hacia la equidad de género en la sociedad, atendiendo a que estas
alianzas no son naturales, ni automaticas, que existen dificultades de coincidencias, como
intereses y diferencias; sin embargo, menciona que los talleres de empoderameinto son un
excelente vehiculo para lograrlo, sumando hombres solidarios que creen en el poder
regenerativo y en el poder positivo, es tiempo concluye que nos miremos en acciones
colectivas.

El proceso de empoderamiento que hace la Organizacion de la Sociedad Civil o del Tercer
sector enfocadas al desarrollo con la comunidad, permite que se genere el bienestar
individual de la mujer afectado positivamente en su entorno social amplio ya que existe la
inclusion de lo familiar y comunitario (Caicedo Mufioz & Solarte-Pazos, 2015, p. 12). En el
siguiente apartado se aborda el tema del empoderamiento de las mujeres a través de la
ciencia y la tecnologia.

3. 3. 4. Empoderamiento, Mujeres, Ciencia y Tecnologia

En este apartado se aborda los conceptos de la ciencia y la tecnologia, mostrando los
cimientos en que se sustentan sus principios y de qué manera se relacionan el

empoderamiento de las mujeres, a través de la ciencia y tecnologia.

La dimension de género de la ciencia y la tecnologia se ha convertido en uno de los temas
mas importantes y debatidos en todo el mundo. En los ultimos 30 afios, la Asamblea General
de las Naciones Unidas y la Comisidon Econdémica y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC)
han enfatizado en cuestiones relacionadas con las desigualdades, las insuficiencias y las
disparidades en el acceso de las mujeres a la educacion, la capacitacion y el mercado laboral.
Se han emprendido varias iniciativas internacionales importantes sobre el tema; incluidos los
Decenios de las Naciones Unidas sobre la mujer y el desarrollo (1975-1995), y se ha
prestado especial atencion al papel de la mujer en la ciencia y la tecnologia. La igualdad de
género es una de los Objetivos de Desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, que
claramente exigen medidas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y el género. (Prajash,
Mclellan, & Wejnert, 2010)
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Las mujeres se identifican como gravemente infrarrepresentadas en los campos de la ciencia,
las matematicas y la ingenieria. Son un grupo de talento y recursos infrautilizados ya que
comprenden mas de la mitad de la poblacion de cualquier sociedad y podrian contribuir
inmensamente al desarrollo social y econémico de las sociedades a través de la participacion
en programas de ciencia y tecnologia.

El desafio es encontrar formas de cambiar la situacion de modo que las mujeres puedan ser
utilizadas como un recurso para la ciencia y la tecnologia. No cabe duda de que, en todo el
mundo, los paises deben abrir oportunidades para atraer a mas mujeres a la ciencia y la
tecnologia, produciendo asi una masa critica de mujeres cientificamente capacitadas. Es
importante que las mujeres comunes aprecien y tengan acceso a los hallazgos de la ciencia y
la tecnologia para mejorar las condiciones de vida de sus familias. También es importante
que las mujeres cientificas adopten esta agenda y desarrollen proyectos para abordar la

representacion insuficiente de las mujeres.

La ciencia y la tecnologia han sido una parte integral de la civilizacion y cultura india
(Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010). A lo largo de los afios, las mujeres indias han superado
las mentalidades tradicionales y se han destacado en profesiones como la docencia, la
medicina y las ciencias puras. Las mujeres han hecho importantes contribuciones en todos
los ambitos de la vida y se han adentrado en nuevos campos como la ingenieria, la tecnologia
de la informacion, la biotecnologia, la ciencia nuclear, la ciencia espacial y muchos otros
campos especializados en el campo de la ciencia y la tecnologia (Idem.).

Si bien estos desarrollos han sido altamente satisfactorios, las limitaciones en forma de
factores socioculturales, como la discriminacion, la falta de confianza en si mismas y la
disparidad de género, contindan afectando a las mujeres no solo de India, sino de todo el
mundo y en América no es la excepcion en las elecciones de carrera de vida (Haraway,
1984).

En el sector de la educacion, las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
tienen un gran potencial. La educacion a distancia puede permitir a las mujeres que no
tienen acceso fisico a las escuelas participar a través de Internet, radio u otras TIC en clases y
programas educativos. E-learning, que puede involucrar una amplia variedad de tecnologias
como DVD, CD-ROM o Internet, ofrece a los estudiantes acceso a una gran cantidad de
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informacion y recursos que no son posibles en una sola configuracién de instruccion. Los
programas de apoyo de enseianza en linea para maestros que tienen un historial académico
minimo pueden ayudar con la planificacion de lecciones, el disefio del plan de estudios y
otras herramientas de aprendizaje.

La capacitacion de las mujeres en el uso de las TIC, la gestion de los medios y el desarrollo de
contenidos pueden permitirles participar en los procesos de adopcion de decisiones a nivel
gubernamental, del sector privado y de la sociedad civil. Ademas, los métodos vy
herramientas de ensefianza deben tener en cuenta las cuestiones de género y responder a
las necesidades y estilos de aprendizaje Unicos de las mujeres y las nifas.

La educacion, la capacitacion y el desarrollo de habilidades son fundamentales para las
intervenciones en TIC. Estas areas representan un punto de entrada para alentar a las
mujeres a involucrarse mas en el desarrollo de aplicaciones TIC, dar forma a las soluciones de
TIC y enmarcar las politicas de TIC de acuerdo con las necesidades y experiencias especificas
de las mujeres (Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010).

Los académicos argumentan que las mujeres también sufren un logro desigual en otros
campos cientificos -desde la ingenieria y la biologia hasta la ciencia nuclear- y la desigualdad
se observa en algunas dimensiones importantes: reconocimiento, premios, productividad,
consultoria e inventos (emprendimiento cientifico). Algunas pruebas recientes son motivo
de optimismo y demuestran que, especialmente en el campo de las ciencias biologicas, la
brecha de género se ha reducido. Esta evidencia pertenece solo a las sociedades mas
desarrolladas de los paises occidentales y no representa necesariamente la situacion en una
amplia gama de paises (Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010).

Es asi como, el empoderamiento de las mujeres en Ciencia y Tecnologia resulta necesario
debido a que existen tantos problemas a resolver y que requieren de las mentes de las
mujeres que poco han podido participar en la solucién y mejoras de los procesos, o
innovaciones para dar mejores formas de atencion a la sustentabilidad del planeta (Haraway,
1984).
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Para ello, resulta necesario comprender algunos conceptos basicos sobre la Ciencia y la
tecnologia, y como éstas se han ido construyendo en la sociedad, y su necesidad de que las

mujeres incrementen su porcentaje de representatividad en la generacion de conocimiento.

3. 3. 5. Ciencia y Tecnologia

A lo largo de este Ultimo siglo, las ciencias de la naturaleza han ido incorporandose
progresivamente a la sociedad y a la vida social, convirtiéndose en una de las claves
esenciales para entender la cultura contemporanea, por sus contribuciones a la satisfaccion
de necesidades humanas. Por eso mismo, la sociedad ha tomado conciencia de la
importancia de las ciencias y de su influencia en asuntos como la salud, los recursos
alimenticios y energéticos, la conservacion del medio ambiente, el transporte y los medios
de comunicacién (Acevedo Diaz, 1998) asi lo describe al hacer esta diferenciacion de ciencia
y tecnologia:

"La ciencia y la tecnologia tienen propoésitos diferentes: la primera trata de
ampliar y profundizar el conocimiento de la realidad; la sequnda, de proporcionar
medios y procedimientos para satisfacer necesidades. Pero ambas son
interdependientes y se potencian mutuamente. Los conocimientos de la ciencia
se aplican en desarrollos tecnolégicos; determinados objetos o sistemas creados
por aplicacion de la tecnologia son imprescindibles para avanzar en el trabajo
cientifico; las nuevas necesidades que surgen al tratar de realizar los programas
de investigacion cientifica plantean retos renovados a la tecnologia. Comprender
estas relaciones entre ciencia y tecnologia constituye un objetivo educativo de la
etapa.»"

Se podria definir tanto ciencia como tecnologia de la siguiente manera, aunque menciona
(Acevedo Diaz, 1998) y (Pérez Cevallos, 2007) que no es tarea facil, pues genera aun
muchas interpretaciones desde los diferentes enfoques.

3.3.5.1. Laciencia

Para entender la dimension del concepto de ciencia, John Ziman citado por (Pérez Cevallos,
2007) en su texto "El conocimiento publico", analiza cuatro definiciones:
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En la primera menciona que “la ciencia es el dominio del medio que rodea al hombre.” Esta
interpretacion la identifica con sus productos, es decir, sélo se concentra en las aplicaciones
del conocimiento cientifico, no considera los procedimientos intelectuales, da prioridad a las
cosas mas que a las ideas.

En la sequnda definicion, dice que la “ciencia es el estudio del mundo material.” Considera
que esta interpretacion es aceptada en el pensamiento popular y se deriva del gran debate
entre ciencia y religion (espiritual — material). Dejando a un lado esta interpretacion, el
significado tiene deficiencias, porque si s6lo considera el aspecto material, quedan excluidas
las ciencias exactas y las ciencias sociales.

“La ciencia es el método experimental,” constituye la tercera definicion, el cuestionamiento
que se da a esta interpretacion es que no todas las ciencias consideran para sus estudios esta
metodologia que esta vinculada con el experimento y la observacion, como es el caso de la

matematica, la geometria, la l6gica, entre otras.

Finalmente, a la ciencia se la entiende como la que “llega a la verdad por inferencias logicas
de observaciones empiricas.” Esta concepcion se basa en los principios de induccion, es decir,
si lo que se ha visto sucede continuamente, es casi seguro que no varie, por lo tanto, se le
puede considerar como un hecho basico o una ley.

Otros investigadores como Zubiri citado por Ceballos (2007) define a la ciencia como "una
penetracion mas honda y mas extensa en el mundo en que uno esta inmerso, para George
Boas es el arte de comprender la naturaleza, Gerard lo entiende como el sentido comun
organizado y comprobado y Ortega la cataloga como la vida humana haciéndose cargo de si
misma.”(p. 21)

La ciencia al ser parte de la construccion social, su definicion va mas alla de la investigacion,
de la metodologia, de las publicaciones o de los consensos en la Academia. Es necesario
involucrar en su dinamica a la sociedad como prioridad, porque los conocimientos cientificos
tarde o temprano son utilizados por la comunidad, por lo tanto, lo que se investiga debe
responder las necesidades e intereses de las mayorias, es decir, la ciencia tiene que estar al
servicio de todos.
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3. 3. 5. 2. La tecnologia

De acuerdo a Aristoteles la tecnologia “se relaciona de manera esencial con cosas y objetos
creados artificialmente.”(Pérez Cevallos, 2007) Esta primera definicion esta relacionada
directamente con el ambito utilitario y operativo, es decir, la aplicabilidad de un tipo de
conocimiento en un hecho concreto; sin embargo, este primer significado no estaria
respondiendo a su actual dimension, su accionar ya no solo involucra a la técnica, a lo
practico o a la herramienta, su constitucion actual se enfoca a aspectos de ciencia,
desarrollo, progreso, economia, politica, sociedad, cultura, comunicacién, medio ambiente,

entre otros.

Tebricos como Harvey Brooks y Daniel Bell citado por Pérez Ceballos (2007) entienden a la
tecnologia “como el uso del conocimiento cientifico para especificar modos de hacer cosas
de una manera reproducible.” Si se considera este concepto se nota que la tecnologia viene a
ser el medio a través del cual la ciencia hace palpable sus conocimientos fuera del

laboratorio, es decir, en el mundo exterior.

Mario Bunge citado por Pérez Ceballos (2007), quien en su definicion de tecnologia
introduce los procesos de planificacion y disefio, la entiende a esta palabra como el “estudio
cientifico de lo artificial [...] Si se prefiere, podemos considerar la tecnologia como el area del
conocimiento relacionado con el disefio de artefactos y la planificacion de su realizacion,
operacion, ajuste, mantenimiento y monitorizacion a la luz del conocimiento cientifico.” Este
concepto ya involucra un proceso sistematico y de relacion con la ciencia, eso le permite

utilizar términos teodricos, realizar predicciones y ser empiricamente contrastable.

La tecnologia no solo debe considerar el ambito de la investigacion y de la innovacion o
quedarse en el campo exclusivo de los expertos, es necesario que considere planes, objetivos
y valores de la sociedad. Hacer tecnologia es hacer politica, y si la politica es de interés de
todos, entonces el ser humano debe tener la posibilidad de decidir que tipo de tecnologia es
util para mejorar sus condiciones de vida y de la colectividad, la misma que se debe enfocar a
sus necesidades y a resolver problemas de su cotidianidad.(Pérez Cevallos, 2007)
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3. 3. 5. 3. El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la
tecnologia

Es bien sabido que la tecnologia puede contribuir a un nivel de vida mas alto, con mejores
oportunidades para la atencion de la salud, la educacién y el empleo para las mujeres. por
ejemplo en India inici6 esquemas para empoderar a las mujeres a través de ciencia y
tecnologia desde 1984. El enfoque de estas intervenciones fue demostrar la aplicacion de
ciencia y tecnologia para proporcionar nuevas oportunidades de generacion de ingresos,
reducir el trabajo penoso, mejorar la salud y el medioambiente de los recursos naturales y la
validacion cientifica de los conocimientos tradicionales, lo que conduce a una mejor calidad
de vida para las mujeres (Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010, p. 169).

El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia, ha permitido a que
las mujeres amplien sus capacidades, una vez que el acceso al conocimiento y en ello a las
redes de colaboracion, han vencido barreras culturales, que ya estan siendo visibles en el
quehacer de la sociedad a nivel mundial, sin embargo aun es muy baja la participacion tan
solo en el terreno de la ciencia, tecnologia e Innovacion, conocer las causas contribuye a
mirar cual es el camino que hay que atender y por consecuencia poder contribuir en la
eliminacion de la brecha de género, pues solo se lograra una vez que los sectores sociales
contribuyan a el empoderamiento de las mujeres en ciencia y tecnologia, tal es el caso de las

iniciativas del tercer sector.

3.3.5.3. 1. Los estudios de las mujeresenlaCy T

Los estudios de las mujeres en el campo de la ciencia y la tecnologia ha sido estudiado desde
diferentes enfoques. Varios campos teodricos pueden ser (tiles para la interpretacion de
resultados de mujeres: estudios de género, género en la academia, estudios de hombres
criticos, estudios sobre tecnologia feminista) estudios organizacionales y estudios sobre
carrera y profesion de género (Sagebie 2006; 2006a; 2005c) citados por Prajash et al.
(2010).

Hay un niimero cada vez mayor de proyectos que se dirigen especificamente a las mujeres y

que combinan el acceso a la informacién y la capacitacion con esfuerzos para empoderar a
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las mujeres marginadas, a menudo mediante el simple acto de dar a las mujeres una
plataforma para expresar sus preocupaciones. Es necesario fomentar el intercambio de
informacion sobre las mejores practicas que puedan ser replicadas, al tiempo que se atienden
los problemas locales y las dinamicas sociales en diferentes lugares.

Figura 75:
Campos teoricos y de investigacion

Critical Men's
Studies
Estudios criticos de
los hombres

Research on
Gender.
Profession+Career
Research on Gender
in Academia
(Investigacion sobre
énero en la
academia)

(Investigacion sobre
Género. Profesion y
Carrera)

Research on
Organization +
Career
(Investigacion sobre
Organizacién y

Gender Carrera)

Studies
(Estudios de
Género)

Feminist Studies on
Technology
(Estudios Feministas
en Tecnologia)

Fuente: Empowerment of women througth science and technology interventions (Prajash,
Mclellan, & Wejnert, 2010).

Por ello se observa a continuacion un concentrado de los trabajos previos en diferentes
partes del mundo ante dicho tema del empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia
y la tecnologia.

Tabla 22:

Estudios realizados en al intervencion sobre ciencia y tecnologia para el
empoderamiento de las mujeres

the
World

Developing

Autor  y|Pais Titulo Poblacion Resultados

afo
Pittsburg, |Towards a Design|Realizamos la investigacion de campo en tresjun modelo de cinco etapas del
Gran Model for Women'’s | fases que duraron un total de 15 semanas con un | desarrollo de las mujeres, condiciones
Bretafia Empowerment in|total de 82 participantes. Primero entrevistamos |informadas por las mejores practicas

a 22 funcionarios de ONG sobre las mejores
practicas en las iniciativas de empoderamiento de
las mujeres, después de lo cual participamos en
sesiones de disefo conjunto con 25 empleados y
35 mujeres apoyadas por los encuestados de
nuestras ONG para obtener mas comentarios que
mejoran nuestra comprension del diseho de el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de
género en el mundo en desarrollo.

de las ONG que pueden ayudar a la
graduacion de las mujeres a etapas
posteriores de empoderamiento, y
desarrollaron el espacio de disefo
utilizando lecciones de nuestras
sesiones de disefio conjunto con ONG
y mujeres.
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Atridah
Mulonga
(2010)

Zambia

Empowering

Women  through
Science and
Technology

Interventions: The

Case for Zambia

La Asociacion de Investigacion y Desarrollo de
Zambia tiene un proyecto que empodera a las
mujeres mediante la alfabetizacion en tecnologia
de la informacion. La capacitacion ha beneficiado
a muchas mujeres desfavorecidas. La
Investigacion de género en Africa sobre las TIC
para el empoderamiento esta llevando a cabo un
proyecto de investigacion sobre el uso de
teléfonos celulares y su contribucion a la
independencia y el empoderamiento de las
mujeres.

ha estado llevando a cabo 'Campamentos de
Ciencias y Matematicas' para nifias en las escuelas
durante las cuales reciben clases intensivas en
matematicas y ciencias. El Foro para los
educadores de mujeres africanos de Zambia
organiza concursos de ciencias, matematicas y
tecnologia (SMT) para nifias en las escuelas.
Estas son estrategias para motivar a las nifias a
participar en materias de SMT y alentarlas a
emprender carreras basadas en la ciencia.

El estudio también encontrdé que si
bien las comunidades se pueden crear
a través del uso de teléfonos moviles,
el estado econdmico de las mujeres
predetermina su posicion en relacion
con las redes virtuales sostenidas por
la comunicacion por teléfono movil.
Solo las mujeres que pueden pagar
unidades de llamadas son miembros
privilegiados de la comunidad movil
con la capacidad de iniciar
conversaciones y el poder de elegir
cuando comunicarse. Aquellos que no
pueden pagar unidades de llamadas
pueden ser incluidos a discrecion de
aquellos que si lo hacen. Esto presenta
los efectos negativos de tales redes y
exacerba las desigualdades.

La investigacion se encuentra en sus
etapas finales y los resultados
continGan formando un patron que
sugiere muchas posibilidades para
usos constructivos de las TIC en
beneficio de las mujeres y la necesidad
de una intervencion politica para
regular la influencia corporativa en la
calidad y la naturaleza de los servicios.
El principal desafio de este proyecto
de investigacion es que no hay datos
especificos de género sobre el tema de
los teléfonos moviles en el pais.

Jayasamar
a
Gunarathn
e, 2010

Various
Mechanisms Used
by Technology
Transfer
Programme
Economic
Empowerment  of
Rural Women
through S&T
Interventions

Thamara Dhamayanthi ha estado fabricando
aceite de coco en el hogar utilizando las
tecnologias tradicionales, lo que lleva mucho
tiempo para la produccion, lo que reduce la
eficiencia. En 2001, le presentaron la tecnologia
de produccion de aceite de coco blanco y ella
comprd una maquina pequefa para Rs. 650 y
comenzd a fabricar

aceite de coco blanco. Ella comenzb con la
fabricacion de aceite para el cabello que introdujo
en el mercado, una botella de 60 ml por 30 rupias
y una botella de 100 ml por Rs. 55.00. Ella fue
capaz de vender alrededor de 100 botellas por
mes.

En 2003, pudo comprar una maquina por
Rs.6500.00. Con esta mejora, podria aumentar su
produccion para producir botellas de 500 ml a un
precio de Rs.90.00 y pudo vender alrededor de 50
botellas aparte de sus ventas mensuales
anteriores. Para 2005, ha mejorado su empresa
para comprar dos maquinas mas de produccion
de coco, otra maquina para Rs.10, 500.00 y una
maquina a gran escala para Rs.

65,000.00.

Las nuevas maquinas le permitieron
comenzar la fabricacion en locales
separados en lugar de en su casa
donde comenzd. Posteriormente,
pudo aumentar su produccién a 20
litros por mes y también los precios
del petréleo aumentaron a 100 ml por
Rs.65.00, 500 ml por Rsl20.00 y 750
ml por Rs.350.00. Sus productos
fueron  tomados por  muchos
supermercados ya que su calidad es
muy alta
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Mayanmar
Khin Htike | Sudeste de
Htike Liuin | Asia

Empowerment

of

Women  through

Science
Technology
Interventions
Myanmar

and

in

Se creo un programa llamado MOST ya ha
establecido 30 universidades tecnolbgicas, 25
universidades informaticas, 4 universidades
tecnolbgicas gubernamentales, 7 institutos
técnicos gubernamentales y 13 escuelas de
capacitacion técnica en todo el pais. La mayoria
de los jefes de las universidades y universidades
mencionadas son mujeres, ya que soy el director
de la Universidad Tecnolégica (Kyaukse).
También toman parte en el trabajo de
investigacion. Hay mas profesoras que profesoras
en todas las universidades. Ademas, el nimero de
estudiantes es mas que el de estudiantes. Esto
significa que las mujeres pueden trabajar casi
como hombres en MOST. Ademas, hay mas
médicos mujeres que hombres en el sector de
tarjetas de salud en Myanmar. Por lo tanto, las
mujeres estan desempefando funciones de
liderazgo para llevar a cabo la investigacion y el
desarrollo de Myanmar.

Fuente: Empowerment of women through sciencie and technology interventions (Prajash,

Mclellan, & Wejnert, 2010)

Los estudios en los cuales las mujeres participan en la ciencia y la tecnologia, han sido pocos.

La experiencia ha sacado a la luz el hecho de que existe un gran potencial, inteligencia,

fuerza y habilidad en nuestras mujeres que pueden aprovecharse y utilizarse para el

desarrollo sostenible. Esto también muestra que los siguientes factores / enfoques son

cruciales para el empoderamiento tecnolégico de las mujeres, asi como para garantizar la

sostenibilidad del programa de desarrollo a nivel de base: Planificacion con perspectiva de

género a nivel local de Panchayat con informacion segregada por género / sexo para apoyar

los esfuerzos de desarrollo basados en ciencia y tecnologia en el sistema de produccion rural.
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Figura 76:
Linkages & systems approach for technological empowerment

Capacity
Building and
Technological
Muijeres Empowerment

f

Technology
Appropiation &
Adoption with

Social

Engineering

f

Need
Assessment

Technical Back-up Support Agency
(S&T Institutions/Field) (SSD-DST)

Linkages & systems approach for technological empowerment

Fuente: Enlaces y sistemas de aprovechamiento para empoderamiento tecnoldgico de las
mujeres (Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010)

(Prajash, Mclellan, & Wejnert, 2010) El modelo del los sistemas enfocados al
empoderamiento propone que sea de abajo hacia arriba e incluye las siguientes
etapas:

Enfoque de sistemas: llegar a los no alcanzados
Enfoque ascendente con el disefio del sistema.

Basado en el Sistema de Conocimiento Tradicional (TKS), recursos locales, material
y habilidades: desarrollo de capacidades.

Redes y enlaces entre personas (PrimaryStakeholder), S & Tfield groups, S & T
Institutions.

NeedbasedInvention: Technology Modulation, fieldtestingandtransfer para
proporcionar soluciones tecnoldgicas a problemas especificos de ubicacion.

Enfoque participativo: garantizar vinculos hacia atras y prélogo.

236



MARCO TEORICO

El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia, contribuye no solo al
avance de las mujeres, sino del desarrollo econémico y de innovacién social, convirtiéndose
en un circulo virtuoso, por ello una tarea no solo de las personas, sino de los stakeholders de
la sociedad deban permitir tanto espacios como los medios necesarios y suficientes para
lograr el fin, pues se requiere de las mentes, manos y pensamientos creativos y de solucion
de las mujeres y nifias de la sociedad en su conjunto.

A continuacion se muestra un concentrado con el concepto, dimensiones e indicadores con
los cuales este trabajo de investigacion se basa.
Tabla 23:

El Concepto de Empoderamiento en Ciencia y Tecnologia y sus dimensiones
propuesto 2015

“«

Concepto de Empoderamiento | el empoderamiento se refiere “...al proceso por el cual aquellos a quienes se les ha negado la

(Kabeer, 1999) posibilidad de tomar decisiones de vida estratégicas adquieren tal capacidad” (Kabeer, 1999).
Esta misma autora menciona que las dimensiones para la toma de decisiones son tres: agencia,
recursos y logros, y en funcion del contexto de cada grupo de personas y de las personas mismas
(Kabeer, 1999).

Dimensiones Indicadores

Recursos Materiales

Recursos Recursos Humanos

Redes de colaboracion

Autofonfianza

Agencia Toma de propias decisiones

Ampliacion de capacidades

Educacion

Logros Salud

Acceso a la informacion
IDH, IEG.

Fuente: Elaboracién propia basado en lo propuesto por Cruells (Cruells Lopez, 2015)

3. 4. Desarrollo, en lo Local y con perspectiva de género

Con la llegada de la CEPAL, es claro que una vez que las teorias econémicas estan al servicio
de las naciones desarrolladas, el explicar y entender la situacion de los paises en desarrollo,
pone de manifiesto que todo lo relacionado con tecnologia y el desarrollo por el "Centro" y
que los paises en desarrollo solo son los proveedores de materia prima. Esto pone como
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antecedente que no se puede pensar siquiera, en el desarrollo tecnoldgico, uno de los
motores de la generacion de innovacion, basado en la ciencia y la tecnologia. Hoy la realidad
pretende no solo ampliar esta posibilidad sino realmente poder hacer tecnologia desde la
periferia. (Blancutt Mendoza, 2013, p. 48)

Es importante para nuestra region de América Latina y el Caribe poder saber que no so6lo
estamos siendo proveedores de materias primas, sino que somos generadores de innovacion,
ya que el crecimiento econémico es basicamente fundacional en la globalizacion y el
desarrollo de las naciones, pues si bien al cuestionarnos cuales son las causases del
crecimiento econdmico éstas nos remiten a la generacion de riqueza basada no solo en las

maquinas y la materia prima, sino en las personas.

Por ello en las teorias del desarrollo, Blancut (2013, p. 48) menciona que las causas del
crecimiento economico lleva a tres respuestas segun la mirada de las teorias econdémicas,
para ello menciona que la primera que la economia crece porque los trabajadores y
trabajadoras tienen cada vez mas instrumentos para llevar a cabo sus tareas, mas maquinas,
es decir mas capital, donde la clave del crecimiento econémico esta en la Inversion. La
segunda causa, es la adquision por parte de los trabajadores y trabajadoras de mayores
conocimientos , ya que los vuelve mas productivos y con la misma cantidad de insumos son
capaces de obtener mayor produccion, aqui la clave es la educacién que incrementara el
capital humano o trabajo efectivo. El tercer tipo, refiere que la clave esta en obtener las
mejores formas de combinar los insumos, maquinas superiores y conocimientos mas
avanzados donde la clave de este crecimiento econémico esta en el progreso tecnoldgico.
(Blancutt Mendoza, 2013, p. 48)

3. 4. 1. Desarrollo Regional

El concepto de desarrollo al igual que el de region puede ser abordado desde distintos puntos
de vista y con orientaciones diferentes dependiendo del interés de estudio y los alcances del

analisis que se pretenda llevar a cabo para el crecimiento econdémico.

Ramos Soto (2007, pp. 12-13) menciona que el crecimiento econémico es visto desde dos
vertientes, la primera en funci6on de la acumulaciéon de capitales (tierra y la poblacion),
basado en los clasicos de la economia pero que al crecer la poblacion entonces se pierde el
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crecimiento econdémico y se genera pobreza si no con las condiciones tecnoldgicas
"adecuadas", debido al exceso de poblacion y la poca oportunidad de tierra y por ende la
baja propiedad de la misma pues es un bien finito; por otro lado una vision de los paises del
tercer mundo o en desarrollo, los cuales llegan atener diferencias en cuanto a su desarrollo
porque menciona la autora los paises ricos o desarrollados destinan un 20% de su produccion
al ahorro y su ahorro es invertido en la produccion de mas capital, sin embargo para los
paises en desarrollo solo destinan el 5%del ingreso nacional, siendo esto una diferenciacion

pues como afirma la autora no les permite invertir lo suficiente para su desarrollo econémico.

Ramos Soto menciona que los paises en desarrollo unos de sus estrategias de desarrollo es
beneficiarse del cambio tecnoldgico y las innovaciones por parte de los paises desarrollados,
ya que la iniciativa privada y la innovacion son pieza clave del desarrollo; son los paises en
desarrollo que caen en el ciclo de la pobreza pues argumenta no pueden integrar
armonicamente los cuatro elementos del desarrollo que son segiin Samuelson (2001) citado
por (Ramos Soto, 2007, pp. 12-13) a) Recursos Humanos, (educacion y disciplina);
Recursos Naturales (Tierra, minerales, combustibles) Formaciéon de Capital (maquinaria,
fabricas, carreteras) y la Tecnologia (la ciencia, la ingenieria, la direccion de empresas, la
iniciativa empresarial), al carecer de estos cuatro elementos en los paises en desarrollo pro el
atraso existente y la carencia de estos cuatro elementos estan y seguiran estando ciclados
en bucle infinito de la pobreza.

De igual manera una de las ideas y reflexiones de Keynes (citado por Darbelio, 2009) una de
sus ideas y reflexiones especifica que “el desarrollo de cualquier pais, estado o localidad, va a
alcanzar un grado de desarrollo de acuerdo al area geografica en que le toca estar por la
propia fuerza que impulsa el pertenecer a esa region y por las condiciones (econémicas) que
alli se generan, lo cual puede lograrlo en cierto periodo de tiempo, preferentemente a largo
plazo” (Darbelio, 2009, p. 145).

Asi mismo, Ornelas (1993), (Darbelio Agaton, 2009), afirma que “el crecimiento econémico
a largo plazo y con justicia distributiva, son los dos elementos fundamentales del desarrollo
economico como del desarrollo regional, asi que el mayor desafio para todo gobierno radica
en como conducir su region hacia el campo de los ganadores, ciertamente no podra hacerse
con ideas y acciones del pasado. Sino con instrumentos publicos.
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3. 4. 2. Territorio, Region y progreso

Para entender el desarrollo regional es requisito conocer tres elementos que confluyen en la

construccion del término uno es el territorio, la region y el progreso.

Boisier (2001) "region es un territorio organizado que contiene, en términos reales o en
términos potenciales, los factores de su propio desarrollo, con total independencia de la

escala."

Para Boisier (2001) el desarrollo territorial tiene que ver con el espacio que contiene y no el

n

espacio contenido, por ello lo define asi "...se trata de un concepto asociado a la idea de
contenedor y no a la idea de contenido. Territorio es todo recorte de la superficie terrestre,

pero no cualquier territorio interesa desde el punto de vista del desarrollo."(p.6)

Tal como refiere la obra “Nuevos enfoques teoéricos, evolucion de las politicas regionales e
impacto territorial de la globalizacion”, identificaron elementos en los que “las teorias
neoclasicas del desarrollo econémico han centrado su atencion en las cuestiones relativas a
los determinantes del nivel del producto y las diferencias en sus tasas de crecimiento entre
paises y dentro de un mismo pais a través del tiempo”, asi como la reconfiguracion o creacién
de un nuevo paradigma de desarrollo regional, en la que el desarrollo territorial en el
caracter localizado de los procesos de acumulacion, de innovacion y de formacion de capital
social. (Moncayo Jiménez, 2002, p. 35)

Ante las nuevas formas de hacer la economia territorial, Moncayo plantea que, encontrar un
nuevo modelo del paradigma del desarrollo regional es visto desde la postura de quienes
hacen este analisis critico de la region en los paises en desarrollo, es por ende que Moncayo
recurre a la vision de Boisier, asi como del Estado de Trabajo Shumpeteriano, quien menciona
que en los paises en desarrollo poner en practica esta propuesta es una confuso y hasta
cierto punto borroso, pero una propuesta que integra la sociedad civil, y el sector gobierno
contribuye a la generacién de un orden econdémico y al desarrollo de la region de América
Latina como paises en desarrollo.
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Por lo consiguiente concluye Moncayo (2002) mostrando el modelo del nuevo paradigma

del desarrollo regional, que como se aprecia (Ver figura 77) existe una integracion del
Gobierno y el estado desde un punto de descentralizacion, demandado por una mayor
autonomia territorial y de las iniciativas econémicas regionales y locales a través de una
gama amplia de paises de grados de desarrollo diferentes en sus modelos politicos y
econdmicos en un contexto independiente de cada pais y sus formas de vida propias en sus
espacios, pero que pueden integrarse en una mejor forma del desarrollo regional.

Figura 77:
El nuevo paradigma de desarrollo regional

Perspectivas tedricas Factores determinantes

Perspectiva politica Des

Estado-regitn
{cuasi-estados regionales)

Perspectiva economica

Crecimiento endégens
Nueva geografia econdmica g Economias de aglomeracin

Distritos ndusiriaies
Medio innovador

Acumulacion flaxibie »

Competitividad 4 Ventajs competitvas kcales

Pompaectiva del \d Compromiso civico local
institucionalismo y capital
social

Porspactiva ambiental > Biorregen y ecorregidn

Cambio en el régimen de acumulacion &

L
| Cambio en el régimen de reguacion

L ]
| Del estado de bienestar keynesiano al estado de trabajo shumpeteriano |

Fuente: Elaboracion del autor citado por Moncayo (Moncayo Jiménez, 2002, p. 29), Nota:
La linea punteada sugiere que la relacion de causalidad no es univoca ni
determinista.

América Latina con sus regiones "quimétricas" (Moncayo Jiménez, 2002, p. 47) donde hay
regiones ricas y otras en la extrema pobreza, como en México que los estados del norte
pegados a la economia norteamericana y Oaxaca, Chiapas y Guerrero en la pobreza extrema,
hace que se estén generando desequilibrios al interior de las regiones. Para incorporar esta
nocion desde el punto de vista de Soto Ramos (2007, p. 13) el Desarrollo regional es:
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"un aumento del bienestar en una region, el cual se refleja en los indicadores del
ingreso por habitante y su distribucion entre la poblacion; es un proceso de
transformacion econémica y social que comprende el crecimiento del producto
per capita, el cambio de las estructuras productivas y el equilibrio de las regiones"

(p.14)

Cabe destacar que en esta vision del Desarrollo Regional, hace falta integrar a las
Organizaciones Sociales, ese Tercer Sector que contribuye con el emprendedurismo social, el
voluntariado asi como las acciones en atender a la sociedad a la cual ni los empresarios, ni el
Gobierno atiende y que a partir de ahi surgen también las ideas de crear tecnologia,
educacion, conocimiento y construcciones de soluciones a los problemas que estan
enmarcados en el territorio y que afectan al desarrollo regional y al planeta.

Si bien el Desarrollo Regional esta en funcion del progreso de cada region, cabe senalar que
la importancia de las regiones y quienes promueven y generan el desarrollo son los hombres
y mujeres que lo habitan, y que para poder ser posible debe existir un ambiente de sano
desarrollo que permita ampliar las libertades para generar el desarrollo humano de la
personas, es asi que las mujeres han sido las que menos participacion en este desarrollo han
tenido pues han sido relegadas a las labores de casa y la crianza y reproduccion, por ello
extraerlas e integrarlas al desarrollo a partir de la ampliacién de capacidades en ciencia y
tecnologia contribuye a la innovacion social, que da como resultado el desarrollo de la region
o el desarrollo regional.

3. 4. 3. Desarrollo y género

Los enfoques sobre mujeres y desarrollo han tenido un largo y polémico recorrido, asi como
aquellos sobre desarrollo local. En las décadas de 1950 y 1960 la tendencia predominante
fue la del crecimiento econémico (desarrollismo) como medida y Fuente del desarrollo,
suponiendo la filtracion de beneficios para toda la sociedad. Sin embargo, se advirtié6 que
mientras los hombres se integraban en las corrientes principales del desarrollo, las mujeres
permanecian excluidas segin una division en la cual, los hombres aparecian como sector
moderno, y las mujeres como sector tradicional. En consecuencia, se pensé en la integracion

de la mujer al desarrollo que dio lugar al enfoque conocido como MED (Mujer en el
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Desarrollo), con importante influencia en politicas, programas y proyectos realizados entre
los anos setenta y ochenta. Comenzaron a surgir los primeros proyectos que integraban a las
mujeres al ambito productivo, no s6lo como se habia hecho hasta ese momento a proyectos
de bienestar, en los que las mujeres eran consideradas Unicamente en su papel reproductivo
y responsables del bienestar familiar.(Massolo, 2006)

Para lograr entender los diversos enfoques que dieron paso a este tipo de desarrollo, es
necesario dar un recorrido al pensamiento econémico en la sociedad del cual se desprenden
las corrientes filosoficas econdmicas y politicas, pues una vez que la economia entiende la
importancia del papel de las mujeres como parte del desarrollo econdmico surgen los
enfoques que permiten integrarlas en este proceso.

El proceso historico del pensamiento econdémico narra el concepto que los economistas
neoclasicos tenian del desarrollo al referirse a éste como el progreso. Blacutt (2013) hace
referencia en la introduccion a su obra acerca de la idea que tiene la persona occidental con
respecto al progreso manifestando en el consumismo esta idea, haciendo una clara
distincion de que no todos piensan asi con respecto al progreso.

Por tanto, Blacutt define al desarrollo como:

"...el proceso por el cual los diferentes grupos humanos del mundo, aglutinados
en estados o naciones, viven de acuerdo con las exigencias que les plantean la
realizacion de sus identidades historicas para elevar su calidad de vida material,
emocional y espiritual, en consonancia con el principio de coexistencia con los
demas y en el marco de los valores universales dictados por la sociedad mundial
en su peregrinaje por la historia de la humanidad." (p.54)

De acuerdo con Pineda (2009), el concepto de desarrollo aplicado a las ciencias sociales
tiene la asociacion con el progreso del tipo econdémico, social, cultural o politico. Haciendo
una pausa en sus reflexiones para centrar su atencion en la importancia del desarrollo
proveniente de los tiempos de la posguerra, pues al finalizar la sequnda guerra mundial, el
aspecto del desarrollo estuvo aplicado a las naciones como si de organismos vivos se

trataran.
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El anterior enfoque resultd en la vision de las naciones subdesarrolladas, las cuales estaban
en una etapa de crecimiento y las cuales podrian llegar a su desarrollo gracias a la
intervencion de los paises ricos. El entendimiento de este pensamiento tiene entonces sus
origenes en la teoria neoclasica de la economia donde el punto central de ésta es la
distribucién. (Pineda, 2009)

En las décadas de 1960 y 1970 el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) fue tomado
como la medida del nivel de desarrollo para las naciones, asi mismo se comenz6 a cuestionar
cuales eran las condicionantes para el incremento del potencial humano, Dudley Seers a
finales de 1970 propone tres condicionantes basicas que son la alimentacion, el empleo y la
igualdad. (Pineda, 2009)

Posterior a la aparicion de las instrucciones del gobierno estadounidense de generar
programas de apoyo a los paises en subdesarrollo por parte de las organizaciones técnicas de
la Organizacion de las Naciones Unidas como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, se suscitaron discusiones académicas acerca del concepto, de las cuales se
pueden enunciar tres de las teorias mas sonadas en aquellos momentos, como lo son la
teoria genética, la teoria geografica y la teoria de la explotacion desde las cuales se trataba
de explicar el fendbmeno del desarrollo. (Miguel, 2004)

El concepto de desarrollo en América Latina por lo regular viene acompafado de la idea de
progreso en ciertas areas, pues cuando se refiere a los aspectos puramente econdmicos se
habla del desarrollo econdmico, si se tratan temas relacionados con la sociedad, entonces se
destaca el desarrollo social o si es el topico de aspecto politico, entonces se habla de
desarrollo politico. Sin embargo, un concepto mantiene su permanencia al cual se refiere la
SHCP citado por Andrés Miguel (2004) cuando menciona que el desarrollo es un:

“..proceso permanente de mejoria en los niveles de bienestar social, alcanzado a
partir de una equitativa distribucion del ingreso y la erradicacion de la pobreza,
observandose indices crecientes de mejoria en la alimentacion, educacion, salud,
vivienda, medio ambiente y procuracion de justicia en la poblacion” (p. cvii)

Posteriormente a la vision materialista de la riqueza que envuelve al desarrollo en sus

origenes, se integran propuestas al pensamiento, tal es el caso del desarrollo sustentable,
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refiriéndose al desarrollo que permite la satisfaccion de las necesidades humanas sin
comprometer los recursos a futuro. (Miguel, 2004)

Es para los afios noventas, que pensadores como Sen proponen nuevas perspectivas desde
las cuales abordar el desarrollo, tal es el caso del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo que introduce el concepto del indice del Desarrollo Humano, y desde entonces su
aplicacion y el seguimiento de las medidas llevadas a cabo en varios paises dan cuenta de un
enriquecimiento en el concepto de desarrollo. (Pineda, 2009)

El desarrollo humano por tanto ha sido definido de acuerdo con Miguel (2004 ), como:

"proceso conducente a la ampliacion de las opciones de las personas en todas las
esferas" (p. cviii)

Esta vision dota de importancia el papel de las personas al considerar los aspectos de la vida
sin las cuales el desarrollo no tendria razon de existir. Miguel (2004) hace mencion con
respecto a lo anterior cuando pone de manifiesto que el desarrollo humano es una forma
representativa del desarrollo regional.

El desarrollo humano es uno de los procesos por medio del cual las sociedades y las personas
tienen la oportunidad de ampliar sus capacidades y oportunidades haciendo uso de ellas para
el mejoramiento de su calidad de vida, (Pineda, 2009)

El aporte mas importante de esta perspectiva fue lograr en el ambito internacional el
reconocimiento del desarrollo como un derecho de todas las personas sin distincion de
ninguna clase, es asi que las Naciones Unidas lo reconocen y el Pacto Interamericano de los
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales obliga a los paises que forman parte, como es el
caso de México, a avanzar en esa direccion, (Pineda, 2009)

Por otra parte, el desarrollo sustentable o desarrollo sostenido es un concepto propuesto en
el Club de Roma en 1972, considerando la escasez de los recursos naturales y crecimiento
econdémico mundial. El concepto es definido por el informe Our Common Future de 1987, en
el cual se dice que el "Susutainable Development" (Pineda, 2009) es:
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"... satisfacer las necesidades de la presente generacion sin comprometer la
habilidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades..." (p.
12)

Desde entonces existen mas de 80 conceptos de desarrollo sustentable dependiendo del
enfoque en que se estudie, sin embargo, es claro identificar dos corrientes de pensamiento,
la primera focalizada en los objetivos de desarrollo y otra en con un enfoque en los controles
requeridos del impacto dafino de las actividades humanas sobre el medio ambiente. (Pineda,
2009)

Las diferencias naturales entre naciones, hace dificil la traduccion del concepto en objetivos,
programas y politicas. El marco conceptual del desarrollo sustentable ilustra las diversas
aproximaciones en funcion del enfoque disciplinario que aborda. Sin embargo, existe un
componente comun en las definiciones que se relaciona con la equidad para las generaciones
futuras y cuyos intereses no estan representados en los analisis econémicos, asi como la
equidad de la gente en la actualidad que vive en condiciones de acceso desigual a los
recursos naturales o a los bienes econdémicos y sociales. (Pineda, 2009)

Las diferencias entre regiones sobre el concepto de desarrollo, no es ajena a los indigenas, ya
que su cultura y cosmovision permiten concebir al desarrollo de una manera muy distinta.
Por tanto Pineda (2009) recomienda no uniformar el concepto de desarrollo, sino reconocer
las diferentes expresiones dependiendo del contexto de aplicacion, sin olvidar las injusticias y
desigualdades en las que vive la poblacion indigena.

Ante la falta de participaciéon de la gente apunta Miguel (2004), debido al proceso de
globalizacion y desde donde las decisiones sobre el espacio de los otros son construidas
desde contextos ajenos, es asi propuesto el llamado desarrollo local, el cual de acuerdo con
(Moreno citado por Miguel, 2004) menciona que puede considerarse al desarrollo local

comao:

"...un esquema de participacion para promover estrategias y mecanismos para la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion, "una metodologia" que
promueve la intervencion de todos los actores sociales trabajando por un sélo
objetivo: desarrollar el recurso humano para que, como sujeto activo, sea
protagonista de los cambios que la sociedad requiere"(p. cviii).
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Por tanto, el desarrollo local no solo es un concepto relativo al espacio sino también, con las
personas que habitan ese espacio dentro del cual se manifiesta la identidad de sus
pobladores, misma que incide en el proceso de desarrollo. La relevancia del mismo se
encuentra en la riqueza y diversidad del entorno donde sus pobladores comparten la cultura,
la economia y las politicas sociales. (Pineda, 2009)

Actuar desde lo local ha sido estratégico, menciona Pineda (2009), pues es asi que los
aspectos culturales, educativos y productivos pueden ser la plataforma de la diversidad de
los actores locales con el objetivo de abatir los problemas sociales que les acechan como el
combate a la pobreza o la busqueda de sustentabilidad.

Lo local permite distinguir la peculiaridad y esencia de una comunidad, lo cual permite que
las acciones emprendidas sean a largo plazo, para el arraigo en la comunidad. Anteriormente,
las intervenciones para el desarrollo no tomaban en cuenta a la poblacion local, dejando
como constancia de su paso, obras que se convertian en elefantes blancos del desarrollo.
(Pineda, 2009)

Por tanto, los procesos de desarrollo que han podido ser integrados junto con la comunidad
son aquellos que han sido apropiados por los pobladores puesto que éstos participan en las
etapas del disefo, el proceso y hasta la evaluacion de los mismos. Permitiendo convocar a un
nimero mayor de interesados incrementando la participacion y confianza. (Pineda, 2009)

Las ventajas del desarrollo local aplicado en las comunidades son varias, dentro de las cuales
se puede destacar la participacion ciudadana, la cual mientras concreta sus iniciativas va
ganando mayor confianza. Situacion que puede ser aun mas beneficiosa si acciones
gubernamentales son orientadas al trabajo en el desarrollo local. Lo anterior es compatible
con las formas tradicionales de trabajo de las comunidades indigenas pues histéricamente
han elaborado formas de organizacion, la defensa de su territorio y la libre determinacion.
(Pineda, 2009)

Adentrarse en el desarrollo local es un tema que acerca a diferentes posturas de lo que
originalmente se considera como desarrollo, la integracion de diferentes visiones buscando
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el bien comun es uno de los distintivos de ésta. Por lo cual es importante conocer que se

conoce como lo local.

De acuerdo con Blacutt (2013) el concepto de local pone de manifiesto la importancia de la
diferencia entre lugares, cultura y poblacion, mencionando:

"Es muy dificil, casiimposible, encontrar un pais cuyas caracteristicas geograficas,
historicas, culturales, sociales, institucionales... sean homogéneas en todo lo
ancho y largo del mapa nacional. Practicamente todos los paises tienen regiones
que difieren, unas de las otras, en los aspectos anotados; se diferencian, sobre
todo, porque sus respectivas poblaciones tienen ideas diferentes sobre lo que es
el mundo y lo que deberia ser. Es precisamente de la percepcion formal de las
existencias de estas diferencias que nace el concepto de local." (p. 114)

(Massolo, 2006) menciona que es el primer enfoque denominado asistencial o de bienestar
de los afnos 60, en el que se identifica a la mujer con su rol materno convirtiéndola en la
principal beneficiaria de programas asistenciales, considerado fundamental para la mujer, y
para el desarrollo econdmico de cada pais. Estas politicas, en lo ideolégico y en su
implementacion, conciben a la mujer como ente pasivo y receptor de beneficios gratuitos o
subsidiados. Este enfoque tuvo una amplia acogida, ya que es politicamente mas comodo,
porque no cuestiona la vision tradicional del papel de la mujer; ya es mas facil ejecutar
proyectos de asistencia social que incrementar la productividad y los ingresos de mujeres y
hombres pobres, es decir este enfoque estaba destinado a la vulnerabilidad y por supuesto
ahi figuraban las mujeres.

Es la situacion de las mujeres aquella referente a su situacion de vida: pobreza urbana y rural,
privacion de servicios y bienes basicos, falta de acceso a la educacion, al empleo y la
capacitacion, excesiva carga de trabajo y poco tiempo (Massolo, 2006);la posicion se refiere
a la ubicacién y reconocimiento social que se les asigna en relacion con el sexo masculino en
la sociedad, espacio también donde la mujer es excluida del espacio de la toma de decisiones
y aquellas que han logrado niveles altos académicos, son las que se topan con lo que Otman
menciona es el techo de cristal "Glass Ceilling Barries" (1986), el Techo de Cristal un espacio
invisible pero que esta ahi tan sutil que las mujeres dificilmente han podido romper para
seguir avanzando en busca de sus suefos y lograr entrar en espacios que le permitan tener
una mejor calidad de vida e ingualdad de condiciones que los hombres (Otmann, 2015).
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El segundo enfoque MED fue el denominado antipobreza, el cual vinculaba la desigualdad
econémica entre hombres y mujeres a la pobreza y no a la subordinacion. Destacando el rol
productivo de la mujer con la tradicional idea de que dispone de mas tiempo libre, ya que "no
trabaja". Con este enfoque se disefiaron proyectos productivos enfocados en las mujeres
para que pudieran generar ingresos relacionados con las actividades domésticas, y que rara
vez se integraban a las estrategias generales del desarrollo (Zebadua & Perez, 2002) citado
por Massolo (2006).

El tercer enfoque MED fue el de la eficiencia, derivado de las politicas econémicas de ajuste y
de la crisis de financiamiento publico. El énfasis se trasladdé de la mujer al desarrollo,
reconociendo que ellas son esenciales para el esfuerzo del desarrollo en su conjunto. Sin
embargo, en la practica este enfoque significo el desplazamiento de costos de la economia
remunerada a la sin paga, particularmente mediante el uso del tiempo sin salario de las
mujeres, privilegiando su rol reproductivo y de gestora comunitaria. El enfoque de eficiencia,
que observa muy bien la insistente dedicacion y responsabilidad de las mujeres en el logro de
fines de bienestar para el hogar y la comunidad incorpora asi sus necesidades mas sentidas
en cuanto a los intereses practicos de género; pero carece de una vision de equidad entre
géneros y se dirige a la mujer tal cual sin considerar la situacion femenina como producto de
relaciones sociales entre ellos. (Massolo, 2006)

En la mitad de los anos 80s el Enfoque de Género y Desarrollo GED se elabora y se difunde
con el objetivo de analizar las relaciones entre hombres y mujeres, mucho sentido cuando se
habla de la reunion de Beijing que pone en el escenario la situacion de la mujer en el
desarrollo econémico, ahi en este momento de |a historia se crea el concepto de género, y el
empoderamiento de las mujeres, un cambio de paradigma, este enfoque sefala la
construccion cultural histérica de los roles femenino y masculino, las relaciones asimétricas
entre hombres y mujeres y su impacto en el desarrollo, es en la siguiente tabla (27), que
puede mostrar las diferencias entre los dos enfoques. (Massolo, 2006)
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Tabla 24:

Comparacion de los enfoques Mujer en el Desarrollo (MED), Género y Desarrollo

(GED)

Mujeres en el Desarrollo

Crénero y Desarrollo

Las mujeres

El problema

La exclusion de las mujeres del proceso de desarrollo 0 modernizacion

La meta

Desarrollo ¥ politicas poblicas mis cficiemes y efectivas.

La solucion

Integrar a las mujeres en el proceso de desarrollo, o en las politicas
publicas existentes.

Las estrategins

IMsefiar politicas focalizadas a mujeres.

Elevar la productividad de las mugeres.

Elevar la capacidad de las mujeres para velar por el benestar del
hogar.

Las relaciones entre hombres v mujeres

El problema
Las relaciones de poder desiguales entre ricos y pobres, muegjeres
¥ hombres, que imposibilitan el desarrolle equitativo v lu plena
participacion de las mujeres.

Lameta

Politicas piblicas cquitativas, sustentables, eficientes, incluyen-
tes ¥ participativas.

La solucidn

Elevar la capacidad de accidn de las mujeres en desventaja y
transformar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres.

Las estrategias

Disefiar politicas sensibles a las diferencias entre hombres ¥
mujeres (focalizadas o integradas).

Identificar y atender las necesidades pricticas y estratégicas
determinadas por las propias mujeres.

Fuente: tomado del autor (Zebadda y Peréz, 2002) citado por (Massolo, 2006, p. 4).

El tema de desarrollo local no es nuevo, lo que cobra frescura es la perspectiva de género, ya
que incorpora a las mujeres, por ello el desarrollo local contempla los siguientes factores:

Vision estratégica de un territorio, actores fuertemente vinculados y con capacidad de
iniciativa, identidad cultural como palanca de desarrollo, un enfoque multidimensional que
incluye la dimension de género, un proceso orientado hacia la cooperacion y negociacion
entre actores, un proceso que requiere actores y agentes de desarrollo. (Massolo, 2006 )

3. 4. 3. 1. Los enfoques de Desarrollo y Género

Los enfoques sobre mujeres y desarrollo han tenido un largo y polémico recorrido, asi como
aquellos sobre desarrollo local. En las décadas de 1950 y 1960 la tendencia predominante
fue la del crecimiento econémico (desarrollismo) como medida y Fuente del desarrollo,
suponiendo la filtracion de beneficios para toda la sociedad. Sin embargo, se advirtié6 que

250



MARCO TEORICO

mientras los hombres se integraban en las corrientes principales del desarrollo, las mujeres
permanecian excluidas segiin una division en la cual los hombres aparecian como sector
moderno y las mujeres como sector tradicional. En consecuencia, se penso en la integracion
de la mujer al desarrollo que dio lugar al enfoque conocido como MED (Mujer en el
Desarrollo), con importante influencia en politicas, programas y proyectos realizados entre
los anos setenta y ochenta. Comenzaron a surgir los primeros proyectos que integraban a las
mujeres al ambito productivo, no s6lo como se habia hecho hasta ese momento a proyectos
de bienestar, en los que las mujeres eran consideradas Unicamente en su papel reproductivo
y responsables del bienestar familiar (Massolo, 2006).

Para lograr entender los diversos enfoques que dieron paso a este tipo de desarrollo, es
necesario dar una recorrido al pensamiento econémico en la sociedad del cual se desprenden
las corrientes filosoficas econdmicas y politicas, pues una vez que la economia entiende la
importancia del papel de las mujeres como parte del desarrollo econdmico surgen los
enfoques que permiten integrarlas en este proceso.

El proceso histérico del pensamiento econémico narra el concepto que los economistas
neoclasicos tenian del desarrollo al referirse a éste como el progreso. Blacutt (2013) hace
referencia en la introduccion a su obra acerca de la idea que tiene la persona occidental con
respecto al progreso manifestando en el consumismo esta idea, haciendo una clara

distincion de que no todos piensan asi con respecto al progreso.

Por tanto Blacutt define al desarrollo como:

"...el proceso por el cual los diferentes grupos humanos del mundo, aglutinados
en estados o naciones, viven de acuerdo con las exigencias que les plantean la
realizacion de sus identidades historicas para elevar su calidad de vida material,
emocional y espiritual, en consonancia con el principio de coexistencia con los
demas y en el marco de los valores universales dictados por la sociedad mundial
en su peregrinaje por la historia de la humanidad." (p.54)

De acuerdo con Pineda (2009), el concepto de desarrollo aplicado a las ciencias sociales
tiene la asociacion con el progreso del tipo econdémico, social, cultural o politico. Haciendo
una pausa en sus reflexiones para centrar su atencion en la importancia del desarrollo

proveniente de los tiempos de la posguerra, pues al finalizar la sequnda guerra mundial, el
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aspecto del desarrollo estuvo aplicado a las naciones como si de organismos vivos se

trataran.

El anterior enfoque resultd en la vision de las naciones subdesarrolladas, las cuales estaban
en una etapa de crecimiento y las cuales podrian llegar a su desarrollo gracias a la
intervencion de los paises ricos. El entendimiento de este pensamiento tiene entonces sus
origenes en la teoria neoclasica de la economia donde el punto central de ésta es la
distribucion. (Pineda, 2009).

En las décadas de 1960 y 1970 el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) fue tomado
como la medida del nivel de desarrollo para las naciones, asi mismo se comenz6 a cuestionar
cuales eran las condicionantes para el incremento del potencial humano, Dudley Seers a
finales de 1970 propone tres condicionantes basicas que son la alimentacion, el empleo y la
igualdad (Pineda, 2009).

Posterior a la aparicion de las instrucciones del gobierno estadounidense de generar
programas de apoyo a los paises en subdesarrollo por parte de las organizaciones técnicas de
la Organizacion de las Naciones Unidas como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, se suscitaron discusiones académicas acerca del concepto, de las cuales se
pueden enunciar tres de las teorias mas sonadas en aquellos momentos, como lo son la
teoria genética, la teoria geografica y la teoria de la explotacion desde las cuales se trataba

de explicar el fendmeno del desarrollo (Miguel, 2004).

El concepto de desarrollo en América Latina por lo regular viene acompafnado de la idea de
progreso en ciertas areas, pues cuando se refiere a los aspectos puramente econdmicos se
habla del desarrollo econdmico, si se tratan temas relacionados con la sociedad, entonces se
destaca el desarrollo social o si es el topico de aspecto politico, entonces se habla de
desarrollo politico. Sin embargo, un concepto mantiene su permanencia al cual se refiere la

SHCP (citada por Miguel, 2004) cuando menciona que el desarrollo es un:
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“..proceso permanente de mejoria en los niveles de bienestar social, alcanzado a
partir de una equitativa distribucion del ingreso y la erradicacion de la pobreza,
observandose indices crecientes de mejoria en la alimentacion, educacion, salud,
vivienda, medio ambiente y procuracion de justicia en la poblacion” (p. cvii)

Posteriormente a la vision materialista de la riqueza que envuelve al desarrollo en sus
origenes, se integran propuestas al pensamiento, tal es el caso del desarrollo sustentable,
refieriéndose al desarrollo que permite la satisfaccion de las necesidades humanas sin

comprometer los recursos a futuro (Miguel, 2004).

Es ya para los afios noventas que pensadores como Sen proponen nuevas perspectivas desde
las cuales abordar el desarrollo, tal es el caso del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo que introduce el concepto del indice del Desarrollo Humano y desde entonces su
aplicacion el seguimiento de las medidas llevadas a cabo en varios paises dan cuenta de un

enriquecimiento en el concepto de desarrollo (Pineda, 2009).

El desarrollo humano por tanto ha sido definido de acuerdo con Miguel (2004), como:

"proceso conducente a la ampliacion de las opciones de las personas en todas las
esferas" (p. cviii)

Esta vision dota de importancia el papel de las personas al considerar los aspectos de la vida
sin las cuales el desarrollo no tendria razon de existir. Miguel (2004) hace mencién con
respecto a lo anterior cuando pone de manifiesto que el desarrollo humano es una forma

representativa del desarrollo regional.

El desarrollo humano es uno de los procesos por medio del cual las sociedades y las personas
tienen la oportunidad de ampliar sus capacidades y oportunidades haciendo uso de ellas para

el mejoramiento de su calidad de vida (Pineda, 2009).

El aporte mas importante de esta perspectiva fue lograr en el ambito internacional el
reconocimiento del desarrollo como un derecho de todas las personas sin distincion de
ninguna clase, es asi que las Naciones Unidas lo reconocen y el Pacto Interamericano de los
Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales obliga a los paises que forman parte, como es el

caso de México, a avanzar en esa direccion (Pineda, 2009).
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Por otra parte el desarrollo sustentable o desarrollo sostenido es un concepto propuesto en
el Club de Roma en 1972, considerando la escasez de los recursos naturales y crecimiento
econémico mundial. El concepto es definido por el informe Our Common Future de 1987, en

el cual se dice que el "Susutainable Development" es:

"... satisfacer las necesidades de la presente generacion sin comprometer la
habilidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades..."
(Pineda, 2009, p. 12)

Desde entonces existen mas de 80 conceptos de desarrollo sustentable dependiendo del
enfoque en que se estudie, sin embargo es claro identificar dos corrientes de pensamiento, la
primera focalizada en los objetivos de desarrollo y otra en con un enfoque en los controles
requeridos del impacto dafino de las actividades humanas sobre el medio ambiente (Pineda,
2009).

Las diferencias naturales entre naciones hace dificil la traduccion del concepto en objetivos,
programas y politicas. El marco conceptual del desarrollo sustentable ilustra las diversas
aproximaciones en funcion del enfoque disciplinario que aborda. Sin embargo existe un
componente comun en las definiciones que se relaciona con la equidad para las generaciones
futuras y cuyos intereses no estan representados en los analisis econémicos, asi como la
equidad de la gente en la actualidad que vive en condiciones de acceso desigual a los

recursos naturales o a los bienes econdémicos y sociales (Pineda, 2009).

Las diferencias entre regiones sobre el concepto de desarrollo, no es ajena a los indigenas, ya
que su cultura y cosmovision permiten concebir al desarrollo de una manera muy distinta.
Por tanto Pineda (2009) recomienda no uniformar el concepto de desarrollo, sino reconocer
las diferentes expresiones dependiendo del contexto de aplicacion, sin olvidar las injusticias y

desigualdades en las que vive la poblacion indigena.

Ante la falta de participaciéon de la gente apunta Miguel (2004), debido al proceso de
globalizacion y desde donde las decisiones sobre el espacio de los otros son construidas

desde contextos ajenos, es asi propuesto el llamado desarrollo local, el cual de acuerdo con
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(Moreno citado por Miguel, 2004) menciona que puede considerarse al desarrollo local

como:

"...un esquema de participacion para promover estrategias y mecanismos para la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion, "una metodologia" que
promueve la intervencion de todos los actores sociales trabajando por un sélo
objetivo: desarrollar el recurso humano para que, como sujeto activo, sea
protagonista de los cambios que la sociedad requiere"(p. cviii).

Por tanto el desarrollo local no solo es un concepto relativo al espacio sino también con las
personas que habitan ese espacio dentro del cual se manifiesta la identidad de sus
pobladores, misma que incide en el proceso de desarrollo. La relevancia del mismo se
encuentra en la riqueza y diversidad del entorno donde sus pobladores comparten la cultura,

la economia y las politicas sociales (Pineda, 2009).

Actuar desde lo local ha sido estratégico menciona Pineda (2009), pues es asi que los
aspectos culturales, educativos y productivos pueden ser la plataforma de la diversidad de
los actores locales con el objetivo de abatir los problemas sociales que les acechan como el

combate a la pobreza o la basqueda de sustentabilidad.

Lo local permite distinguir la peculiaridad y esencia de una comunidad, lo cual permite que
las acciones emprendidas sean a largo plazo, para el arraigo en la comunidad. ;Anteriormente
las intervenciones para el desarrollo no tomaban en cuenta a la poblacion local, dejando
como constancia de su paso, obras que se convertian en elefantes blancos del desarrollo
(Pineda, 2009).

Por tanto, los procesos de desarrollo que han podido ser integrados junto con la comunidad
son aquellos que han sido apropiados por los pobladores puesto que éstos participan en las
etapas del disefo, el proceso y hasta la evaluacion de los mismos. Permitiendo convocar a un

numero mayor de interesados incrementando la participacion y confianza (Pineda, 2009).

Las ventajas del desarrollo local aplicado en las comunidades son varias, dentro de las cuales
se puede destacar la participacion ciudadana, la cual mientras concreta sus iniciativas va

ganando mayor confianza. Situacion que puede ser aun mas beneficiosa si acciones
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gubernamentales son orientadas al trabajo en el desarrollo local. Lo anterior es compatible
con las formas tradicionales de trabajo de las comunidades indigenas pues histéricamente
han elaborado formas de organizacion, la defensa de su territorio y la libre determinacion.
(Pineda, 2009).

Adentrarse en el desarrollo local es un tema que acerca a diferentes posturas de lo que
originalmente se considera como desarrollo, la integracion de diferentes visiones buscando
el bien comun es uno de los distintivos de ésta. Por lo cual es importante conocer que se

conoce como lo local.

De acuerdo con Blacutt (2013) el concepto de local pone de manifiesto la importancia de la

diferencia entre lugares, cultura y poblacion, mencionando:

"Es muy dificil, casiimposible, encontrar un pais cuyas caracteristicas geograficas,
historicas, culturales, sociales, institucionales... sean homogéneas en todo lo
ancho y largo del mapa nacional. Practicamente todos los paises tienen regiones
que difieren, unas de las otras, en los aspectos anotados; se diferencian, sobre
todo, porque sus respectivas poblaciones tienen ideas diferentes sobre lo que es
el mundo y lo que deberia ser. Es precisamente de la percepcion formal de las
existencias de estas diferencias que nace el concepto de local." (p. 114)

(Massolo, 2006) menciona que es el primer enfoque denominado asistencial o de bienestar
de los afos 60, en el que se identifica a la mujer con su rol materno convirtiéndola en la
principal beneficiaria de programas asistenciales, considerado fundamental para la mujer, y
para el desarrollo econdmico de cada pais. Estas politicas, en lo ideolégico y en su
implementacion, conciben a la mujer como ente pasivo y receptor de beneficios gratuitos o
subsidiados. Este enfoque tuvo una amplia acogida, ya que es politicamente mas comodo,
porque no cuestiona la vision tradicional del papel de la mujer; ya es mas facil ejecutar
proyectos de asistencia social que incrementar la productividad y los ingresos de mujeres y
hombres pobres, es decir este enfoque estaba destinado a la vulnerabilidad y por supuesto
ahi figuraban las mujeres.

Es la situacion de las mujeres aquella referente a su situacion de vida: pobreza urbana y rural,
privacion de servicios y bienes basicos, falta de acceso a la educacion, al empleo y la
capacitacion, excesiva carga de trabajo y poco tiempo (Massolo, 2006);la posicion se refiere
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a la ubicacién y reconocimiento social que se les asigna en relacion con el sexo masculino en
la sociedad, espacio también donde la mujer es excluida del espacio de la toma de decisiones
y aquellas que han logrado niveles altos académicos, son las que se topan con lo que Otman
menciona es el techo de cristal "Glass Ceilling Barries" (1986), el Techo de Cristal un espacio
invisible pero que esta ahi tan sutil que las mujeres dificilmente han podido romper para
seguir avanzando en busca de sus suefos y lograr entrar en espacios que le permitan tener
una mejor calidad de vida e ingualdad de condiciones que los hombres (Otmann, 2015).

El segundo enfoque MED fue el denominado antipobreza, el cual vinculaba la desigualdad
econémica entre hombres y mujeres a la pobreza y no a la subordinacion. Destacando el rol
productivo de la mujer con la tradicional idea de que dispone de mas tiempo libre, ya que "no
trabaja". Con este enfoque se disefiaron proyectos productivos enfocados en las mujeres
para que pudieran generar ingresos relacionados con las actividades domésticas, y que rara
vez se integraban a las estrategias generales del desarrollo (Zebadua & Perez, 2002).

El tercer enfoque MED fue el de la eficiencia, derivado de las politicas econémicas de ajuste y
de la crisis de financiamiento publico. El énfasis se trasladdé de la mujer al desarrollo,
reconociendo que ellas son esenciales para el esfuerzo del desarrollo en su conjunto. Sin
embargo, en la practica este enfoque significo el desplazamiento de costos de la economia
remunerada a la sin paga, particularmente mediante el uso del tiempo sin salario de las
mujeres, privilegiando su rol reproductivo y de gestora comunitaria. El enfoque de eficiencia,
que observa muy bien la insistente dedicacion y responsabilidad de las mujeres en el logro de
fines de bienestar para el hogar y la comunidad incorpora asi sus necesidades mas sentidas
en cuanto a los intereses practicos de género; pero carece de una vision de equidad entre
géneros y se dirige a la mujer tal cual sin considerar la situacion femenina como producto de
relaciones sociales entre ellos (Massolo, 2006).

En la mitad de los anos 80s el Enfoque de Género y Desarrollo GED se elabora y se difunde
con el objetivo de analizar las relaciones entre hombres y mujeres, mucho sentido cuando se
habla de la reunion de Beijing que pone en el escenario la situacion de la mujer en el
desarrollo econémico, ahi en este momento de |a historia se crea el concepto de género, y el
empoderamiento de las mujeres, un cambio de paradigma, este enfoque sefala la

construccion cultural histérica de los roles femenino y masculino, las relaciones asimétricas
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entre hombres y mujeres y su impacto en el desarrollo, es en la siguiente tabla (25), que
puede mostrar las diferencias entre los dos enfoques . (Massolo, 2006).
Tabla 25:

Comparacion de los enfoques Mujer en el Desarrollo (MED), Género y Desarrollo
(GED)

Mlujeres en el Desarrollo

Crénero y Desarrolle

Las mujeres

El problema

La exclusién de las mujeres del proceso de desarrollo o modernizacion

La meta

Desarrollo ¥ politicas poblicas mis cficientes y efectivas.

La solucidn

Integrar a las mujeres en el proceso de desarrollo, o en las politicas
plblicas existentes.

Las estrategins

Dscfiar politicas focalizadas a mujeres.

Elevar la productividad de las mujeres.

Elevar la capacidad de las mujeres para velar por el benestar del
hogar.

Las relaciones entre hombres y mujeres

El problema
Las relacienes de poder desiguales entre ncos y pobres, muejeres
y hombres, que imposibilitan ¢l desarrollo equitative y la plena
participacion de las mujeres.

Lameta

Politicas plblicas equitativas, sustentables, eficientes, incluyven-
tes ¥ participativas.

La solucién

Elevar la capacidad de accidn de las mujeres en desventaja y
transformar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres.

Las estrategias

Dhsefiar politicas sensibles a las diferencias entre hombres ¥
mugeres (focalizadas o integradas).

ldentificar v atender las necesidades pricticas y estratégicas
determinadas por las propias mujerss.

Fuente: tomado del autor (Zebadua y Peréz, 2002) citado por (Massolo, 2006, p. 4).

El tema de desarrollo local no es nuevo, lo que cobra frescura es la perspectiva de género, ya
que incorpora a las mujeres, por ello el desarrollo local contempla los siguientes factores:

Vision estratégica de un territorio, actores fuertemente vinculados y con capacidad de
iniciativa, identidad cultural como palanca de desarrollo, un enfoque multidimensional que
incluye la dimension de género, un proceso orientado hacia la cooperacion y negociacion
entre actores, un proceso que requiere actores y agentes de desarrollo. (Massolo, 2006)

3. 4. 3. 2. El Desarrollo Local con Perspectiva de Género

El desarrollo local con perspectiva de género se define como: "un proceso orientado; es
decir, es el resultado de la acci6n de los actores o agentes que inciden (con sus decisiones)
en el desarrollo de un territorio determinadoEstas decisiones no solo se timan a nivel local,
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ya que también tienen sus injerencias a nivel nacional o internacional e inciden en el
desarrollo de un territorio Barreiro (2000) (Citado por Massolo, 2006).

El empoderamiento de las mujeres en los procesos de desarrollo local con equidad de género
no tiene nada que ver con el poder como instrumento de dominacion, ya que obliga a hacer
o dejar de hacer, asi mismo limita por normas y valores que obligan y prohibe o impone ser,
hacer, pensar decir, actuar y decidir.

. Puede incluir el ejercicio de la violencia (fisica, verbal, psicoldgica, institucional, o a

través de la discriminacion).

« Impide el acceso a los derechos humanos. Por el contrario, significa poder para
incluir a las personas y grupos en los procesos de toma de decisiones, es el ejercicio
del poder para estimular actividades, capacidades y liderazgos. El empoderamiento
en los procesos de desarrollo local con equidad de género tiene tres niveles:

«  El personal, en el cual el empoderamiento entrafa cambios en la autopercepcion, la

confianza individual y la propia capacidad, liberando la opresion internalizada.

. El de relaciones cercanas (hogar, comunidad, localidad) en las cuales significa
adquirir habilidades para negociar e influir en la naturaleza de las relaciones y la
toma de decisiones.

«  Elcolectivo, en el cual las personas y grupos trabajan juntos y desarrollan habilidades
con el proposito de trascender, de influir con amplitud y actuar colectivamente
(Massolo, 2006).

Los espacios locales no son lugares necesariamente hospitalarios y favorables a la equidad
de género, a los derechos de las mujeres ni a la igualdad de oportunidades; la cercania y
familiaridad de lo local no garantiza nada para que las mujeres puedan convertirse en sujetas
del desarrollo, ciudadanas en ejercicio real de sus derechos, ni en emprendedoras apoyadas y
reconocidas (Massolo, 2006). Los emprendimientos productivos de las mujeres, con todas
sus limitaciones y debilidades, tienen una fortaleza fundamental para el desarrollo
economico local: son empresas del territorio, que se deben y vinculan a sus habitantes; a
diferencia de las empresas desvinculadas de los proyectos y aspiraciones de desarrollo de la
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poblacion local, asi como la idea de saberse en la comunidad donde el desarrollo econémico
cobra otra significado y esta orientado mas a la economia del bien comun, esto sera parte de

un avance en los materiales de consulta posteriores.

Barreriro (citado por Massolo, 2006) define el desarrollo local como un proceso orientado;
es decir, es el resultado de una accion de los actores o agentes que inciden (con sus
decisiones) en el desarrollo de un territorio determinado. La autora menciona que las
desiciones no solo son tomas en cuenta a nivel local, sino estas pueden ser a nivel incluso
internacional y que inciden en el desarrollo de un territorio, asi mismo menciona que las
decisiones de los agentes locales son las que definen el desarrollo local, por ello que se
especifican los siguientes componentes en el desarrollo local:

El actor local:

"...no es solamente un individuo, sino un grupo, organizacion o institucion cuyas
acciones se realizan dentro de los espacios de la sociedad local, y que en los
campos politico, econdmico, social y cultural es capaz de aportar propuestas que
tiendan a capitalizar mejor las potencialidades locales, cuyas decisio- nes tienen
preeminencia sobre otras que intervienen en los proyectos y procesos de
desarrollo local."(p.6)

La Identidad:

"La identidad es una componente indispensable del desarrollo local, porque es un
proceso cultural que implica las pertenencias y formas de socializacion de
mujeres y hombres dentro de un territorio."(p.6)

La cooperacion:

"...es otra componente indispensable del desarrollo local, para realizar los
proyectos y alcanzar objetivos. Las modalidades y l6gicas de la cooperacion son
muy variadas: en primer lugar porque se dan relaciones asimétricas entre los
actores,

Las modalidades y légicas de la cooperacién son muy variadas: en primer lugar
porque se dan relaciones asimétricas entre los actores,
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en segundo lugar, por la misma heterogeneidad de los espacios y las experiencias
locales." (p.7)

Asi (Massolo, 2006) menciona que el desarrollo local es un concepto y proceso complejo
multidimensional, que supone los siguientes puntos:

«  Vision estratégica de un territorio,

«  Actores fuertemente articulados y con capacidad de iniciativa,

« Identidad cultural como palanca del desarrollo,

«  Un enfoque multidimensional que incluye la dimension de género,

«  Un proceso orientado hacia la cooperacion y negociacion entre actores,
«  Un proceso que requiere actores y agentes de desarrollo.

Las dimensiones en el Desarrollo Local con Perspectiva de Género contemplan como eje
transversal, el género (Massolo, 2006), mismo que impregna y afecta las visiones,
experiencias, proyectos y objetivos propuestos y promovidos en la apuesta por el desarrollo
local. Por tanto, el género es transversal a las demas dimensiones, enfrentando el reto de la
articulacion con las otras dimensiones como son la econdmica, territorial, ambiental, cultural
y tecnoldgica como se puede observar en la figura (78), el concepto de género pone de
manifiesto las diferencias en la sociedad tanto de hombres como de mujeres, dichas
diferencias han sido modeladas por factores ideoldgicos, politicos, histéricos, econémicos,
religiosos y culturales, y son una construccion social modificables, de acuerdo al tiempo y el
contexto, asi como las influencias y variaciones segun la clase social, la pertenencia racial,

étnica y religiosa.
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Figura 78:
Dimensiones del Desarrollo Local con Perspectiva de Género

jales”

Actores Soc

CON

' PERSPECTIVADE |

Fuente: Elaboracion propia en base a la teoria del autor (Massolo, 2006).

Todo unido en un espacio tiempo, conjuntan el desarrollo local con perspectiva de género,
pues son hombres y mujeres quienes intervienen y cohabitan, son los actores sociales
contemplando la equidad de género y no discriminaciéon o subordinacion de las mujeres,
como un equilibrio del desarrollo local con perspectiva de género, asi esos actores son
escuelas, instituciones, empresas, organizaciones de la sociedad civil, personas, cada uno que
realmente lleva acciones en pro del desarrollo son actores sociales. Es la perspectiva de
género la que aporta al Desarrollo Local una manera diferente de ver y pensar la vida social,
las demandas, los objetivos y los beneficios del desarrollo. (Massolo, 2006 )

En la perspectiva de género se busca reconocer las necesidades tanto de hombres como de
mujeres, sin caer en el la naturalidad de la comunidad, o pueblo, gente, sino de personas, asi
mismo busca el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres como herramienta

para superar los obstaculos que impiden la equidad entre los géneros, el empoderamiento no
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refiere al poder como sometimiento, significa un poder para dar autonomia, para ampliar
capacidades, para tener voy y ser escuchado, asi como tomar sus propias decisiones y en
colectivo, es pues herramientas necesarias para estimular los liderazgos, la participacion, las
capacidades que se ve atendiendo en los tres niveles del empoderamiento como son el
personal, las relaciones cercanas y el colectivo, mismos que se ven reflejados en el capital
social que esta constituido por asociaciones horizontales, redes sociales y compromiso civico
y normas colectivas que impactan positivamente en la comunidad, es el capital social
necesario para la organizacion social, para atender situaciones que afectan a la sociedad en
su conjunto, que dan paso para poder reconocer las carencias sociales y por ende
organizarse para atenderlas, construyendo un tejido social que es la parte fundamental de la
comunidad (Massolo, 2006).

3. 5. Innovacion Social

Vivimos en un planeta, en un pais, en un entorno de naturaleza y de construcciones
humanas, en un lugar en que interrelacionamos con y desde nuestro entorno mas inmediato,
como la familia, la comunidad, el pueblo, la ciudad, los estados, paises y regiones; se han
creado para cada uno de estos entornos, diferentes sistemas para ayudarnos como el sistema
de justicia, de educacion, la salud, la economia y el transporte, beneficiandonos muchos con
estos sistemas, pero a su vez han existido abandono de varios de ellos, provocando
aislamiento y vulnerabilidad, generando con ello discriminacion, vivienda, energia, pobreza,
desnutricion, analfabetismo, muerte, desempleo, pérdida de la biodiversidad, problemas de
la capa de ozono, los problemas de género, tecnologias, entre otros; como lo menciona
(Kilksberg, 2006), que las agudas desigualdades estan fuertemente vinculadas a estos
sistemas fallidos, olvidados, ignorados afectando gravemente a los sectores menos
favorecidos de la sociedad, siendo las desigualdades la centralidad de la pobreza en los paises
de Ameérica Latina, asi mismo Kilksberg menciona que "una leve disminucion de la
desigualdad contribuiria mucho a reducir la privaciones extremas en la region"(p.10).

Se requieren nobles soluciones para que los sistemas, las personas y el planeta en su
conjunto pueda seguir viviendo en armonia y prosperar, para ello la innovacion social es la
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solucion, la cual es llevada a cabo, a través del trabajo deliberado, creativo e innovador sobre
los problemas sociales complejos, y que permite cambiar profundamente y reducir
ampliamente los problemas, de tal manera que mejora las condiciones de vida. Por ello,
pensar en la innovacion social de forma positiva contribuye a construir actores resilientes,
fortalecidos para retos proximos, los paises del primer mundo han dado importantes avances
en la innovacion social mejorando la vida de su entorno y su poblacion, por ello los paises de
América Latina ya estan apostando por la innovaciéon pues esta dando importantes cambios
en la sociedad.

Es la Innovacion quien juega un papel fundamental en la sociedad (Gurrutxaga & Echeverria,
2012, pp. 28-31), ya que permite develar las problematicas sociales y culturales existentes,
ello permite la construccion del objeto analitico para ser replantearse las formas en que han
sido construidas nuestras formas de vivir en las sociedades y como estas pueden ser
mejoradas o puestas en las definiciones publicas; estos proceso de innovacion, permite crear
un capital cultural reflejado en el conocimiento y su transferencia entre los grupos y sus
individuos, pues es a través de los aprendizajes adquiridos al poner en accion multiples
soluciones a los problemas que llevan a socializar a través de las agencias y lo agentes las
diferentes redes sociales, creando alianzas entre los sectores innovadores de la sociedad que

permita un marco de confianza y que legitima el cambio.

Por ello pensar que es tarea de todos y todas hacer innovacion social, pues parte de todos los
sectores gobierno, empresas y la organizacion de la sociedad civil, importante plasmar que el
empoderamiento de las mujeres juega un papel clave en el desarrollo de los paises mas
desfavorecidos a través de la innovacion social. Las Organizaciones de la Sociedad Civil en el
Tercer Sector, son una Fuente ideal para que junto con los dos sectores como gobierno y
empresa, puedan llevar acabo esta labor que contribuye en la innovacién social.

Los estados que apuestan por facilitar el acceso de su poblacién femenina a la vida social y
economica tienden a reducir sus tasas de pobreza en mayores porcentajes. Segun el Banco
Mundial, cada afio de educacion secundaria que recibe una nifa puede aumentar su futuro
salario hasta en un 20% segun datos de CODEPSA® , fundacién que pone en accién la
innovacion social para el empoderamiento de las mujeres, Sula Batsu en Costa Rica, Fem

(5) https://www.codespa.org/inicio
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International en Canada, asi como Laboratoria en Perl y México, Colnodo en Colombia,
entre tantas que ya estan poniendo el dedo en el renglén de la innovacion social enfocada a

mujeres.

Por otro lado, no se puede olvidar que vivimos en la era de la innovacion. Nunca antes el
mundo habia experimentado cambios tan dinamicos a nivel tecnolégico, econdémico o social
como lo hace actualmente. Y todas las nuevas ideas, productos o practicas que se estan
generando se pueden convertir en una gran oportunidad para la transformacion social,
gracias a una innovacion social que se centre en las necesidades de las personas y se adapte a
sus posibilidades.

Si estos dos factores, por separado, son capaces de generar grandes procesos de desarrollo
en los paises tradicionalmente mas desfavorecidos, cabe imaginarse cual es el potencial de
una combinacion entre ambos. Y es que las mejoras experimentadas en los sistemas de agua
y saneamiento, nuevas infraestructuras de transporte, innovacion en nuevas féormulas de
financiacion o las ultimas novedades en el ambito sanitario, entre otros progresos, han sido
auténticos catalizadores de igualdad de género y, por extension, de desarrollo.

Reconocer y ser conscientes que, como menciona Garrutxaga y Echeverria (2012), no todas
las sociedades innovan bajo los mismo criterios y al misto son, mas bien de acuerdo a sus
capacidades, sus limitaciones y recursos, asi como a los mecanismos institucionales, los
problemas y las estrategias, ya que dependera de cada territorio, por ello algunas
sociedades, podran contar con indices mas altos que otros en la innovacion social, dichas
afirmaciones tiene que ver con la empresa privada, pero que hay del tercer sector, pues en
los tres volimenes del Manual de Oslo, no incluyen al Tercer Sector, pero que han servido de
base para que en el "Libro Blanco britanico" sea incluido , pues es de vital importancia
reconocer que "buena parte de las innovaciones proceden del tercer sector principalmente
en concreto dice el autor de la Sociedad Civil"(p.176), y es la CEPAL quien hace una
valoracion de estudio y de premiacion, enfocado en el tercer sector, y se encuentran basados
el manual de Oslo y la fundacion Yung. (Gurrutxaga & Echeverria, 2012, pp. 175-176)
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3. 5. 1. El concepto de innovacion social

Para comprender el concepto de Innovacion Social, es imperativo poder conocer que es
Innovacion, y Sociedad, para conocerlo segin el Manual de OSLO, publicado por la OCDE y
Eurostar en el afo de 1992, en él se realza la importancia de la importancia de la innovacion
social y sirve de base para diversos estudiosos de la materia, para Shumpeter citado por
Garrutxaga (2012), hace referencia al manual e declara que "la innovacion tecnoldgica es la
principal fuente de crecimiento econémico pero no la Unica modalidad de innovacion"; para
el afio de 1997 se lanza la segunda edicién haciendo énfasis en la innovacion basa en
servicios y en su tercera edicion en el 2005 se proponen cuatro tipos de innovacion:
Productos, procesos, organizacion y mercadotecnia, concluyendo menciona el Guurtxaga
que "los procesos de innovacion son muy variados de lo que se pensaba sobre esos
fendbmenos."(.37).

Entender que la Innovacion Social no solo aplica dentro de las organizaciones privadas, sino
que estas son llevadas a cabo por las Organizaciones de la Sociedad Civil, por entidades
sanitarias, instituciones de intervencion publico social, y para que esto suceda la innovacion
social no debe perseguir el interés Unico de maximizar beneficios Garrutxaga. (2012, p. 39)

Se entiende por Innovacién segun Gurrutxaga citado por (Moreira Silva, 2013, p. 5) aquellas
ideas creativas que permitan resolver problemas sociales, y menciona que la innovacién
requiere de contextos ideales y terrenos donde cultivarse, en donde "se crea aplica y
comparte conocimiento", a la par que proporciona la oportunidad de enfrentar problemas de
manera colectiva, expresado asi por (Gurrutxaga & Echeverria, 2012) defendiendo su tesis
de que asocia a la "capacidad de las sociedades para resolver problemas y establece formulas
que afronten el presente y el futuro" (p.25), pues menciona el autor que la innovacion social
se baa en el conocimiento que se desemboca en inteligencia social, adecuandose a los

contextos y circunstancias diversas.

Asi mismo el Manual de OSLO (2006), citado por Liduefas (2016) conceptualiza la

Innovacion como:
“..la concepcién e implantacion de cambios significativos en el producto, el

proceso, el marketing o la organizacion de la empresa con el proposito de
mejorar los resultados. Los cambios innovadores se realizan mediante la
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aplicacién de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser desarrollados
internamente, en colaboracion externa o adquiridos mediante servicios de
asesoramiento o por compra de tecnologia.”(p.33)

Y especifica el autor que para que exista innovacion, esta puede contener mas innovaciones
dentro de si de ser necesario, de igual manera contempla que estas innovaciones pueden ser
de productos o procesos, puntualizando que para que exista la innovacion, hace falta como
minimo que el producto, el proceso, o el método de organizacion sean nuevos o
significativamente mejorados para ser reconocidos como innovacion (OECD, 2006) y en
esté caso de la investigacion serian los modelos innovadores para el empoderamiento de las

mujeres .

Para entender lo social, Moreira (2013) lo especifica como "el espacio generado por y para
la convivencia de las personas y grupos, mismo donde se viven problemas y oportunidades
de las relaciones econdmicas, sociales, politicas o culturales, que la integrar todo en un
mismo espacio", menciona el autor que cuando se presentan variaciones en la armonia ,
existen entonces las condiciones necesarias que permitan surgir nuevas ideas para las
soluciones a los problemas, en ello intervienen cuatro actores clave como son: la comunidad,
el Estado, el sector privado y el sector no estatal sin animo de lucro. Por ende, la Innovacion
social es la que "aporta de elementos para las soluciones desde las organizaciones de la
sociedad civil, del sector social y la politica entre otras".

La innovacion por tanto es fructifera en los lugares en los que el conocimiento se comparte y
no solo ello sino también se crea y aplica, conjuntamente con el enfrentar problemas de
manera colectiva. Entendiendo lo social como un espacio de intercambio generado por la
convivencia entre personas y grupos, puede comprenderse cuando es referido a los
problemas y oportunidades del tipo econémico, social, politico y cultural, en este entorno
cuando las relaciones no funcionan existe entonces el espacio para la generacion de nuevas
ideas, involucrando a cuatro actores: la comunidad, el Estado, el sector privado y el de las
organizaciones de la sociedad civil (Moreira Silva, 2013).

La innovacion seguiin Moreira (2013), en su sentido mas amplio se refiere a
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"..la capacidad y el proceso de generacion, transferencia y aplicacion de
conocimiento cientifico y/o empirico, dentro y fuera del ambito del mercado, que
incremente la productividad o la efectividad de una comunidad, organizacion o
empresa en forma sostenible, permitiéndole alcanzar sus objetivos, satisfacer sus
necesidades o incrementar su bienestar. (p. 4)

Asi Moreira Silva (2013), lleva acabo una propuesta conceptual a través de un modelo de
innovacion, la cual parece formular una integracion armoénica desde su punto de vista y en el

contexto latinoamericano:

"Es el proceso a través del cual se crea valor para la sociedad mediante practicas,
modelos de gestion o servicios novedosos que satisfacen una necesidad,
aprovechan una oportunidad y resuelven un problema social de forma mas
eficiente y eficaz que Ias soluciones existentes, produciendo un cambio favorable
en el sistema en el cual opera.

La Innovacion social se caracteriza por tener potencial de escalabilidad
replicabilidad, ser sostenible, promover mayores niveles de empoderamiento de
la comunidad y generar alianzas entre diferentes actores de la sociedad." (p.11)

(Buckland & Murillo, 2014) menciona que dentro de las multiples definiciones de la
Innovacion Social en la Gltima década, estan relacionadas en cuanto a su enfoque: como un
valor compartido, haciendo hincapié en el bien comun y en la accesibilidad de una innovacion
social, "cuyo valor creado va a parar, sobre todo, a la sociedad en su conjunto y no a manos
privadas" (Phills et al., 2008), o, “dicho de otro modo, aquellas innovaciones que son buenas
para la sociedad y que mejoran la capacidad de la sociedad para actuar”. (Murray, Caulier-
Grice, & Mulgan, 2010)

La innovacion social es sistémica pues existe participacion sostenida de personas,
comunidades, organizaciones e instituciones que interactian en un proceso no lineal, que se
da a través de redes para la gestion del conocimiento y obtener los objetivos planteados
.(Moreira Silva, 2013)

Para la Young Foundation britanica citada por Gurrutxaga (2012) dice que "las innovaciones
sociales son «actividades y servicios que surgen para satisfacer necesidades sociales y son
desarrolladas y difundidas por organizaciones cuyos objetivos son prioritariamente

sociales»".
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Por otro lado, para el Centro de Investigacion sobre las Innovaciones Sociales de Canada
(CRISES) la innovacion social es "la intervencion iniciada por actores sociales para responder
a una aspiracion, un deseo, aportar una solucion o generar una oportunidad de accién con el
objetivo de modificar las relaciones sociales, transformar un campo de acciéon o proponer

nuevas orientaciones culturales.". (Gurrutxaga & Echeverria, 2012, p. 42)

Deiglmeier y Miller (2008) Citados por Gurrutxaga (2012) proporcionan una definicion que
no solo incluye lo bueno para la sociedad", sino los valores precisos:

"Entendemos que la innovacion social es el mejor constructo para entender —y
producir— el cambio social. Con el fin de conseguir mayor precision y
perspectiva, definimos asi la in- novacion social: una solucion nueva a un
problema social que es mas efectiva, eficiente, sostenible o justa que las
soluciones existentes y cuyo valor creado se acumula ante todo en la so- ciedad
en su conjunto, mas que en los individuos privados."(p.187)

Pero es (Sotarauta, 2009) citado por (Buckland & Murillo, 2014), quien ofrece un concepto
de innovacion Social en América Latina que es de importancia poderlo colocar pues han
definido como:

"la Innovacion Social] es uno de esos conceptos que solo se pueden encuadrar y
utilizar como herramienta de analisis, si bien no esta totalmente definido. (...) El
problema, sin embargo, es que cuando uno insta decididamente a precisar la idea,
su atractivo inherente y la blUsqueda de la claridad y precisién conceptual se
ponen a prueba por la complejidad teorica, la ambigliedad y una flexibilidad
conceptual frustrante”...."(p.11)

Para esta tesis el concepto de Innovacion Social que se utilizara es que propone Moreira
(2013) al decir que:

"Es el proceso a través del cual se crea valor para la sociedad mediante practicas,
modelos de gestidbn o servicios novedosos que satisfacen una necesidad,
aprovechan una oportunidad y resuelven un problema social de forma mas
eficiente y eficaz que Ias soluciones existentes, produciendo un cambio favorable
en el sistema en el cual opera.
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La Innovacion social se caracteriza por tener potencial de escalabilidad
replicabilidad, ser sostenible, promover mayores niveles de empoderamiento de
la comunidad y generar alianzas entre diferentes actores de la sociedad." (p.11)

Como se puede observar son tantas las dimensiones que han dado quienes sustentan que la
innovacion social es un laboratorio de la vida real en cualquier espacio de la sociedad y en
cualquiera de los sectores, y que para lograr resultados preferentemente favorables a la
solucion de problemas, pues es en este laboratorio donde son llevados. acabo a través del
conocimiento, de la iniciativa, de la suma de personas que son sensibles y comprometidas en
resolver el problema, buscan y encuentran soluciones muchas veces, como menciona el
Manual de Oslo, a través del ensayo y el error, pues cada solucién que se lleva a cabo, no
siempre da resultados positivos o resuelven el problema, pero si contribuye a virar el rumbo
que puede no seguirse en caso de fallo o de mejorar cada innovacion social, por ello conocer
los enfoques propuestos contribuye a reconocer esos espacios de accion para la innovacion

social.

Es a partir de este momento en que se analizan los enfoques propuestos por Moreira Silva
(2013) que lleva a identificar los enfoques de la Innovacién Social.

3. 5. 2. Los enfoques de la innovacion social

El concepto de innovacion social, actualmente es utilizado desde diferentes perspectivas,
para la definicion del concepto de innovacion social que se utilizara, en esta investigacion, es
necesario hacer una revision de los diferentes enfoques desde los que ha sido abordado. Las
distintas acepciones que se le ha dado a la innovacion social, pasan por aquellas en las que se
define como nuevas ideas hasta las que la definen como nuevas configuraciones de practicas

sociales.

Basi y Martinez (citados por Moreira Silva, 2013) hacen un analisis comparativo de la
innovacion social en cinco categorias a saber, la llamada sistémico - enfoque social,
pragmatico - enfoque econdémico, gerencial, el enfoque de la ciencia politica y el

participativo-referente latinoamericano. Los cuales a continuacion se exponen a manera de
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vislumbrar cual es la perspectiva desde la que es considerado el concepto de innovacion

social.

Figura 79:
Los enfoques de la innovacion social por Basi y Martinez

Enfoque social, pragmatico l { Enfoque Econdémico l { Gerencial

latinoamericano

Enfoque de la ciencia politica

Enfoque participativo-referente J

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Moreira y Silva (2013)

3. 5. 2. 1. Sistémico enfoque sociologico

Los autores que han propuesto esta categoria son Westley y Antadze quienes plantean a la
innovacion social como un proceso complejo que busca un cambio social sistémico que no
puede reducirse a la contribucién de un solo individuo u organizacion. Quienes mencionan
que para que se de la innovacion social es necesario de un proceso complejo donde
interactuen factores sociales, econémicos y culturales en los cuales la figura que demanda la
innovacion social, sea tan fuerte como los complejos institucionales encargados de producir
los cambios necesarios (Moreira Silva, 2013).

3. 5. 2. 2. Pragmatico enfoque economico

Desde esta perspectiva la innovacion social es la actividad o servicio mediante la cual se
satisface una demanda social, siendo el agente de cambio el emprendedor social. De acuerdo
con Moreira (2013) autores como Gershuny, Mulgan y Leadbeater proponen conceptos de la
innovacion social acentuando el papel del emprendedor o las organizaciones sociales como
los encargados de proponer productos, servicios o modelos mas eficaces a los existentes. La
innovacion social desde este enfoque se desarrolla en un esquema de innovacion incremental
que no busca hacer cambios de manera institucional .

3. 5. 2. 3. Enfoque gerencial

La innovacion social desde este angulo es una solucién novedosa a un problema social el cual
crea valor y beneficia a la comunidad en su conjunto. Las caracteristicas destacables de la
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innovacion social bajo este enfoque son las ideas dinamicas intersectoriales hablando del
surgimiento de un cuarto sector que elimina los limites entre el Estado, la sociedad civil y las
empresas, proponiendo que la innovacion social puede ser gestada desde cualquiera de estos
actores (Moreira Silva, 2013).

3. 5. 2. 4. Enfoque de la ciencia politica

En enfoque propone Martinez (citado por Moreira Silva, 2013) a la innovacién social como
un elemento directamente relacionado con el mercado y la eficiencia econdémica al vincularlo

a mismo tiempo como "...un elemento indispensable para los procesos de inclusion de
sectores sociales marginados donde los cambios de instituciones estan precedidos de
cambios en las relaciones de poder a través de procesos no faltos de conflictos, tensiones y

ambivalencias" (p. 6)

La propuesta de este enfoque de acuerdo con Moreira (2013) se encuentra enmarcada por
la investigacion del Social Innovation, governance and community building (SINGOCOM) el

cual define a la innovacion social como:

"...cambios en las instituciones y las agencias gubernamentales que tienen por
objeto contribuir a la inclusion social. Los mecanismos de socializacion formal e
informal y los procesos que han alcanzado una cierta estabilidad y/o regularidad
en el tiempo en forma de habitos, leyes y normas de conducta y sancion, asi
como organizaciones como agentes plurinominales institucionalizados ..."

3.5.2.5. Las dimensiones de la innovacion social

Este enfoque evidencia que dentro de los objetivos de la innovacion social, estan los de
lograr la inclusion social de los grupos excluidos y. un fomento al desarrollo local. De acuerdo
con Moulaert (citado por Moreira Silva, 2013) identifica tres dimensiones de la innovacion
social que pueden trabajar de manera interdependiente o independiente.

1. La dimension de contenido, referente a las necesidades humanas que no estan
satisfechas.
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2. La dimension de proceso, expone los cambios en relaciones sociales y en relaciones
de poder, que permiten la satisfaccion de necesidades, asi como una mayor
participacion de la sociedad y con mayor énfasis en los grupos vulnerables.

3. La dimension de empoderamiento, trata acerca de la capacidad socio-politica en el
acceso a recursos necesarios para alcanzar la satisfaccion de necesidades humanas y
los niveles de participacion.

Figura 80:
Dimensiones de la innovacion social

Dimension de

contenido

INNOVACION
SOCIAL

Dimension de Dimension de
empoderamiento proceso

Fuente: Elaboracion propia en base a la teoria (Moreira Silva, 2013).

3. 5. 2. 6. Enfoque participativo de la Innovacion social enfoque
latinoamericano

Este enfoque es presentado por la CEPAL después de un estudio de 4800 iniciativas sobre la
innovacion social en Latinoamérica y el Caribe, donde es presentada una definicion de
innovacion social que pudiera ser medida, quedando ésta de la siguiente forma segun la
CEPAL, 2010 citado por (Liduefas Bastida, 2016) que existen,

“..nuevas formas de hacer las cosas, nuevas formas de gestion con respecto al
estado del arte en la region, que permitieran mejores resultados que los modelos
tradicionales, que fuesen costo eficientes y muy importantes, que promovieran y
fortalecieran la participacion de la propia comunidad y los beneficiarios,
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convirtiéndolos en verdaderos actores de sus propio desarrollo y por lo tanto
fortaleciendo la conciencia ciudadana y con ello la democracia de nuestra region”

(p.11).

Por ello se analizan los modelos de la innovacion social segun la CEPAL citado por (Liduefias
Bastida, 2016), quien plantea que estos enfoques permiten la prosperidad social, ya que es
bajo los lineamientos de la Union Europea, en la cual en los uUltimos 15 a 20 afios se ha
generado un debate sobre la innovacion regional y local, con un fuerte impacto en la
economia socioecondémica en otros continentes como América del Norte a través de
estudios que han permitido tener la perspectiva de la innovacion social, por ello se analizan
los enfoques a través de la siguiente tabla.
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Tabla 26:

Enfoques de la Innovacion Social que permiten la prosperidad social CEPAL

MARCO TEORICO

Econdmico

Gerencial

Sistémico

Participativo

Ciencia Politica

Nuevas ideas
(productos,
servicios y
modelos) que
satisfacen las
necesidades
sociales (con

Una nueva solucién a un
problema social es mas
eficaz, eficiente,
sostenible, o justa que las

Proceso complejo
donde interacttan
factores sociales,
econdmicos y
culturales que

Nuevas formas de hacer

las cosas, nuevas formas

de gestion con respecto al
estado del arte en la region,
que permitieran mejores
resultados que los modelos
tradicionales, que fuesen costo

Cambios en
programas, agencias
e instituciones que
llevan una mejor

mayor . . combinan eficientes y muy importante, . -
., N soluciones existentes y . inclusion de los
Definicion eficacia que profundamente las |que promovierany .
cuyo valor creado se ] L < S grupos excluidos en
las o rutinas basicas, los |fortalecieran la participacion de | 3. L
. acumula principalmente : - - diversos ambitos de
alternativas) ) recursos Y los flujos |la propia comunidad y los . .
en la sociedad en su - U 2 la sociedad. Cambios
y que a su vez . de autoridad o las | beneficiarios, convirtiéndolos R
conjunto en lugar de en - - en la dinamica de las
crean nuevas |. - ? creencias del en actores de su propio . )
. individuos particulares ] - relaciones sociales.
relaciones sistema social desarrollo y por lo tanto
sociales o sistema fortaleciendo la conciencia
colaboracione ciudadanay conello la
s. democracia de nuestra region
Gestor de la . Comunidad y Sociedad Civil,
" Emprendedor | Emprendedor social y s, . .
Innovacion - . Emprendedor No hay definicion colectivos sociales y
X social Empresa social S
Social institucional culturales
Inclusion social y
Satisfacer una fomento del
necesidad desarrollo
social a través . Mejorar resultados de local. Aumento de
. Cambios - . .
_n de un servicio modelos tradicionales / capacidad socio-
Objetivo . . . profundos/ . pp
. realizado por |Creacion de valor social . - Aumentar niveles de politica y acceso
principal disruptivos e,
el . . | participacion ciudadana y a los recursos
en el sistema social. . -
emprendedor democracia necesarios para
o la empresa satisfacer
social necesidades
fundamentales
" . Sistema social Gobernanza
Emprendedor, | Responsabilidad social " ’ . - S
Conceptos , R complejidad, Desarrollo, democracia, sociedad civil,
economia corporativa, tercer - . : R o
Clave K A comunidad, cambio | comunidad, beneficiarios territorio local,
social sector, valor social X R . ., .
disruptivo inclusion social
Geoff Mulgan R .
9 Kriss Diegfmeier Dale T. |Frances Westley Nohra Rey de Marulanda Frank Moulaerf
Autores Charles . . . .
Miller Nino Antadze Francisco B. Tancredi Swyngedouw
Leadbeater

Fuente: Tomado de los autoresr (Liduefias Bastida, 2016, p.

8)

26) y (Moreira Silva, 2013, p.

Cabe destacar que la Innovacion Social se enlaza con el ambito de ciencia, tecnologia e

innovacion, lo cual plantea Moreira (2013), si se observa con una perspectiva sistémica de la

Innovacion Social remite a analizar los vinculos de la misma con aspectos relacionados de

participacion ciudadana, cultura, desarrollo sostenible y emprendimiento entre otros, asi
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como el quehacer de la innovacion social es la gestion del conocimiento dada la necesidad de
esta para lograrla y a su vez con el proceso empirico.

Moreira plantea la importancia de actores en la Innovacion Social y que éstos, pueden venir
de los diferentes sectores bien puede ser de empresas, Organizaciones de la sociedad civil,
comunidades, gobierno, entre otros ) y que por lo general los beneficiarios como el sector
especifico de la sociedad, ya que son un actor clave en estos procesos (Moreira Silva, 2013).

El objeto de las innovaciones sociales menciona Moreira (2013) son necesidades que
requiere la sociedad o problemas que le aquejan tales como la educacioén, la salud o justicia;
asi como en terreno econdémico como el empleo o los ingresos, en materia del medio
ambiente se remite a afectaciones en comunidades y la reserva de los recursos naturales

cuando hay mega proyectos que amenazan el habitat; y en el ambito de la democracia.

Asi pues menciona el mismo autor que son los elementos destacados de esta concepcion la
politica publica y su replicabilidad asi como cierta restriccion en el papel del sector privado.,
cuyo objetivo es propiciar la inclusion social, realizar aportes al desarrollo regional y/o local
satisfaciendo un problemas social o econémico y fortalecer la conciencia ciudadana y la
democracia (Moreira Silva, 2013).

Murray (2010) muestra las seis etapas de la innovacion social que se resumen a
continuacion:
Tabla 27:

Etapas de la Innovacion Social que proporcionan un marco para los requerimientos
de donde se lleve acabo la innovacion Social.

Etapa Significado
Prompts, inspirations and En esta etapa se incluyen todos los factores que resaltan la necesidad de innovacion, como la crisis, los
diagnoses/Indicaciones, recortes en el gasto publico, el bajo rendimiento, la estrategia, asi como las inspiraciones que la inspiran,

inspiraciones y diagnosticos desde la imaginacion creativa hasta nuevas pruebas. Esta etapa implica diagnosticar el problema y
enmarcar la pregunta en tal manera en que las causas raiz del problema, no solo sus sintomas, ser
abordado. Enmarcar la pregunta correcta esta a mitad de camino para encontrar la solucién correcta.
Esto significa ir mas alla de los sintomas para identificar las causas de un problema en particular.

Proposals and ideas/ Esta es la etapa de generacion de ideas. Esto puede implicar métodos formales, como métodos de disefio

Propuestas e ideas. o creatividad para ampliar el mend de opciones disponibles. Muchos de los métodos ayudan a extraer
ideas y experiencias de una amplia gama de Fuentes.

Prototyping and pilots. Aqui es donde las ideas se prueban en la practica. Esto se puede hacer simplemente probando cosas, o

Prototipos y pilotos. mediante pilotos mas formales, prototipos y ensayos controlados aleatorios. El proceso de refinacion y

prueba de ideas es particularmente importante en la economia social porque las coaliciones cobran
fuerza (por ejemplo, vinculando usuarios a profesionales) y se resuelven los conflictos (incluidas las
batallas con intereses arraigados) mediante iteracion y prueba y error. Es también a través de estos
procesos que se acuerdan medidas de éxito.

276



MARCO TEORICO

Sustaining.
Nutritivo.

Aqui es cuando la idea se convierte en practica cotidiana. Implica agudizar las ideas (y, a menudo,
agilizarlas) e identificar flujos de ingresos para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo de la
empresa, la empresa social o la caridad, que impulsaran la innovacion. En el sector pUblico, esto significa
identificar presupuestos, equipos y otros recursos, como la legislacion.

Scaling and diffusion
Escalado y difusion.

En esta etapa hay una variedad de estrategias para crecer y difundir una innovacion, desde el crecimiento
organizacional, pasando por la concesion de licencias y franquicias hasta las federaciones y la difusion
mas flexible. La emulacion y la inspiracion también juegan un papel fundamental en la difusion de una
idea o practica. La demanda importa tanto como la oferta: como se moviliza la demanda del mercado o la
demanda de los comisionados y los legisladores para difundir un nuevo modelo exitoso. Este proceso a
menudo se conoce como 'escalado’ y, en algunos casos, la palabra es apropiada, ya que la innovacion se
generaliza dentro de una organizacion o la propia organizacion se expande. Pero escalar es un concepto
de la era de la produccion en masa, y las innovaciones se arraigan en la economia social de muchas otras
maneras, ya sea por inspiracion y emulacion, o mediante la provisiéon de apoyo y conocimiento de uno a
otro en un crecimiento mas organico y adaptativo .

Systemic change.
Cambio sistémico

Este es el objetivo final de la innovacion social. El cambio sistémico generalmente involucra la interaccion
de muchos elementos: movimientos sociales, modelos de negocios, leyes y regulaciones, datos e
infraestructuras, y formas completamente nuevas de pensar y hacer. El cambio sistémico generalmente
implica nuevos marcos o arquitecturas formadas por muchas innovaciones mas pequefas. Las
innovaciones sociales cominmente se enfrentan con las barreras y la hostilidad de un viejo orden. Los
pioneros pueden eludir estas barreras, pero la medida en que puedan crecer dependera a menudo de la
creacion de nuevas condiciones para que las innovaciones sean econémicamente viables. Estas
condiciones incluyen nuevas tecnologias, cadenas de suministro, formas institucionales, habilidades y
marcos regulatorios y fiscales. La innovacion sistémica generalmente implica cambios en el sector
publico, el sector privado, la economia de las subvenciones y el sector de los hogares, generalmente
durante largos periodos de tiempo.

Fuente: Elaboracion basada en los datos del autor Murray (2010, pp. 12-13)

Asi en cada una de las etapas antes mencionadas, se permite que los innovadores y las

innovaciones puedan considerarse en los distintos espacios para la retroalimentacion entre

cada una de las seis etapas, de acuerdo a las diferentes culturas y habilidades(Murray,
Caulier-Grice, & Mulgan, 2010, pp. 12-13).

(Buckland & Murillo, 2014) ha desarrollado el modelo de las cinco variables en un segundo

nivel, en el cual se consideran los diferentes elementos y mecanismos de medicion a tener en

cuenta para cada variable, como se muestra en la Figura (81), el modelo que fue

desarrollado por la Antena de Innovacion Social del Instituto de Innovacion Social de ESADE

en 2012, y desde entonces se ha aplicado para analizar casos de Innovacion Social en el

marco de trabajo del Instituto de Innovacién Social y de otras entidades.
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Figura 81:
Areas de la Innovacion Social

Generacion y divulgacion (Buckland & Murillo, 2014) Inversién en
del conocimiento emprendedurismo
L]
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Innovacion
Social

ESCALABILIDAD

Y
REPLICABILIDAD

COLABORACION
INTERSECTORIAL

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

TIPO DE
INNOVACION

Fuente: Elaboracién propia, basado en la teoria del autor (Buckland & Murillo, 2014).

«  Impacto social: ;Qué fase medir?, ;Como medir? y Herramientas de medicion.

«  Sostenibilidad economica: Estrategias de inversion, Modelos de financiacion, Nuevas
tendencias.

«  Tipo de innovacion: Grado: de incremental a radical. Alcance: proceso o producto.
Apertura: cerrada o abierta. Origen: “entre” o “intra”.

«  Colaboracion intersectorial: El ecosistema de la Innovacion Social (IS).
Organizaciones hibridas. Disrupcion colaborativa. Gobiernos y sociedad civil.

«  Escabilidad y replicabilidad: Capital social. Transformacion sistémica. Masa critica

En la sintesis de cada una de las dimensiones propuestas de medicion de Innovacion Social.
En este caso, la innovacion social sera entendida como elemento indispensable para los
procesos de inclusion de sectores sociales marginados donde los cambios en las instituciones
(en su acepcion mas amplia) vendran precedidos de cambios en las relaciones de poder a
través de procesos no faltos de conflictos, tensiones y ambivalencias.
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3. 5. 3. Las dimensiones de la innovacion social

Este enfoque evidencia que, dentro de los objetivos de la innovacion social, estan los de
lograr la inclusion social de los grupos excluidos y. un fomento al desarrollo local. De acuerdo
con Moulaert (citado por Moreira Silva, 2013) identifica tres dimensiones de la innovacion
social que pueden trabajar de manera interdependiente o independiente.

1. La dimension de contenido, referente a las necesidades humanas que no estan

satisfechas.

2. Ladimension de proceso, expone los cambios en relaciones sociales y en relaciones
de poder, que permiten la satisfaccion de necesidades, asi como una mayor
participacion de la sociedad y con mayor énfasis en los grupos vulnerables.

3. La dimension de empoderamiento, trata acerca de la capacidad socio-politica en el
acceso a recursos necesarios para alcanzar la satisfaccion de necesidades humanas y
los niveles de participacion.

Figura 82:
Dimensiones de la innovacion social

Dimension de

contenido

INNOVACION
SOCIAL

Dimension de Dimension de
empoderamiento proceso

Fuente: Elaboracién propia en base a la teoria (Moreira Silva, 2013).

A continuacion se muestra en un concentrado tanto el concepto como las dimensiones e

indicadores utilizados en esta investigacion.
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Figura 83:
Dimensiones e indicadores de la Innovacion Social

Innovacion Social
(Moreira Silvia, 2013) problema social de forma mds eficiente y eficaz que las soluciones existentes, produciendo un cambio

Concepto "Es el proceso a través del cual se crea valor para la sociedad mediante prdcticas, modelos de gestién o
servicios novedosos que satisfacen una necesidad, aprovechan una oportunidad y resuelven un

favorable en el sistema en el cual opera.

La Innovacidn social se caracteriza por tener potencial de escalabilidad replicabilidad, ser sostenible,
promover mayores niveles de empoderamiento de la comunidad y generar alianzas entre diferentes
actores de la sociedad.” (p.11)

Dimension Indicadores
Contenido Necesidades no satisfechas
Proceso Relaciones sociales
Relaciones de poder
Empoderamiento Aumento de capacidad socio-politica

Acceso a recursos

Fuente: Elaboracion propia basado en Moreira (Moreira Silva, 2013)
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3. 6. Modelo teodrico explicativo

El siguiente modelo presenta como se conceptualiza la problematica del modelo tedrico
explicativo (Véase figura 84 en la pagina 281).

Figura 84:
Modelo tedrico explicativo

Dimensién

Entorno
Politico y
Social

Interseccionalidad

Insidencia

O

Innovacion Social

(2

Marco de integracién

.’ Entorno
|

\‘ econémico

Politicas
publicas

Géneroe |
Identidad {

Fuente: Elaboracion propia basado en las teorias de los autores citados.

El modelo intenta explicar como se conceptualiza la problematica en funciéon de las teorias
estudiadas, se plantea que el todo como un sistema cada uno de sus elementos que lo
integran como son algunas de las dimensiones (OSC, medio ambiente, genero e identidad,
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sociocultura, econémico, politicas publicas) por decir algunas globales, cada uno de estos
subsistemas o sectores trabaja de manera vertical e independientes, con una vision
unidimencional, no formulando soluciones integrales, y la situacion se ve cuando las mujeres
quieren ser atendidas en salud, o educacién o empleo y tendra que desplazarse a cada
dimension (subsistema) que no integra los procesos a los que la mujer requiere, ya que hay
mujeres que una vez que han participado talleres productivos, ahora desean comercializar
sus productos.

Sin embargo lamentablemente no sabe comercializar, la ley del mercado precios y costos,
etc., por lo tanto se vuelve burocratico, pesado para las mujeres, por que no saben cual es el
proceso que sigue, ya que solo son atendidas de manera especializada en una sola
dimension, generando en ellas un detenimiento de su proceso, por ello ante esta situacion se
genera porque, o no puede seguir el siguiente proceso porque no sabe, o porque no puede ni
tiene los recursos para poderles ayudar en su proceso.

La realidad es un esquema "suelto", con una atomicidad de cada actividad o proceso como
individual, mas sin embargo se requiere de un sistema integrador, en el marco negro exterior
del modelo integra en un solo sistema todas las dimensiones posibles que permita generar
un "sistema" modelo integral para la atencion de la mujer, y que cada una de las dimensiones
puedan ser unidas por un circulo blanco llamado transversalidad de la transeccionalidad,
herramienta enfoque que permite crear las particularidades de la atencion para cada una de
las dimensiones, como puede ser el género se nutre y complementa de las otras
dimensiones, pero cada una debe ser entendida como un engrane para que ca uno funcione
la OSC y atienda la integralidad que se ve reflejada en el centro, que seran el desarrollo local,
el empoderamiento, la mujer por lo consiguiente y nuevamente la interseccionalidad que
sera la que nos permita atender contextos particulares y que permita generar el desarrollo
local con perspectiva de género basado en el enfoque de la interseccionalidad, e innovacién
social.
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MARCO METODOLOGICO

4. 1. Diseio de la investigacion

En este apartado se muestran dos aspectos a los que se hace referencia en la metodologia de
la investigacion en los cuales se sustenta este estudio, por ello se plantea en los siguientes
sub apartados la metodologia a utilizar, se entiende como el plan disefiado para lograr el
objetivo durante la coleccion de la informacion y su analisis para con ello poder desprender
los resultados que puedan comprobar los supuestos planteado al inicio de la investigacion.
Para lograrlo se debe tener en cuenta la capacidad en recursos tanto de conocimientos,
economicos y de relaciones humanas para lograr el objetivo planteado. Ante estas premisas
se aborda el disefio de la investigacion, cuyo camino ha de seguir la investigadora de este
estudio, logrando encontrarse con los menos posibles sobre saltos pro la falta de estrategias,
sin embargo no es una restriccion que no se puedan existir reajustes que permitan cumplir
con la coleccion de la informacion y su posterior analisis, que de los resultados suficientes
para dar respuesta a la pregunta general de la investigacion.

El objeto de estudio en esta investigacion es analizar los modelos de empoderamiento a
través de la Ciencia y Tecnologia, desde la Innovacion Social y un enfoque interseccional que
las organizaciones pertenecientes al Tercer Sector, ponen en ejecucion para contribuir en el
Empoderamiento de las Mujeres. Dichas organizaciones se encuentran en tres regiones de
las cuales una esta en Oaxaca México, otra en San José Costa Rica y la tercera en Bogota
Colombia, cada una de ellas contribuyendo desde su disefio de acciones convertidas en
modelos algunos estructurados y con metas clave, otras con un modelo basado en el ensayo

y error, que al final de cuentas ponen en funcionamiento.

Ha sido a través de |a historia de la Ciencia que han surgido formas de pensamiento diversas
para explicar los fendbmenos que sorprenden, afectan o preocupan a la humanidad, y han
partido desde el empirismo, el materialismo dialéctico, el positivismo, la fenomenologia, el
estructuralismo, asi como marcos distintos como la etnografia, y el constructivismo, que han
dado como resultado diferentes caminos en la bldsqueda del conocimiento (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, p. 4), con ello se pretende sustentar el
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uso de las metodologias del estudio de esta investigacion, para poder demostrar la realidad
del problema observado

4. 1. 1. La epistemologia del estudio

El interés es precisamente conocer y realizar un comparativo de los modelos en accion para
poder identificar qué es lo que realmente esta funcionando en cada organizacion y en las
mujeres atendidas, pues cada modelo ha sido construido de cero o se ha adaptado a
modelos internacionales; conocer en qué medida estos modelos han sido puestos y
replicados en otras zonas, en contextos diferentes, contribuira a tomar los datos de cada uno
de ellos; conocer qué motivo el disefio del modelo, los retos y aciertos, la poblacion atendida,
asi como los requisitos minimos para participar en él, por ende los resultados que el modelo
genera, bajo qué principios tecnocientificos y de conocimiento se basan los modelos para
que el quehacer tenga objetivos concretos y asi analizar su nivel de incidencia en el
empoderamiento de las mujeres.

El disefo de la investigacion es un plan estratégico para obtener respuestas confiables a las
preguntas de investigacion, sucesivas y organizadas que deben adaptarse a las
particularidades de esta investigacion, y que indican los pasos y pruebas efectuar y las
técnicas a utilizar para recolectar y analizar datos (Vara Horna, 2010).

Este puede dividirse en dos tipos principales de Campo o de Laboratorio. Que a su vez puede
clasificarse en cuatro tipos principales:

«  Estudios Exploratorios: También conocidos como estudio piloto, son aquellos que se
investigan por primera vez o son estudios muy pocos investigados. También se
emplean para identificar una problematica.

«  Estudios Descriptivos: Describen los hechos como son observados.

«  Estudios Correlacionales: Estudian las relaciones entre variables dependientes e
independientes, Osea se estudia la correlacion entre dos variables.
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«  Estudios Explicativos: Este tipo de estudio busca el por qué de los hechos,
estableciendo relaciones de causa- efecto.

Como resultado de las respuestas a las preguntas se determina que el disefio de la
investigacion reune las siguientes caracteristicas: el objetivo de la tesis es de tipo
descriptivo-explicativo; en relacion a la cantidad de estudios sobre el tema es amplia pues es
un problema que se ha estudiado, sin embargo no ha sido suficiente; en relacién a quiénes
conforman la muestra la respuesta son las Organizaciones de la Sociedad Civil y las personas
que en ella cohabitan asi como sus modelos y programas de accion para el empoderamiento
de las mujeres.

4. 1. 2. Metodologia mixta de la investigacion

La metodologia cualitativa con utilidad de recursos cuantitativos solo como frecuencias con
los instrumentos de medicion, tienen un enfoque distinto y en funcion de la forma de hacer
la investigacion, el método cualitativo lo que hace es enriquecer las perspectivas de la
investigacion, esta investigacion suma tanto la parte cualitativa y cuantitativa como soporte
secundario, datos medibles basados en estadisticas o interpretaciones numéricas, como la
cualitativa que su objetivo es la parte subjetiva de la informacion, basada en la entrevista a
profundidad; la suma de ambas metodologias en la investigacion permite al investigador
poder tener una vision mas completa del problema estudiado, pues ello le da un panorama a
mayor profundidad que enriquece el trabajo del investigador y de la realidad observada.

(Grinnell, 1997) citado por (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2010) plantea que

"...ambos enfoques emplean procesos cuidadosos, metddicos y empiricos en su
esfuerzo para generar conocimiento, por lo que la definicibn previa de
investigacion se aplica a los dos por igual, y utilizan, en términos generales, cinco
fases similares y relacionadas entre si." (p.4)

Hernandez et. al (2010), especifica que el enfoque cualitativo busca "principalmente
“dispersion o expansion” de los datos e informacion, mientras que el enfoque cuantitativo
pretende intencionalmente “acotar” la informacion (medir con precision las variables del

estudio, tener “foco”)" (p.7) .
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El método mixto es denominado el tercer paradigma de investigacion, y ofrece una logica y
una practica alternativa a las dos aproximaciones clasicas, la cuantitativa y la cualitativa
(2009), en este sentido Vera (2010, p. 219), menciona que en los métodos mixtos "lo
adecuado es siempre tener un sano equilibrio entre ambos tipos de disefios (cualitativos y
cuantitativos). De preferencia, usar ambos de forma complementaria, con instrumentos de

apoyo.

Por ello para este estudio de investigacion se utiliza el método cualitativo y apoyo del
cuantitativo en menor escala, el cual pretende dar como herramienta metodolégica una
mirada integral a la problematica estudiada, del mismo modo poder entender que un
problema tiene diversas aristas obteniendo la mayor cantidad de informacion tanto
cualitativa como cuantitativa que permita en definitiva obtener una vision mas acercada a la

realidad del problema estudiado.

Los lineamientos metodoldgicos de la investigacion mixta podrian apegarse al estudio sin ser
en su totalidad pro supuesto ya que son los que nos brinda el disefio no experimental,
transversal y correlacional-causal (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2010). De este modo, las etapas de la investigacion establecidas para el cumplimiento de los
objetivos planteados son las siguientes:

1. Necesidades de informacion. identificar las necesidades de observacion, recoleccion y
medicion, expresadas en la hipotesis de trabajo mismas que se obtendran en el estudio de

campo.

2.Disefio de la investigacion y muestreo. Identificar las herramientas cualitativas y
cuantitativas a emplear (entrevista etnografica, observacion participante y cuestionario), asf
como determinar el método de muestreo 6ptimo para las caracteristicas de la investigacion
(establecimiento del método de muestreo conocido como bola de nieve (snowball) para la
captacion del sujeto de la investigacion e informantes clave).

3. Operacionalizacion de las variables. Identificar las dimensiones, indicadores y reactivos
que pueden proporcionar informacién sobre el estado de la variable analizada y sus
relaciones con la problematica planteada.
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4.Diseno del cuestionario. En base a la operacionalizacion de las variables se identificaran los
reactivos pertinentes para la construccion del cuestionario base de la investigacion. Este
cuestionario se basa en las necesidades de informacion identificadas, en la estrategia de
captacion convenida en la seleccion de herramientas metodoldgicas y considera el perfil del
sujeto de la investigacion.

5. Conformacion del perfil del sujeto de la investigacion. Determinar las caracteristicas que
conforman al sujeto de la investigacion e informantes clave, para su posterior evaluacion y

analisis mediante las herramientas metodoldgicas seleccionadas.

6. Trabajo de campo. Levantamiento de cuestionarios y entrevistas, puesta en marcha del

snowbolling.

7. Captura de datos. Codificacion de los datos obtenidos por el cuestionario y su posterior
vaciado en la base de datos para su analisis.

8. .Depuracion de archivos. Una vez capturados los datos, se detectan aquellos cuestionarios
con incongruencias o con errores en el llenado, en esta etapa se corrigen estos errores para

ingresar los datos correctamente.

9. Analisis de la Informacion. Una vez que se depuraron los archivos, se procede a analizar la
informacion cuidadosamente, contrastandola con lo recolectado en las entrevistas del
estudio de campo, con el fin de poder detectar relaciones entre variables, evaluar las
hipotesis y elaborar recomendaciones sobre la practica abordada.

Hernandez Sampieri, et al (2010) especifican que ambos métodos (cualitativa y
cuantitativa) son aplicados a estudios como el presente, ya que, la informacion cualitativa se
maneja mediante una entrevista de corte etnografico con la cual se indaga sobre lo que las
personas encuestadas simbolizan, asocian, identifican, hacen, opinan, piensan, sienten,
esperan, organizan, planean, producen, intercambian, asi como los motivos de sus actos,

opiniones y actitudes.

Durante el trabajo de campo se emplea la técnica de la observacion participante, por la cual
se entiende el proceso que faculta a los investigadores a aprender acerca de las actividades
de las personas en estudio en el escenario directo en sus entornos de trabajo, la
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Organizacion de la Sociedad Civil (OSC), a través de la observacion y participando en sus
actividades, ya que proporciona del contexto, los elementos necesarios para desarrollar
directrices de muestreo y guias de entrevistas (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010).

De esta manera, la observacion participante permite al investigadora/or verificar
definiciones de términos que los participantes usan en las entrevistas, observar eventos que
los informantes no pueden o no quieren compartir porque el hacerlo seria impropio,
descortés o insensible, y observar situaciones que los informantes han descrito en
entrevistas, y de este modo advertirles sobre distorsiones o imprecisiones en la descripcion
proporcionada por estos informantes (Marshall, Catherine y Rossman G., 1995) citada por
Rios (2010).

Catherine Marshall y Gretchen Rossman (1995) citadas por (Rios Castillo, 2010),
mencionan que la meta para el disefio de la investigacion usando la observacion participante
como un método, es desarrollar una comprension holistica de los fendmenos en estudio
para que sea tan objetiva y precisa como sea posible, teniendo en cuenta las limitaciones del
método. Por ello la utilizacion de la observacion participante es empleada como una forma
de incrementar la validez del estudio, son observaciones que pueden ayudar al investigador a

tener una mejor comprension del contexto y el fenémeno en estudio.

La validez de la investigacion se incrementa con el mayor uso de estrategias adicionales
usadas con la observacion, tales como entrevistas, analisis de documentos o encuestas,
cuestionarios, u otros métodos mas cuantitativos (Rios Castillo, 2010). Asi mismo se
menciona que a pesar de que la observacion forma parte de nuestra cotidianidad, realizarla
de manera sistematica requiere el desarrollo de algunas habilidades y sobre todo tomar
conciencia y darse cuenta de los vicios o habitos adquiridos en la diaria interaccion con la
realidad. (Rojas de Escalona, 2014)

Cruells (2015), ofrecen una metodologia de seis pasos utilizada en su investigaciéon con
enfoque mixto que parece pertinente se pueda utilizar para este estudio, y en ella se
contemplan los siguientes pasos:
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1) Preguntas de investigacion: son quienes permiten planificar para responderse
mediante datos obtenidos por medio de datos cuantitativos y cualitativos.

2) Recoleccion de datos: utilizando el método cuantitativo y cualitativo.

a. Cuantitativo: En el estudio se recogen datos cuantitativos para responder
a las preguntas de investigacion. Por medio de un cuestionario de
respuestas cerradas se recogen datos cuantitativos.

b. Cualitativo: Las estrategias cualitativas de recogida de datos, como la
observacion cualitativa y la entrevista semiestructurada, se desarrollan
con la muestra de tres profesores seleccionados.

3)Analisis:

a. Cuantitativo: Se realiza analisis estadistico descriptivo de los datos
obtenidos cuantitativamente.

b. Cualitativo: Se realiza analisis cualitativo de la observacion registrada por
los medios audiovisuales y de las entrevistas realizadas a los tres
profesores de la muestra.

4) Interpretacion: La Informacion obtenida se interpreta segiin cada método.

5) Triangulacion: En esta etapa se triangula la informaciéon en un ir y venir
aportada por las aproximacion de los métodos cualitativo y cuantitativo.

6) Conclusiones: Se elaboran las conclusiones en base a la informacion derivada
de los analisis de los datos cuantitativos, cualitativos y la triangulacion.

Por ello en esta investigacion, es de caracter necesario hacer uso de la investigacion de corte
mixto, pues contribuye por las razones que los autores estipulan, un vehiculo ideal para el
abordaje del estudio, se pretende que, con ello permita dar un disefio metodologico
adecuado, para la obtencién de los datos y su analisis en funcion del método comparativo y
la poblacion muestra.

4. 1. 3. Método Estudios de Caso y el método comparativo

Piovani y Krawczyk (2017) mencionan es sus estudios que es la comparacion como la accion
de observar dos o mas cosas para entender sus relaciones y para poder identificar sus
similitudes o diferencias. especifican a demas que en el lenguaje epistemologico, es definido
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como "una operacion intelectual a través de la cual se cotejan los estados de uno (o mas)
objetos sobre la base de al menos una propiedad comun", siendo el método comparativo es
el procedimiento para llevar a cabo el analisis comparativo de la realidad y para estos
estudios de la sociedad.

Autores como Benitez en el 2010 plantean que se centra en dos o mas elementos
denominados unidades sociales o en general unidades de analisis. Dichas unidades deben
elegirse de una manera sistematica, determinadas por el contexto de analisis y de la
variacion entre variables o relaciones (Benitez Morales, 2010).

4. 1. 4. Poblacion y muestra

En ocasiones en que no es posible o conveniente realizar un censo (analizar a todos los
elementos de una poblacion), se selecciona una muestra, entendiendo por tal una parte
representativa de la poblacion. El muestreo es por lo tanto una herramienta de la
investigacion cientifica, cuya funcidn basica es determinar que parte de una poblacién debe
examinarse, con la finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacion. La muestra debe
lograr una representacion adecuada de la poblacién, en la que se reproduzca de la mejor
manera los rasgos esenciales de dicha poblaciéon que son importantes para la investigacion.
Para que una muestra sea representativa, y por lo tanto util, debe de reflejar las similitudes y
diferencias encontradas en la poblacion, es decir ejemplificar las caracteristicas de ésta.

Muestreo probabilistico Los métodos de muestreo probabilisticos son aquellos que se basan
en el principio de equiprobabilidad. Es decir, aquellos en los que todos los individuos tienen la
misma probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra y, consiguientemente,
todas las posibles muestras de tamano n tienen la misma probabilidad de ser seleccionadas.
Solo estos métodos de muestreo probabilisticos nos aseguran la representatividad de la

muestra extraida y son, por tanto, los mas recomendables.
4. 1. 4. 1. Muestreo intencionado

Para esta investigacion se utilizara un método no probabilistico para establecer la muestra,
es decir, se tiene una muestra intencional o de conveniencia. La muestra intencional es una
muestra con proposito, lo que significa que los investigadores que emplean el muestreo
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deciden elegir un grupo especifico de personas u objetos dentro de una poblacion para su
analisis. Sin embargo los investigadores aln tienen la intencion de describir a la poblacion
como un todo. El grupo elegido a menudo es el que puede ofrecer la mayor parte de la
informacion a los investigadores.

Para la seleccion de la muestra se utiliz6 la técnica Bola de Nieve (SnowBalling), este disefio
muestral es atribuido a Leo. A Goodman, estadistico de la Universidad de Chicago conocido
por sus desarrollos en ciencia sociales; el cual en 1961 publicdé el articulo “Snowball
Sampling” (Espinoza Tamez, Hernandez Sinecio, Lopez Guzman, & Lozano Esparza, 2018),
de igual manera se usaran las estadisticas basadas en datos ofrecidos por instituciones como
Instituto Nacional de Desarrollo Social INDESOL en México, y a través de la RED APC,
Organizacion encargada a nivel internacional de empoderar organizaciones y personas en el
uso de las tecnologias digitales con enfoque feminista y la ampliacion de capacidades, red de
contacto y a través de una busqueda de directorios de OSC activas y con enfoque de género.

Del mismo modo, permite la creacion de un marco de muestra cuando éste no existia per se.
Por lo que todas las individuas entrevistadas son del conjunto de la poblacion objetivo ver
figura (85) (Espinoza Tamez, Hernandez Sinecio, Lopez Guzman, & Lozano Esparza, 2018).

Figura 85:
Funcionamiento del método Snowballing "Bola de nieve"
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De acuerdo con Newman (2009) citado por Hernandez (2010), el nimero de la muestra no
esta fijado desde un principio sino por el contrario, éste se va estableciendo conforme la
investigacion avanza y el nimero de casos no aporta datos novedosos o nueva informacion,
lo que es conocido como saturacion de categorias. Asi se pudo lograr la muestra para este
estudio de la unidad de analisis que fueron los modelos de empoderamiento de las
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Organizaciones de la Sociedad Civil, determinado en tres paises distintos que se detallan mas
adelante en este capitulo, y a mayor detalle se encuentran en el capitulo Il de esta tesis.

4. 1. 4. 2. El perfil del sujeto-objeto de estudio

Perfil de los objetos/sujetos de la investigacion que debian cumplir para ser seleccionados en
la muestra intencionada. Las OSC deberian cumplir con lo siguiente:

«  Pertenecer al tercer sector

«  Ser liderada por mujeres preferentemente

- Estar enfocadas al empoderamiento en ciencia y tecnologia
«  Pertenecer al listado del indice de Innovacién Social.

«  Pertenecer a la region de América

«  Tener un modelo vigente para el empoderamiento de las mujeres preferente mente
en ciencia y tecnologia.

- Organizaciones legalmente constituidas y vigentes.
«  Tener mas de cinco afos de experiencia.

.« Para Oaxaca México, OSC que cuenten con la Clave Unica de Inscripcién al Registro
Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil (CLUNI) otorgada una vez que se
registran en la Comision del Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la
Sociedad Civil y se encuentren en las actividades de Género y tengan por lo menos
10 afios de actividad.

4.1. 4. 3. La unidad de analisis

Para esta investigacion la invetigadora se dio a la tarea de localizar las unidades de analisis al
determinar y buscar a través de una serie de contactos y paginas web en Internet, directorios
de OSC internacionales; asi se inicia por determinar a las OSC en un universo de participantes
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a través del Indice de la Innovacién Social, previé a una busqueda de las OSC mayormente
representativas a nivel mundial(Economist, 2016):

1. Puntaje en el World Giving Index, desarrollado por la Charities Aid Foundation, que
mide el porcentaje de personas en cada pais que donan dinero, trabajan como

voluntarios o ayudan a extrafos;

2. Indicadores de la Encuesta de Valores Mundiales y fuentes similares que miden tanto
la proporcion de personas que son miembros de una organizacion humanitaria o

caritativa como el nivel de confianza en la sociedad;

3. Un puntaje EIU que mide la disposicion de los ciudadanos para participar en el
debate publico, elegir representantes y unirse a partidos politicos;

4. Lalibertad de prensa medida por el indice Mundial de Libertad de Prensa.

Cada uno de estos indicadores se pondera por igual dentro de este pilar, que representa el
18.3% del puntaje total del Indice (Economist, 2016).

Tabla 28:

indice de Innovacién Social México, Costa Rica y Canada 2016. Pilar seis de la
Innovacion Social #4: Sociedad Civil

Pais indice de innovacién Social Posicion
Colombia 334 42
México 40.9 37
Costa Rica 46.1 27

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos (Economist, 2016).

Siendo de esta manera que en un primer momento se pudieron identificar los paises con el
mas alto indice de innovacion social en América, los cuales fueron, Costa Rica, Chile, México,
sin embargo en chile las cuestiones de logistica y de aceptacion fueron nulas, se dio a la tarea
de buscar algun pais que permitiera se pudiera hacer el estudio y aceptara participar en el
estudio, a través de platicas y contactos con organizaciones, escuelas universidades
conocidos y apegadas a las redes de mujeres en tecnologia, fue Colombia la interesada, y en
el encuentro de LATINITY se consolido este acercamiento con GeekGirls y Colnodo por ello
fueron seleccionados Colombia, Costa Rica y México.
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La identificacion de las OSC en estos paises se hizo a través de la red de contactos que se
establecieron en la reunion en la ciudad de México “Octava reunion del Foro de Gobernanza”,
un encuentro internacional, donde se llevo a cabo un encuentro previo denominado Foro de
Internet y Gobernanza de América Latina (LAGIF) que se encargd de reunir a las mujeres de
América Latina y el Caribe dedicadas al trabajo en el sector de la ciencia y la tecnologia pero
desde la OSC.

En este encuentro se realiz6 un intercambio de las acciones y preocupaciones de las mujeres
en este sector en América Latina y el Caribe, detectando necesidades importantes y aparte
de conocer las problematicas que enfrentan las mujeres para participar en el sector de las
tecnologias ante la demanda de soluciones y necesidades desde el enfoque de las mujeres.

Figura 86:
Reunion de mujeres ciberfeministas, blogueras, investigadoras, comunicadoras,
activistas, desde la OSC, en la Ciudad de México 2015.

Intercambio de Muieres feministas
de América Latina v el Caribe

C
~.-r Gobernanza del Internet "‘B

: , Activistas, Blogueras, Empresarias, Invesfigadoras, Programadoras,
abozadas. docentes, etc.. Todas ellas muieres maravillosas ¥ expertas en tecnologfa.

Reunidas por Asosciacién para el Progreso de las Comunicaciones APC www.apc.org
Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior permitio, no sélo conocer los problemas existentes y la poca participacion de las
mujeres en el sector, sino que se dieron a conocer acciones que ya se estan realizando en
diferentes OSC, colectivos, grupos organizados, desde los espacios locales para contribuir en
el avance y empoderamiento en la ciencia y la tecnologia.
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Asi se abrio para esta investigadora un panorama amplio de la realidad en la region y con esa
mirada voltear a ver en el entorno local Oaxaca, México y cuestionarse cuantas
organizaciones y qué acciones encaminadas al empoderamiento a través de la ciencia y la

tecnologias orientado a las mujeres operaban y cuales eran sus resultados.

Posterior a este encuentro en la ciudad de México, se pudieron crear lazos de amistad y de
relaciones de apoyo con otras mujeres en el quehacer de las mujeres, tecnologias y OSC, fue
asi que en un taller impartido en la ciudad de Oaxaca en el 2016 a las mujeres encargadas de
las instancias de las mujeres en los municipios de la Cafada, Mixteca y Valles Centrales de
Oaxaca reunidas un total de 60 mujeres, en la que impartié la ciberfeminsita Erika Smith un
taller por parte del actual Instituto Nacional Electoral (INE) sobre Derechos y transparencia,
uso de las herramientas digitales para exigir la transparencia de los municipios y gobiernos
locales y federales.

Figura 87:
Taller a 60 mujeres encargadas de las instancia de la mujer de los municipios de la
Cafada, Mixteca alta y baja 2015.

Fuente. Elaboracion propia

Al tener este contacto con las mujeres, en un taller exclusivo para ellas, fue revelador que
eran mujeres que no sabian ni cdmo usar una computadora y menos navegar en internet y

por ende dificil poder exigir la rendicion de cuentas a través de la transparencia, y se les
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exigia que tuvieran que hacer su solicitud de informacion, lamentablemente fue estar frente
a la realidad de las mujeres de edad entre los 22 a 45 anos.

Los hechos anteriores fueron otro punto de reflexion para esta investigacion que ampli¢ adn
mas las expectativas y la necesidad de conocer como las OSC en otros paises estan
atendiendo a las mujeres para ampliar sus capacidades empoderandolas en la ciencia y la
tecnologia. Estos dos hechos fueron determinantes para poder poner el ojo observador ante
esta problematica, hay OSCs encaminadas al empoderamiento de las mujeres pero con el
enfoque para contrarrestar la violencia, otras en favor de los derechos sexuales vy
reproductivos, entre otras actividades, o como asistencialistas en apoyos con becas a la
educacion, pero no hay organizaciones encaminadas al empoderamiento de las mujeres a
través de la ciencia y la tecnologia, y las que estan so6lo ven las tecnologias como una simple
herramienta de ofimatica, cosa que escapa del valor importante de poderse incluir en la
sociedad civil, pues ahi se encuentra una poblaciéon importante que no ha podido seguir
estudiando de manera formal, y quien las atiende es la OSC, y las que ya estudian, pueden
contribuir de forma mas focalizada ante esta problematica.

Se contact6 a la RED APC (Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones)® OSC a
través de la ciberfeminista en México Erika Smith, quien proporciond los contactos con las
organizaciones en América Latina y Canada potenciales para participar en el estudio.

Se logro6 el primer encuentro con la Cooperativa Sula Batsu de R.L ubicada en San José Costa
Rica, a cargo de la directora de la Organizacion Kemly Camacho, quien al principio no mostro
mucho interés, pero conforme fueron pasando las conversaciones y contando el objetivo de

la investigacion acepto participar.

Se realiz6 un acercamiento posterior a la organizacion de manera fisica en el encuentro de
mujeres de América Latina y el Caribe en un Hackaton llevado a cabo e integrando a mas de
170 mujeres de edades diversas desde los 8 hasta los 50 afos, siendo un momento muy
interesante de observar pues no solo sabian manejar la computadora sino hacer propuestas a

(6) La RED APC tiene como mision empoderar y apoyar a las organizaciones, movimientos sociales e individuos en el uso de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion para crear comunidades e iniciativas estratégicas con el proposito de
realizar una contribucion significativa al desarrollo humano, la justicia social, los procesos de participacion politica y la
sustentabilidad ambiental. consultado en: https://www.apc.org/es/sobre-apc
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problemas de su entorno inmediato y de la sostenibilidad del planeta, un encuentro corto
pero con gran valor y un ejemplo de intervencion en el empoderamiento de las mujeres en la
ciencia y la tecnologia (Ver figura 88).
Figura 88:
ler Hackaton femenina centroamericana, tecnologias digitales para un mundo

sostenible, San José Costa Rica organizado por la cooperativa Sula Batsu S.RL,
Octubre 2017.

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de este momento, se aprovecho la estancia en la Cooperativa Sula Batsu para tener
un encuentro personal con la Directora de la organizacion y todos sus integrantes, se realizd
la presentacion formal y la firma del Convenio, mismo que permitié plantear fechas del
trabajo de campo, y los compromisos pactados con la Organizacion. Durante la estancia en
Costa Rica se obtuvo informacién que contribuyé al desarrollo de capitulos anteriores,
siendo ésta una investigacion donde se participa directo sujeto-objeto de la investigacion,
como lo confirma Soliz y Maldonado (2012),

"...la participacion como construccion colectiva, entonces no solo se limita a ser
consultados sino que articula: planificacion de propuestas, gestion de recursos,
ejecucion de actividades y evaluacion de proyectos construidos desde, por y para
las comunidades. Desde esta mirada, la construccion de verdaderos proyectos
participativos debe partir de una participacion comunitaria que sea DERECHO,
DEBER Y MECANISMO."(p.4)

Para el siguiente objeto de investigacion en Colombia, se utilizd la red LATINITY un
encuentro latinoamericano de mujeres en tecnologia, este encuentro regional llevado acabo

en Colombia fue una suma de propuestas y trabajos sociales desde la mirada de las mujeres,
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mismo lugar donde se pudo contactar y charlar asi mismo escuchar los objetivos sociales de
cada iniciativa, organizacién o colectiva de mujeres, a través de las intervenciones a cada
grupo de mujeres exponentes, se acercaron organizaciones interesadas en poder colaborar,
fue asi como de la suma delas organizaciones interesadas, se busco elegir la que pudiera ser
representativa en el trabajo de empoderamiento en ciencia y tecnologia de las mujeres, ya
que de esta manera podria ser el trabajo de la investigacion, con ello se eligio a las dos
siguientes organizaciones Geek Girls LatAM y Colnodo.

Colnodo y FEMlInternational, fueron contactadas a través de recomendaciones de parte de
las y los miembros de la red de APC, en los casos de las organizaciones canadienses,
lamentablemente el primer contacto con la OSC en Montreal Canada denominada
"Alternatives", no mostré interés en participar, por ende se solicitd que nos compartiera
datos de otra organizacion con el perfil deseado, sin haber obtenido respuesta. Fue mas bien
a través de una excompafera de posgrado "Montse" la que proporciond el contacto con una
organizacion de la sociedad civil canadiense para una entrevista via virtual, la cual al llevarse
a cabo, se detecto6 que su perfil no cubria los requisitos, sin embargo permiti6 a través de sus
contactos contactar a la organizacion FEM International con cede en Montreal Canada,
dirigida por Lis SuarezVisbal-Ensink, y la Co-directrice ETHIK BGC Ashoka, cuyas acciones
estan enfocadas al empoderamiento de las mujeres en el empoderamiento en ciencia y
tecnologia, misma que a través de reuniones virtuales, fueron conocedoras de un documento
que resumia el proposito de la investigacion, asi como el Convenio y los compromisos que se
podrian ofrecer.

En este proceso se habia programado trabajar con Canada, en especifico con la organizacion
de FEMInternational, sin embargo una vez que se habia pactado el trabajo de campo y se
pedia acuerdos para la estancia en Montreal, la organizacién cobr6 giros de cambio y se
esfumo la oportunidad, sin embargo pudimos incorporar en la tesis a dichas organizaciones y
una vez que las dinamicas de negociaciéon quedaron suspendidas, decidimos eliminar la
informacion vertida previamente, y dejar solo este pequeno apartado, pues no hubo forma
de continuar con el trabajo de campo en Montreal, aunque considero que hubiera sido muy
interesante poder haber realizado un analisis de sus procesos de empoderamiento de las
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mujeres canadiense desde la organizacion, una vez que han cobrado importancia y atencién

no solo en Montreal sino a nivel mundial.

Para el tercer objeto de investigacion con sede en Oaxaca México, se aplicaron dos
herramientas, la busqueda de informacion a través de las OSC registradas en la SEDESOL
(6rgano de gobierno encargado del bienestar social en México) y quien registra y otorga el
registro CLUNI en el Estado de Oaxaca y se buscaron aquellas que estuvieran trabajando con
mujeres en su empoderamiento, asi como los afios de permanencia en la sociedad civil

llevando acabo acciones que pudieran ofrecer resultados y mejorar sus procesos de accion.

De las OSC detectadas a través de las bases de datos y filtradas por rubro de participacion,
se se procedié a contactarlas contacto via correo electronico, via telefonica, solicitando
reuniones personales, asi como de referencias entre redes de conocidos y del grupo arrojado
por estadisticas y frecuencias se determina el universo a elegir las posibles organizaciones
participantes, posterior a ello se contactan como se ha mencionado y a partir de ahi se
mantienen reuniones y entre las elegidas hay varias que estan inactivas, otras que sus
acciones tienen otros fines, o solo por momentos y proyectos figuraron en las estadisticas de
INDESOL, y al final después de entrevistas con las siguientes organizaciones: Centro de
Desarrollo comunitario Centeotl, AC, Fondo Guadalupe Musalem AC, Mano Vuelta AC,,
Rizomatica AC, CDI-Flor y Canto AC., Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos
AC., se selecciond a la OSC Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos AC. con
quien se firm6 Convenio de colaboracién y se ha integrado un documento con las propuestas
del estudio con la Directora de la OSC Mtra. Luisa Jimena Avellaneda Diaz, asi como con la
Organizacion Invierte-T una propuesta de trabajo por la comunidad de nivel medio superior
y con miradas de poder empoderando a mujeres como a hombres y puedan incorporarse en
las universidades y fortalecerse en las herramientas de ciencia y tecnologia, que como
incentivo es poder colaborar en empresas desarrolladas de software en el pais, a través de su
director Martin Matthus con quien se realizd una firma de convenio para este estudio y
colaboracion.

El proceso no ha sido sencillo, ha requerido de tiempo, platicas, reuniones, acuerdos, ajustes
y encuentros para coordinar e incluso para que se proporcione la informacion minima

necesaria para este estudio.
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Por ello aqui se presentan las tres unidades de analisis por regiones y las organizaciones
participantes, que si bien hay quienes ha dado todo por ser parte del estudio y otras que solo
dieron informacion primaria y aunque quienes abrieron a la entrevista y aplicacion de
cuestionarios a las personas clave de la ONG, no fueron todas con la misma disponibilidad
siendo esto un reto y utilizando otros medios para la recoleccion de la informacion como se
mostrara en los resultados de la investigacion, pues fueron las directoras y directores de las
Organizaciones, quienes en coordinaciéon con el personal operativo y las usuarias se

convertiran en las informantes clave de la investigacion.

Tabla 29:
Organizaciones objeto del estudio de investigacion
Unidad de anadlisis Ubicacion Directora
Coorp. Geek Girls Latam Bogota, Colombia Joanna Prieto
Colnodo A.C. Bogota, Colombia Juliadn Casasbuenas
Cooperativa Sula Batst de RL San José Costa Rica Kemly Camacho
Redmente A.C. San Jose Costa Rica Melissa Monje
Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario | Oaxaca, México Luisa Jimena Avellaneda Diaz
Castellanos AC
Invierte-T A.C. Oaxaca México Martin Matthus

Fuente: Elaboraci6n propia.

Ademas de los criterios anteriores mas recientemente han sido propuestos otros por
(Teddlie & Tashakkori, 2010), entre los que se pueden mencionar:

Fundamentacion: la amplitud con que la investigacion posee bases teodricas y filosoficas
solidas y provee de un marco referencial que informa al estudio. Tiene que ver con una
revision de la literatura extensiva y pertinente (enfocada en estudios similares), ademas de
incluir un razonamiento contundente de la(s) razén(es) por las que se recurrié a un enfoque
cualitativo.

Aproximacion: desde un punto de vista metodoldgico, la contundencia con que se
explicitaron los juicios y l6gica del estudio. El investigador debe sefalar de manera especifica
la secuencia que se sigui6 en la investigacion y los razonamientos que la condujeron.

Representatividad de voces: el haber incluido a todos los grupos de interés o al menos a la
mayoria (por ejemplo, si estudiamos los valores de los jovenes universitarios, debemos
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escuchar a estudiantes de todos los estratos econdmicos, hombres y mujeres, de escuelas
publicas y privadas, de diferentes edades y tratando de abarcar el maximo de licenciaturas o
carreras).

Capacidad de otorgar significado: la profundidad con que se presentan nuevos
descubrimientos y entendimientos del problema de investigacion a través de los datos y el
método utilizado.

4. 2. Recoleccion de la informacion

Hernandez Sampieri menciona que una vez que seleccionamos el disefio de investigacion
apropiado y la muestra adecuada (probabilistica o no probabilistica), de acuerdo con nuestro
problema de estudio e hipétesis (si es que se establecieron), la siguiente etapa consiste en
recolectar los datos pertinentes sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades de
analisis o casos (participantes, grupos, organizaciones, etcétera). (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010), elaborar un plan detallado de procedimientos
que nos conduzcan a reunir datos con un proposito especifico.

El plan se implementa para obtener los datos requeridos, no olvidemos que todos los
atributos, cualidades y variables deben ser medibles.

Figura 89:
Métodos de recoleccion de datos
Método de recoleccion de datos Posibilidad de codificacion numérica Posibilidad de andlisis como texto
Encuestas (cuestionarios con

preguntas abiertas) v v
Entrevistas semiestructuradas o no

estructuradas v v

Grupos de enfoque v v

Observacion v v

Registro histérico de documentos v v

Fuente: Elaboracién propia en base al autor (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010).
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4. 2. 1. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos en esta investigacion son aquellos que permitieron dar respuesta a las

preguntas de la investigacion y cumplir los objetivos planteados.

Para obtener la informacién basica de las OSC se disefiaron los siguientes instrumentos: dos
entrevistas semiestructuradas (Anexo | y II) una se aplico a las personas encargadas de la
OSC (informantes «clave) y otra a las wusuarias beneficiarias del modelo de
empoderamiento,de cada OSC, un cuestionario (Anexo Ill) aplicado a las mujeres que han
sido atendidas por la organizacién con su modelo de empoderamiento.

Con el objetivo de analizar la incidencia del empoderamiento de las mujeres a través de la
ciencia y tecnologia, promovido por las acciones de innovacion social e interseccionalidad del
modelo de accion de las organizaciones del Tercer Sector (OSC), en las regiones de Bogota
Colombia, Oaxaca México y San José Costa Rica, que es el objeto de estudio de esta

investigacion.
4.2.1.1. Teoria fundamentada

Para el estudio cualitativo es utilizado el enfoque conocido como Grounded Theory o Teoria
Fundamentada, una metodologia gestada por los trabajos de Glaser y Strauss, basados en
sus experiencias de tipo interaccionistas y pragmatistas en 1967 (Strauss & Corbin, 2002)
reconocida desde entonces en los trabajos de analisis comparativo y la llamada teoria
sustantiva. Para ello el instrumento utilizado es la entrevista semiestructurada con al
finalidad de conocer a través del analisis de discurso de las mujeres que han sido proveedoras
del modelo de empoderamiento como las beneficiarias y analizadas en el software MAXQDA
para lograr el objetivo y bajo las bases teoricas.

4. 2. 1. 2. Estudios de caso comparativo

La Investigacion propone realizar el estudio de casos, los cuales una vez que se han
determinaron a los sujetos/objeto del estudio se procedio realizar una analisis comparativo
entre los tres modelos de empoderamiento a través de la ciencia y la tecnologia que las OSC
ponen en accion, para encontrar diferencias y similitudes que puedan proporcionar
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beneficios entre ellos para fortalecerlos y del mismo modo que las mujeres atendidas tengan

incidencia en su empoderamiento personal.
Asi los estudios de caso que menciona (Goodrick, 2014), especifican que:

Los estudios de caso comparativos implican el analisis y la sintesis de las
similitudes, diferencias y patrones de dos o mas casos que comparten un enfoque
0 meta comun. Para hacerlo correctamente, deben describirse en profundidad las
caracteristicas especificas de cada caso al comienzo del estudio. La justificacion
de la seleccion de los casos especificos esta directamente vinculada a las
preguntas clave de evaluacion y, por tanto, a lo que hay que investigar. La
comprension de cada caso es importante para establecer las bases del marco
analitico que se utilizara en la comparacion cruzada de los casos.

Los estudios de caso comparativos suelen incorporar datos tanto cualitativos
como cuantitativos. Dado que se centran en generar una correcta comprension
de los casos y de su contexto, entre los diversos métodos de recoleccion de datos
empleados por lo general predominan las visitas sobre el terreno, la observacion,
las entrevistas y el analisis documental.

Asi mismo menciona que los estudios de caso comparativos implican que se realicen bajo los

seis pasos siguiente:

1. Aclarar las preguntas clave de evaluacion y el propésito de la evaluacion para
determinar si la utilizacion de estudios de caso comparativos representa un disefio
apropiado.

2. Identificar las proposiciones o teorias iniciales a fin de centrar los estudios de caso
comparativos sobre la base de |a teoria del cambio del programa.

3. Definir el tipo de casos que se incluiran y como se desarrollara el proceso del estudio
de caso.

4. Definir como se recolectaran, analizaran y sintetizaran las pruebas en los casos y

entre ellos, y llevar a cabo el estudio.

5. Considerar y comprobar explicaciones alternativas de los resultados.
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6. Informar sobre las constataciones.

Por ello en el trabajo de los casos, menciona el mismo autor, que es la secuencia de estos
pasos lo que permite "recolectar y comprobar las pruebas aclaratorias de forma iterativa
(una diferencia importante que distingue los estudios de caso comparativos de los disefios
experimentales y cuasiexperimentales en lo relativo a la comprension de la causalidad)"
(p.2). (Goodrick, 2014)

Goodrick (2014) menciona que los estudios de caso comparativos pueden incluir dos
métodos de analisis de datos en particular:

A) Analisis comparativo cualitativo: El analisis comparativo cualitativo documenta la
configuracion de las condiciones asociadas a cada caso, por lo general en la forma de una
«tabla de verdad». El analisis identifica el conjunto mas simple de condiciones que pueden
dar cuenta de todos los resultados observados. Se puede usar este método cuando un
resultado tiene una Unica causa, y también en el caso de relaciones causales mas complejas,
por ejemplo, cuando hay varias maneras de lograr un resultado.

B) Seguimiento de procesos: El seguimiento de procesos se centra en el uso de las pistas de
un caso para decidir entre las posibles explicaciones. (Goodrick, 2014)

Figura 90:
Modelo del estudio de casos
CASO A
Costa Rica
CASO B ~
Colombia - Tabla de verdad
CASO C
México

Fuente: Elaboracion propia en base a la metodologias cualitativas del estudios de caso
comparativos (Goodrick, 2014)

El mismo autor menciona que el estudio de casos comparativos tiene como requisitos
minimos a la hora de presentar los informes, si el estudio de caso comparativo forma parte
de una evaluacién de métodos mixtos mas amplia, o si se anida en otro disefo, el formato y
la presentacion del informe deben reflejar el propésito del estudio de caso comparativo.
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Los informes de los estudios de caso comparativos deben incluir, como minimo:
« Las preguntas clave de evaluacion y los destinatarios o usuarios

«  Lajustificacion de seleccionar un disefio de estudios de caso comparativos y su valor
para abordar las preguntas clave de evaluacion

«  El comentario de la seleccion de los casos (a priori —efectuada a partir de la teoria
del programa o seleccion programatica— o generada a lo largo del tiempo)

«  Eltipo de casos examinados y la estrategia general (casos paralelos o secuenciales)

«  Ladescripcion de como se formularon, elaboraron o comprobaron las proposiciones
en el disefio de estudios de caso comparativos

«  El protocolo del estudio de caso (si el estudio de caso comparativo incluye un
componente de trabajo sobre el terreno)

«  Los métodos de recoleccion, gestion y andlisis de datos (puede remitirse al lector a
un anexo técnico en el que podra obtener mas detalles)

«  Una breve discusion del analisis del caso y entre los casos (pueden incluirse detalles
adicionales en un apéndice técnico)

« Las limitaciones del estudio (dificultades encontradas y deficiencias de la
recopilacion o el analisis de datos que puedan haber influido en las constataciones
del estudio).

Por lo consiguiente ante las especificaciones del estudio de caso se pretende que el estudio
pueda ser un comparativo mixto que permita nutrirse de otras herramientas que puedan
presentar una realidad integral de la situacion de los modelos que ponen en practica las OSC
para el empoderamiento de las mujeres en ciencia y tecnologia.

4. 2. 1. 3. Entrevista semi estructurada
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Con la entrevista semiestructurada se permitira la extraccion de relatos que lograron hacer
comprender por medio de la yuxtaposicion discursiva de los informantes clave un relato
integral de los procesos y situaciones que suceden en los procesos al llevarse a cabo los
procedimientos de fortalecimiento institucional, ademas de ser una herramienta precisa para
la generacion de datos descriptivos, aprovechando que la naturaleza de los relatos encierran
datos de indagacion naturalistica, con lo que se logra dotar de una amplia riqueza el
cotidiano devenir tal como es dado y sin interrupciones.

Sampieri y Fernandez (2010), refieren que en una entrevista cualitativa semiestructurada es
necesario tomar en cuenta aspectos practicos, éticos y teodricos. Practicos respecto a qué
debe buscarse que la entrevista capte y mantenga la atencion y motivacion del participante
y que lo haga sentirse comodo al conversar sobre la tematica.

Es por ello que en ese trabajo de investigacion se elabora el instrumento "INSTRUMENTO
TRABAJO DE CAMPO #DITC-EES-0001", en el "Anexo 1" y "INSTRUMENTO TRABAJO DE
CAMPO #DITC-EES-0002", en el "Anexo 2"de investigacion, en el cual se disefa el
instrumento tomando como base las preguntas generales de la investigacion y los objetivos
especificos, asi como las hipotesis planteadas, dicho instrumente se sustenta en lo que
Sampieri Hernandez y Fernandez (2010) plantean, siempre y cuando haciendo uso de los
elementos necesarios basados en la ética y responsabilidad de que la persona clave de la
entrevista se sienta comodo, por ello se realiza el instrumento con el firme proposito de
poder encontrar no solo la informacién del discurso, sino también su lenguaje corporal, que
ayude en el analisis cualitativo y fortalezca la perspectiva de este estudio.

Tal como lo menciona (Schettini & Cotazo, 2015) asi como (Goodrick, 2014), "la
investigacion cualitativa tiene un potencial muy importante para el estudio de la sociedad.",
sefialan los autores que es un tipo de metodologia que ha ganado espacio en los circulos
académicos. Por ello la tarea de este tipo de metodologias es el manejo de la informacion
que nos permite la construccion de datos, esa tarea que llamamos el analisis, haciendo uso
de CODIGOS y SUB CODIGOS, mismos que se reconocen como CATEGORIAS o SUB
CATEGORIAS, por su naturaleza, van surgiendo conforme se realiza el analisis como un ciclo
que crece a mayor profundidad del analisis.
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Figura 91:
Proceso de organizacion y la validacién de la informacion

— Interpretacion del significado de los discursos

Interpelacion de codigos/discursos

Discursos de los

Cédigos actores

Validacion de la
precision de la <+—] Andlisis de la informacion
informacién

Codificacién de la informacién

Definicion de categorias y sub-categorias

— Definicion de temas, subtemas y preguntas de la
entrevista

Fuente: Elaboracién propia en funcién de Crewell, 2014, citado por (Mendieta Vicufia &
Esparcia Pérez, 2017).

Es a partir de este modelo que se inicio el proceso de analisis en su tercera fase que consistio
en estructurar la informacion para su tratamiento, es decir, la localizacién de cada segmento
de texto con un codigo o subcddigo. Habitualmente los cddigos y subcddigos resumen las
categorias y subcategorias, para hacerlas manejables en el analisis textual, finalmente tras la
codificacion se realizd el mayor nivel que es el analisis de la informacion, detectando las
conexiones y relaciones para su interpretacion de los discursos de los participantes.

Cada respuesta es codificada por categorias, denominados "codigos" con valores entre O y 1,
los cuales generan frecuencias de conteo de codificacion, a partir de esta codificacion se
permite generar el analisis de discursos, las frecuencia de palabras, asi como la concentracion
acumulativa en los mapas de documentos y organigramas que se mostraran en cada unidad
de analisis..
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En el procesamiento de datos en el software MAXQDA Ver. 2020 se ha realiz6 el analisis de
datos representativos para el diagnoéstico por lider de cada unidad de analisis durante el
trabajo de campo.

4.2. 1. 4. Disefo del cuestionario y evaluacion

Para el desarrollo de esta investigacion el instrumento de medicion utilizado en el
empoderamiento de la mujer es el cuestionario, el cual es una técnica que se elabora (al
menos en su forma mas conocida) para sondear las opiniones de un grupo relativamente
numeroso de sujetos, invirtiendo cada uno de ellos un tiempo minimo. El cuestionario
consiste en un conjunto de preguntas, cuya finalidad es medir variables especificas,
recordando que puede contener preguntas tanto cerradas como abiertas.

El constructo (Anexo 3) integré la metodologia desarrollada para el proposito del
empoderamiento de las mujeres por la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, Instituto
Nacional de las Mujeres de México y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT
en el 2008, el cual en su metodologia se atienden siete apartados que permiten su
evaluacion cuyos apartados son: Empoderamiento participativo, Temeridad, Influencias
externas, Independencia, Igualdad, Satisfaccion social y seguridad, los cuales son mostrados
a continuaciéon en relaciéon a su ponderacion de los Items (Hernandez Sanchez & Garcia
Falconi, 2008).

Para la determinar de los pesos de los reactivos, fueron utilizados segin Hernandez Sanchez
y Garcia Falconi (2008), "el analisis factorial con rotaciéon Verimax con los siete factores
mencionados que explican el 54.72% de la varianza total", arrojando los pesos
correspondientes, como se aprecian en las siguientes tablas.
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Tabla 30:
Pesos factoriales del Factor de Participacion
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
10 Una lider debe ser activa. .808
8 Las buenas lideres son perseverantes. 775
33 La responsabilidad nos lleva a ser lideres. .736
9 Lo Unico que necesito para ser el lider es ser emprendedora. .708
34 Disfruto cuando soy unica y diferente de las otras personas. .530
32 Creo que es importante que las mujeres tengan ingresos econémico propios. .528
20 Me siento comoda cuando soy objeto de logros o premios .405

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

Tabla 31:
Pesos factoriales del Factor de Temeridad
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
4 Para participar politicamente tengo que negociar con mi padre o pareja. 697
19 Es mejor que se el hombre quien tome las desiciones importantes .681
5 Cuando tomo decisiones fuera de mi casa me siento segura. .635
18 Alguien siempre me ayuda a decidir que es bueno para mi. 627
11 Para poder ejercer un liderazgo politico hay que nacer con las cualidades adecuadas.

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

Tabla 32:
Pesos factoriales del Factor de Influencias Externas
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
6 Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar puestos de poder y liderazgo. 475
17 La escuela influye en las mujeres para poder desenvolverse en puestos de poder y politicos. 674
7 El nivel intercultural influye en las mujeres para poder desenvolverse en puestos de poder o 629
politicos.
13 La familia debe educar a las mujeres para que tengan puestos de poder y liderazgo .584
12 Es necesario que las mujeres tengan conocimientos para que participen en procesos politicos. .520
16 Me gustaria que mas mujeres accedieran a puestos de poder 1401

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

Tabla 33:
Pesos factoriales del Factor de Independencia
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
1 Mi pareja o padres deben saber siempre donde ando .687
15 Trato de cumplir las expectativas y anhelos que mis seres queridos tienen de mi. 667
29 Cuando hago algo que no es o era permitido en mi casa, me siento incomoda. .692
2 Mi felicidad depende de la felicidad de aquellas personas que son cercanas a mi. .517

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).
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Tabla 34:
Pesos factoriales del Factor de Igualdad
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
14 Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que los hombres para acceder a los puestos de .690
decision.
3 Las mujeres gozan de los mismos derechos que los hombres para obtener puestos de poder y .670
liderazgo.
28 Las mujeres tienen bastantes oportunidades para participar en los puestos de poder. .645
30 Las mujeres y los hombres tenemos las mismas oportunidades para acceder a empleos de todo tipo. -583

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

Tabla 35:
Pesos factoriales del Factor de Satisfaccion Social
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
31 Mi familia ve muy bien que yo participe socialmente aunque esté menos tiempo en casa. 742
26 Mi trabajo es valorado y reconocido. .542
23 Tengo las habilidades necesarias para participar socialmente. 465
27 Mi carrera o actividad actual la elegi sin presiones. 459

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

Tabla 36:
Pesos factoriales del Factor de Seguridad
No Reactivo Reactivo Peso Fac.
24 Mi vida actual la decido Unicamente yo. 761
22 Me siento satisfecha conmigo misma. .580
25 Las mujeres tiene la capacidad para dominar el mundo. .519
21 Yo tomo las decisiones importantes para mi vida. 477

Fuente: Tomado de los autores (Hernandez Sanchez & Garcia Falconi, 2008).

El instrumento (Cuestionario) esta conformado por dos secciones, la primera contiene las
variable sociodemograficas y se utiliza principalmente datos personales de quien contesta el
cuestionario y como control para el investigador. La segunda aparte esta relacionada con la
medicion de empoderamiento y consta de 34 reactivos tipo escala de Likert, que atiende a
los siete factores plasmado en las tablas anteriores.

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) consiste en un conjunto de items
presentados en forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccion de los
sujetos.
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El Instrumento para Medir el Empoderamiento de las Mujeres (IMEM), hace uso en su
cuestionario de la escala tipo Likert, con reactivos tanto positivos como negativos, con una
sumatoria maxima de 136 puntos, lo que equivaldria a una mujer totalmente empoderada.

La metodologia para su analisis menciona que para que puedan ser evaluados los siguientes
reactivos 1, 2,4, 5,7,11,12,13, 15,17, 18, 19 y 20 deben ser revertidos del tal manera que

los valores sean cambiados de la siguiente manera:

Valor obtenido ------------- > Calificacion final
4 = 1
3 = 2
2 = 3
1 = 4

La calificacion por factores se obtendra en funcion de los siguientes cuadros, segun la
metodologia IMEM de la siguiente manera:

Factor 1: Participacion

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

Ninguno 8,9, 10, 20,32,33y34 Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 20 Bajo

21-24 Medio

Mayor a 25 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segun la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra una mujer lider, muy activa, con alta participacion en actividades, emprendedora y

autosuficiente, caso contrario muestra una mujer pasiva, poco activista, tal vez timida.

Factor 2: Temeridad

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

4,511,18y19 Ninguno Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 8 Bajo

9-12 Medio

Mayor a 13 Alto
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Una mujer que obtiene una calificacion alta segin la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra una mujer valiente, sin temor a tomar decisiones, segura en sus acciones. Caso
contrario muestra una persona con temor, insegura en sus decisiones, con miedo de sus

propias acciones.

Factor 3: Influencias externas

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

7,1213,y17 6y16 Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 15 Bajo

16-19 Medio

Mayor a 20 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segin la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra que la persona considera que el liderazgo depende en gran medida de la misma
persona y no de hechos ajenos a ella. Caso contrario muestra una persona considera que el
liderazgo esta en funcion de situaciones ajenas a ella.

Factor 4: Independencia

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

1,215y 29 Ninguno Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a7 Bajo

8-11 Medio

Mayor a 12 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segun la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra que la persona considera que independiente, con la capacidad de tomar sus propias
decisiones y decidir por si misma sin depender de otras personas. Caso contrario muestra
una persona con alto grado de dependencia, ya sea con la familia o con otros.

Factor 5: Igualdad

Revertir y sumar

Sumar datos crudos

Calificacion Final del factor

Ninguno

3,14,28y 30

Datos revertidos + Datos crudos.

Puntaje

Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 9

Bajo
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10-13 Medio
Mayor a 14 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segin la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra que la mujer tiene un alto valor de igualdad que el hombre, con una perspectiva de
equidad entre ambos sexos, lo que le permite competir y luchar por mejores posiciones.
Caso contrario muestra una persona que se limita y no persevera para alcanzar sus mejores
posiciones, probablemente con limitaciones psicoldgicas (techo de cristal) o bien de otro
tipo.

Factor 6: Satisfaccion Social

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

Ninguno 23,26,27y31 Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 10 Bajo

11-14 Medio

Mayor a 15 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segun la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra que la persona se percibe frente a su entorno social, con alto grado de confianza,
pues se siente respetada y valorada. Caso contrario muestra una persona desvalorada por su
entorno, poco valorada pro su trabajo y en su entorno.

Factor 4: Seguridad

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificacion Final del factor

Ninguno 21,22,24y25 Datos revertidos + Datos crudos.
Puntaje Rangos de Empoderamiento Participacion

Menor a 10 Bajo

11-14 Medio

Mayor a 15 Alto

Una mujer que obtiene una calificacion alta segin la metodologia IMEM en este reactivo,
muestra que la persona considera segura de si misma, con confianza para buscar mejores
posiciones en cualquier ambito. Caso contrario muestra una persona insegura, dificultad

para tomar decisiones, poca satisfaccion consigo misma.
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Calificacion Total

Para obtener la calificaciéon total de empoderamiento (ANEXO IlI),como especifica la
metodologia IMEM, se suman las calificaciones de todos los factores y el total se evaltia de
acuerdo a la siguiente escala:

Rango Categoria

Mayor de 105 ----------- > Empoderamiento Alto
De 90 a 104 ----------—-- > Empoderamiento Medio
Menor de 89 ---------—-- > Empoderamiento Bajo

4. 2. 1. 5. Procedimiento para la busqueda de informacion

La busqueda de informacion fue a través de los buscadores de internet, asi como bibliotecas
digitales, y otros medios se compraron para poderlos consultar, asi mismo se utilizaron
herramientas como DEVONthink PRO un software con inteligencia artificial que permitio
hacer busquedas mas especializadas, aln que dicho sea de paso, la labor real esta en la
hermenéutica personal para cada material encontrado asi mismo una vez que los
documentos ya habian sido registrados en Bookens base de datos para bibliografias, ahora
estos documentos se clasificaron segln su tipo y funcionalidad a través de etiquetado y
clasificaciones de su uso en agrupaciones, ademas este software DEVONthink PRO ayudé
para la elaboracion de las fichas de trabajo, utilizadas para la escritura de cada avance y el
almacenamiento, acomodo y etiquetado de 1002 documentos.
Figura 92:

Archivo de Base de datos DEVONthink PRO, conteniendo informacion con un
registro personal de 1002 documentos
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 93:
Archivo de Base de datos DEVONthink PRO, conteniendo informacion con un
registro personal de fichas de trabajo

| isaen: firss, women's percepeion of their rolo asd function in
soclery, nsd second, sockty" . Women' b ind academic
e profissicnal level of Wemen of the Borme and Family, asd the fulfilment of job il

Family commitments. elther s the women's chedce o as o result-af s capascity to meet their . and put them at &

Fuente: Elaboracion propia.

La base de datos utilizada para almacenar las bibliografias se llama Bookends software que
permite realizar una base datos registrando todos los datos del documento y clasificando en
base a etiquetas y grupos de 1002 documentos, ya fueran sido revistas, libros, ponencias,

articulos, entre otros, mismos que serian de consulta para su citacion en el trabajo.
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Figura 94:
Base de datos Bookends con registro personal de 1002 documentos digitales

Fuente: Elaboracién propia.

4. 3. Analisis y presentacion de los datos

El analisis de los datos en los métodos mixtos se relaciona con el tipo de disefio y estrategia
elegidos para los procedimientos; el analisis puede ser sobre los datos originales (“en bruto,
“crudos”) y/o puede requerir de su transformacion (Hernandez, 2010).

Asi mismo Hernandez Sampieri plantea que al cuantificar datos cualitativos: se codifican, se
les asignan nimeros a los codigos y se registra su incidencia (las categorias emergentes se
consideran variables o categorias cuantitativas), se efectta analisis estadistico descriptivo de
frecuencias. En cuanto a los datos cuantitativos: los datos numéricos son examinados y se
considera su significado y sentido (lo que nos “dicen”), de este significado se conciben temas
que pudieran reflejar tales datos y se visualizan como categorias. Posteriormente, se
incluyen para los analisis tematicos y de patrones correspondientes (Hernandez, 2010).

El proceso mixto de esta investigacion no ha sido lineal, ni lleva una secuencia como en el
proceso cuantitativo en estricto, una vez que los datos se fueron recolectando se fueron
almacenando para su tratamiento, los datos recolectados tanto de audio, video y fotografias,
asi como los cuestionarios de las mujeres sujetas de la presente investigacion e informantes
"clave", para que se pudiera llevar a cabo el analisis de los datos a través de la herramienta de
MS-Excel para las frecuencias y para los métodos cuantitativos se realizaran operaciones de
indices, asi como el uso de la herramienta de MAXQDA en su version 13 para los datos
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cualitativos. El objetivo es concentrar y tratar los datos de tal manera que pueda arrojar los
datos tratados y la informacion cobre realmente sentido en la comprobacion de la hipotesis.

Las herramientas complementarias que se usaron para la recoleccion de datos fueron, el uso
de dispositivos moviles para grabar las entrevistas con un software especializado
denominado MoviePro para Ipad y Iphone, herramientas que fueron de gran ayuda para
grabar las entrevistas a las personas informantes, de igual manera el uso de una camara

fotografica digital con la cual se grab6 también video y fotografias.

Asi como un software para diagramas denominado OmniGrafle Ver. 6.2 para MAC, adicional
a las utilizadas para las memorias que es Evernote libretas digitales, de igual manera se
utilizo software para mapas basados en datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica INEGI "Mapa Digital" en su version 6 para Windows virtualizado en MAC.

Adicional se utilizaron las herramientas imprescindibles para la estructuracion de los
contenidos Scrivener en su version 3.2 para MAC, que ayud6 para darle un orden
estructurado a los escritos y la tesis misma, en el proceso siempre fue indispensable para
poder hacer uso de un esquematizador mental y para ello hacer uso de Vue, MindManager
para Mac, de la misma forma un software que ayuda a organizar la informacién en mapas
mentales, diagramas y organizacion de contenidos como lecturas y datos especificos que
requerian de la representacion grafica visual de igual manera para MAC.

Una vez recabados los cuestionarios, se procedié con la elaboracion de la matriz de los
reactivos en el el programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

A través de dicho programa se obtuvieron frecuencias estadisticas necesarias para el analisis
de los indicadores. Para el posterior control de la codificacion se realizo una matriz de
observaciones por reactivo, en donde se condensaran las respuestas obtenidas segin valor
codificado. Una vez vaciados los datos de las observaciones, se procedi6 a convertir el valor
de las observaciones en su correspondiente valor codificado, para que de esta manera se
pudieran establecer los porcentajes que reflejaron el comportamiento de las encuestas
durante el trabajo de campo.

318



MARCO METODOLOGICO

Posteriormente se organizaron los datos y se elaboré una grafica tipo RADAR que mostra
cada uno de los modelos de empoderamiento, la cual medira cada uno de los indicadores por
variable analizada y los objetos de estudio. La metodologia para establecer la grafica del
radar es la siguiente:

a) Definir las categorias a analizar: En este caso los indicadores por variable y por tipologia o
escala del nivel de empoderamiento de cada modelo de empoderamiento en ciencia y
tecnologia.

b) Trazar un radio por categoria, sobre una serie de circulos concéntricos establecidos en
base a la escala maxima obtenida.

c) Evaluar las categorias respecto al porcentaje de logro obtenido: Se utilizaran los
porcentajes obtenidos por cada indicador.

d) Interpretar y usar los datos: se realizara una interpretacion para cada variable y se
realizaran interrelaciones entre ellas, alcanzando a realizar un analisis general de la realidad

del sistema productivo del mezcal.

Por consiguiente parte de este estudio es poder integrar la mayor informacion posible y
focal, pues el estudio requiere de encontrar resultados objetivos.
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Tabla 37:
MATRIZ DE CONGRUENCIA

Titulo

"EL EMPODERAMIENTO DE LA MUJER A TRAVES DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA:
INTERSECCIONALIDAD DESDE EL TERCER SECTOR. ESTUDIOS DE CASO EN AMERICA"

INNOVACION SOCIAL E

Pregunta general

Objetivo general

;De qué manera el tercer sector a través de la
articulacion  de la  innovacion  social e
interseccionalidad, fomenta el empoderamiento de
las mujeres a través de la ciencia y tecnologia en
América?.

Analizar como incide la articulacion de la innovacion social e
interseccionalidad en las acciones resultantes de los modelos
operativos de las OSC de Colombia, Costa Rica y México, en el
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la
tecnologia.

Preguntas y

;Cuales son los elementos que integran el disefio del
modelo de empoderamiento de la mujer a través de
la ciencia y tecnologia en las organizaciones del
Tercer Sector (OSC) Colombia, Costa Rica y México,?

1

Identificar los elementos que integran el modelo de
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y tecnologia
de las organizaciones del Tercer Sector (OSC) de Colombia,
Costa Rica y México.

;De qué manera se articulan la Interseccionalidad y la
Innovacion Social, en el disefio de las acciones
sociales implementadas por el modelo de
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y

2)

Establecer de qué manera se articula la Interseccionalidad y la
Innovacion Social, en el disefio de las acciones sociales
implementadas por el modelo de empoderamiento de la mujer

objetivos tecnologia de las organizaciones del Tercer Sector|a través de la ciencia y tecnologia de las organizaciones del
(0SC) de Colombia, Costa Rica y México? Tercer Sector (OSC) de Costa Rica, Colombia y México.
;De qué manera incide la articulacién de las acciones | 3)
de innovacion social e interseccionalidad del modelo | Determinar de qué manera incide la articulacion de la
de accion de las organizaciones del tercer sector |innovacion social e interseccionalidad del modelo de accion de
(0SC) de Colombia, Costa Rica y México, en el|las organizaciones del Tercer Sector (OSC) en Colombia, Costa
empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia [ Rica y México, en el empoderamiento de las mujeres a través
y la tecnologia. de la ciencia y la tecnologia.
La articulacion de la innovacion social e interseccionalidad en las acciones resultantes de los modelos operativos de las
Hipotesis OSC de Colombia, Costa Rica y México, inciden en el empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la
tecnologia.
ECT Empoderamiento:
* Recursos. * Agencia. * Logros **Poder de adentro
Ciencia y Tecnologia:
*Dimension Técnica. * Dimension Organizativa
* Dimension Ideoldgica-cultural * Dimension Afectiva o
Funcion emotiva
(ECT) fx (15, D) Is Innovacién Social:

* Sostenibilidad econémica. * Tipo de Innovacion
* Colaboracion Intersectorial * Escalabilidad y replicabilidad *
Impacto social

Interseccionalidad:
* Clase * Raza * Sexo * Sexualidad

Fuente: Elaboracion propia.
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4. 5. Hipotesis de la investigacion

La articulacion de la innovacion social e interseccionalidad en las acciones resultantes de los
modelos operativos de las OSC de Colombia, Costa Rica y México, inciden en el
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la tecnologia.

4. 6. Conceptualizacion de variables

El siguiente modelo pretende mostrar la manera en como las variables podrian
operacionalizarse, se formula que para que exista un empoderamiento de las mujeres a
través de la ciencia y la tecnologia por parte de la OSC, podra ser si y solo si ,se contempla la
Interseccionalidad y la innovacién social, que ambos factores se integren para generar como
resultado un modelo integral de empoderamiento.

Para poder hacer la evaluacion se toman las siguientes variables que a través de ellas puedan
generarse los instrumentos de medicion, basado en metodologias que contribuyan a la
creacion del analisis de los resultados (ver Fig.95 ).

Tabla 38:
El Concepto de Interseccionalidad y sus dimensiones propuesto por Cruells 2015

Concepto de Interseccionalidad: |"Se entiende ésta como una herramienta conceptual y politica capaz de visibilizar y

(Cruells, 2015) analizar la desigualdad compleja en nuestras sociedades. En este sentido, lo decisivo de
esta perspectiva es que a partir de dar cuenta de la desigualdad interseccional —la que
se produce debido a la interseccion entre varias desigualdades- ha sido capaz de
visibilizar la dinamica compleja que determina la produccién de la desigualdad en
nuestras sociedades." (p.77)

Dimensiones Indicadores

Lista de indicadores

Explicitacion - - -
Desigualdad interseccional

Contextualizacion de relaciones entre desiguales

Articulacion - -
Compresion del tipo de desigualdad en juego

Enfasis en los efectos

Enfasis en causas y efectos de la = -
Enfasis en las causas

desigualdad
Equilibrio entre causas y efectos
Sistematizacion
Alcance Centralidad

Modelo epistemoldgico de comprension de la complejidad de la desigualdad

Fuente: Elaboraci6n propia basado en lo propuesto por Cruells (2015)
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Tabla 39:
Dimensiones e indicadores de la innovacion social

Concepto
Innovacién Social
(Moreira Silvia, 2013)

"Es el proceso a través del cual se crea valor para la sociedad mediante prdcticas, modelos de gestién o
servicios novedosos que satisfacen una necesidad, aprovechan una oportunidad y resuelven un
problema social de forma mds eficiente y eficaz que las soluciones existentes, produciendo un cambio
favorable en el sistema en el cual opera.

La Innovacidn social se caracteriza por tener potencial de escalabilidad replicabilidad, ser sostenible,
promover mayores niveles de empoderamiento de la comunidad y generar alianzas entre diferentes
actores de la sociedad.” (p.11)

Dimension

Indicadores

Contenido

Necesidades no satisfechas

Proceso

Relaciones sociales

Relaciones de poder

Empoderamiento

Aumento de capacidad socio-politica

Acceso a recursos

Fuente: Elaboraci6n propia basado en Moreira (Moreira Silva, 2013)

Tabla 40:

El Concepto de Empoderamiento en Ciencia y Tecnologia y sus dimensiones

propuesto 2015

Concepto de Empoderamiento
(Kabeer, 1999)

el empoderamiento se refiere “...al proceso por el cual aquellos a quienes se les ha negado la
posibilidad de tomar decisiones de vida estratégicas adquieren tal capacidad” (Kabeer, 1999). Esta
misma autora menciona que las dimensiones para la toma de decisiones son tres: agencia,
recursos y logros, y en funcion del contexto de cada grupo de personas y de las personas mismas
(Kabeer, 1999).

Dimensiones

Indicadores

Recursos

Recursos Materiales

Recursos Humanos

Redes de colaboracion

Agencia

Autoconfianza

Toma de propias decisiones

Ampliacion de capacidades

Logros

Educacion
Salud

Acceso a la informacion

IDH, IEG.

Fuente: Elaboraci6n propia basado en lo propuesto por Kabeer (1999)

Quedando la férmula de la siguiente manera:

322




MARCO METODOLOGICO

Variables Dependiente de la investigacion
ECT= Empoderamiento en Ciencia y la Tecnologia

El Empoderamiento a través de la Ciencia y Tecnologia (ECT), las teorias proporcionaran las
dimensiones y los indicadores para poderlas medir, utilizando los modelos que propone la
medicion del empoderamiento de las mujeres.

Variables Independiente de la investigacion

Variables Independientes utilizadas, se abordan la Interseccionalidad (1) y la Innovacién Social
(IS), ambas proporcionaran las dimensiones que seran de igual manera utilizadas para su
medicion a través de la metodologia desde un enfoque mixto como se mostrara en el
apartado de metodologia de la investigacion.

Se muestra a continuacion la correlacion de variables de la investigacion:

Figura 95:
Modelo operacional de la investigacion
VARIABLE OBJETO DE VARIABLES
INDEPENDIENTE ESTUDIO DEPENDIENTES
EMPODERAMIENTO A
INTERSECCIONALIDAD e TRAVES DE LA
0 0SC CIENCIAY
TECNOLOGIA
(ECT)
INNOVACCION
SOCIAL
(S)

Fuente: Elaboracién propia.
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

En este capitulo se describen los resultados de la investigacion, basandose en la metodologia
utilizada en el capitulo anterior, dicha recoleccion y sistematizacion de datos proporciond la
informacion que permitio realizar el analisis a través de las diversas herramientas utilizadas.
Los resultados arrojados son contrastados con las bases teoricas y otras que la misma
realidad en el estudio permitié identificar logrando con ellos una perspectiva de la realidad
en los casos de estudio de Bogota Colombia, San José Costa Rica y Oaxaca México.

Ante este quehacer, la investigadora divide este apartado en los siguientes puntos, con la
finalidad de poder otorgar al lector una estructura que permita mostrar los resultados en su
analisis de manera ordenada en funcion de los objetivos especificos, asi como la
comprobacion de las hipotesis del estudio.

Como primer apartado se hace una descripcion etnografica de cada unidad de estudio
durante el trabajo de campo, cuyo propdésito es poder sentir y entender al lector/ra, el
contexto desde el piso donde se lleva a cabo la observacion de las unidades de analisis; como
segundo apartado se describen cada uno de los modelos con los que cuenta cada sujeto de
estudio; en el tercer apartado se realiza un contexto explicativo en funcion del analisis
cualitativo, dando voz a las personas clave entrevistadas en el proceso del trabajo de campo
y posterior a ello se realiza el analisis compaginando los resultados con las vivencias, para
concluir con la comprobacion de las hipotesis, conclusiones, recomendaciones y propuestas
del presente estudio de investigacion.

5. 1. Por los caminos del sur, una mirada etnografica

5. 1. 1. Introduccion

A manera de introduccion cabe sefalar que inicialmente en la investigacion se habian
considerando tres unidades de analisis: San José en Costa Rica, Oaxaca de Juarez en México y
Montreal en Canada, pero durante el proceso de investigacion se fueron sumando las
organizaciones de otros paises como Bogota en Colombia con las organizaciones de Colnodo
A.C y Geek Girls Latam A.C., ademas de las unidades de Feminternational en Montreal
Canada, San José en Costa Rica con la cooperativa Sula Batsu e Ideas en Accion A.C., y en
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Oaxaca México el Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C., el Fondo
Guadalupe Musalem A.C., asi como Inviértete A.C.

Sin embargo no todo ha sido miel sobre hojuelas; en un inicio se llevaron a cabo platicas con
la organizacion de la sociedad civil FemlInternational a cargo de la Directora Lis SuarezVisbal-
Ensink, mujer colombiana comprometida con el avance y empoderamiento de las mujeres,
directora de la organizacién en Canada y desarrollando labor por las mujeres de la region de
América, quien al cabo de su cargo migra a otro pais en Europa siendo ésta una de las
razones por las que ya no se pudo continuar con el proceso de la investigacion con
Feminternational. No obstante, sin quitar el dedo del renglon, en Costa Rica se dio la
oportunidad de realizar una entrevista semi estructurada a tres mujeres de Montreal con la
finalidad de conocer su proceso de empoderamiento como mujeres canadienses a través de
la ciencia y la tecnologia de la organizacion Alternatives A.C., una organizaciéon de la
sociedad civil que dentro de sus acciones se encuentra la seguridad digital y con ello fue
posible obtener un panorama cercano a la vida de las mujeres canadienses en Montreal y la
investigacion podria continuar con el trabajo de campo y su analisis, a pesar de la minima
informacion proporcionada, sin embargo se decidié no profundizar para evitar destiempo y

retraso en la investigacion.

Otro de los desencuentros durante el proceso fue con la organizacion Fondo Guadalupe
Musalem A.C. en Oaxaca México, quienes por sus procesos de consenso y burocracia no
dieron respuesta favorable durante los dos afos que se les pidi6 el apoyo para la
investigacion, fue hasta el ultimo periodo en el que se debian aplicar las entrevistas que
decidieron no participar, se respet6 su decision y agradecemos la posibilidad albergada, se
queda abierta la invitacion para otros procesos que permitan generar conocimiento de sus
acciones tan favorables en favor del empoderamiento de las mujeres jovenes a través de la
educacion en Oaxaca, México. Ante este panorama se amplié la invitacion a otras
organizaciones de la lista preliminar, siendo la organizacion de Inviérte la que respondid

favorablemente en ser parte de esta investigacion.

Una vez iniciado el proceso del trabajo de campo fueron repetidos momentos en los que se
top6 con pared al no encontrar datos o informantes clave disponibles que dieran libremente

informacion, en otros momentos fue muy rico encontrar betas de informacion que nutren
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hoy este estudio. Otra de las dificultades fueron las limitaciones de los recursos econémicos
durante el viaje, debido a la falta de financiamiento durante el proceso, fue después que se
obtuvo el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en México (CONACyT) que se
pudo realizar el regreso a casa en México. A la distancia y desde el trabajo en el escritorio
con la sistematizacion y analisis de los datos recabados, todo este proceso ha sido un
excelente camino para encontrar informacion que diera luz a otras organizaciones,
colectivos e instituciones que permitiran investigaciones futuras, al tener un panorama
desde una perspectiva de las organizaciones del tercer sector y sus modelos de
empoderamiento de las mujeres. Este proceso también permitié a la investigadora un

crecimiento profesional y personal con las redes creadas en el camino.
5. 1. 2. La nevera colombiana

Un encuentro con la nevera colombiana, se conoce asi a la ciudad capital de colombia por su
clima frio que va en promedio anualde la minima de 6° y hasta 20° como maxima segun
datos de www.whater-col.com, actualmente con los cambios climaticos es un poco menos
fria, no por ello se deja de sentir un clima invernal el 90% de los dias en la ciudad, aunado al
temporal de lluvia y viento, con pequefios rayos de sol matutinos, que le dan su nombre por

excelencia.

La llegada a Colombia ha sido un encuentro con otra cultura, aunque como region, se es, las
venas abiertas de América Latina que muy acertadamente menciona Galeano en su libro
(Galeano, 2004), es claro que las formas de vida también tiene sus diferencias, respecto a la
multiculturalidad de los pueblos, la etnicidad, su cosmovision, su arte y formas de identidad
que representan el mundo, la gastronomia, los olores, los colores de esos de los que vienen a
la mente a través de las palabras de Denise Dresser durante su exilio de México, que evoca la
anoranza de la vida en otro pais, alejados de todo un contexto cercano, como la familia, de
un hogar caliente a donde llegar o una palabra dulce familiar, quizas eso se afora mucho mas
en tiempos de soledad, en los terrufios de Garcia Marquez, construyendo un camino donde
transitar, asi fue la llegada a Bogota después de casi cinco horas de vuelo desde la ciudad de
México a el Aeropuerto "El Dorado".

El arribo al aeropuerto da la bienvenida con bellos y espectaculares valles verdes, tapices de
variados colores en verde, un verde de vida y naturaleza, bello paisaje a los ojos; ya en tierra
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desde el primer momento las colas en las aduanas y la forma del recibimiento a una estancia
doctoral abre puertas, y exige prudencia y buen comportamiento en palabras de la misma
agente aduanal que recibe a la autora en este lugar, misma que me pide documentos que
garanticen dicha estancia al arribo a dicha ventanilla.

Integrarse al espacio geografico, en la zona, con la llegada a la casa que proporciona el
hospedaje, dan paso a empaparse de lo tedrico a lo practico reconociendo los medios de
transporte que permitan los recorridos de ida y vuelta a los lugares donde se realizara el
trabajo de campo, aplicaciones celulares en mano, para conocer de los transportes, horarios,
tarifas, opciones, lugares y sedes, asi como los puntos de encuentro y reunion; estar al tanto
de las zonas seguras y la comida, que para ser la primera vez, es obligado conocer los
nombres y modismos de la zona para evitar, en lo posible, las interpretaciones ambiguas es
decir conocer como se nombran las cosas del cotidiano, la moneda corriente y sus
conversiones, la seguridad y el auto cuidado, entre otros aspectos no relevantes pero
necesarios.

Figura 96:
Centro de Bogota Colombia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Transitar por las calles de Bogota durante la estancia fue darse cuenta del grado de
disparidad social, dividida en seis estratos sociales subdivididos en dos cada uno (1y 2 clase
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baja, 3 y 4 clase media y por Gltimo 5 y 6 clase alta), asi mismo la dificultad social y politica
existente, por un lado con el desmantelamiento del sitio denominado Bronx, zona de
grandes problemas sociales en el corazéon de Bogota (drogas, prostitucion, armas, poder,
mercado negro, descomposicion social), que afectaba en medidas alarmantes a la ciudadania
y la estabilidad social, al pasar por el lugar, se respira un aire denso y alin inseguro, se percibe
la inseguridad, en las calles aun se ven los "viciosos" inyectandose drogas, inhalando
pegamento, otros en cucharas quemando "piedra" para introducirla en sus cuerpos, con
miradas perdidas, como una forma de extraerse de su realidad, y de la exclusion social, de
saberse que son parte de esa situacion que se vive actualmente, como lo expresan personas

cuando alzan la voz una vez que se son visibles.

En palabras de las personas que proporcionan el hospedaje, quienes otorgan los consejos de
prevencion, de supervivencia y seguridad, los cuales se deben seguir si se quiere salir ileso de
esta "jungla" moderna que es la ciudad capital de Colombia; las principales recomendaciones
se enfatizan para los trayectos en el transmilenio [el medio de transporte en forma de buses
dobles], [haciendo uso de la primera persona en estas recomendaciones hacia mi persona]
"aborda el transmilenio no mas alla de las 06:00 pm", "tu mochila siempre al frente", "no des
papaya" [No muestres tus pertenencias o tu vestir que incite a ser asaltado], "no saques el
celular, menos tu lap top", "no hables con la gente", "sube al transporte antes de la hora
pico", "no des dinero a la gente", son algunas de las recomendaciones que al iniciar los
recorridos se ponen en practica de manera cotidiana, y es que el lugar del recorrido va de la
45 sur a la 45 norte de lunes a sabado, con una hora y media de recorrido a veces mucho mas
tiempo por la espera de un transporte con cupo para abordarlo, no siempre fue posible llegar
a tiempo y se pudo encontrar momentos que de urgencia encontrar una estacion segura o
donde la masa de gente permitiera por lo menos poder caminar para poder llegar al vagon
para movilizarse, es inconmensurable ver la cantidad de personas en la hora pico, es inaudito,
en su defecto tomar un UBER o un Beat (sistemas de transporte alternos a los taxis
tradicionales y que son mas seguros de utilizar y mas econémicos) para poder llegar al

destino a tiempo, otras veces caminar se volvia la via mas rapida.
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Figura 97:
Colombia y las unidades de transporte
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Fuente: Elaboracién propia.

En cada recorrido, durante la estancia en Bogota, se pudo observar coémo la basura en las
calles viste el asfalto y las aceras, los camiones de basura solo pasan y recogen algunos
montones en un ejercicio por intentar hacer la limpieza de la via publica, sin embargo los
indigentes hurgando entre las bolsas y cajas que en las aceras los negocios y personas
colocan en la calle para que pueda llevarselo el camion de basura, siendo esto un esfuerzo en
vano por mantener la calle limpia; hay un programa, me entero después, de reciclado de
basura, donde seguln la resolucién 1397 de julio 2018, menciona la revista digital "Semana
sostenible"’del 30/07/2018, que los hogares deben separar la basura para poder colectarla,
siendo los ciudadanos los que deben separar la basura en bolsas de colores especificadas
segun la norma en la resolucion anteriormente expuesta, de lo contrario, el camion no se
lleva la basura y las personas en las calles abren las bolsas de basura en busca de materiales
que puedan vender o canjear y dejan las bolsas de basura abiertas y regadas una vez que han
sustraido lo que les pudiera ser de utilidad, asi el viento derrama los contenidos volviendo el
camino en un fiesta de plasticos, papeles, basura volando de todo tipo en la via publica. Se

(7) "El cbdigo de colores se establece a través de una modificacion a la resolucion del uso racional de bolsas y lo que
queremos con esta norma es ir fortaleciendo la cultura ciudadana. Con este tema, estamos fortaleciendo un esquema de
separacion basico en tres colores: el gris, el azul y el verde", sefialé6 Willer Guevara Hurtado, viceministro de Politicas y
Normalizacion Ambiental del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. se puede conocer mas en https:/
/sostenibilidad.semana.com/actualidad /articulo/reciclaje-urge-ampliar-su-implementacion-en-colombia/41215.
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menciona una nota en la revista "Semana Sostenible" en su seccion medio ambiente con
fecha del 17/07/2019, que el 78% de la poblacién no recicla en Colombia, menciona que en
Bogota se producen 6.300 toneladas de basura al dia y solo se recicla entre el 14% y 15%,
segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Semana Sostenible, 2019).

"En Colombia actualmente se encuentran registradas 319 organizaciones en el
Sistema Unico de Informacion (SUI) de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, las cuales agremian a mas de 30.000 recicladores."

Por consiguiente, la observacion no es una ilusion de la novedad en otro pais, intentado ver

solo lo malo del lugar, sino poder sustentarse que efectivamente esta observacion es valida.

La noche cae y los indigentes ocupan esos montones de basura como camas donde duermen
y se cobijan de pies a cabeza contra el inclemente frio, lluvia o viento en los diferentes
lugares visibles. En el recorrido diario de la 45 sur es comUn ver estos escenarios, es a partir
de la 45 norte donde el control de la basura se va mejorando y es que vamos llegando al
estratos 4 y mas adelante se puede observar que incluso las estaciones del transmilenio
funcionan mejor, tienen vigilancia, la gente camina menos temerosa o estresada por el
miedo a ser hurtada de sus pertenencias, se ve claramente como a medida que avanza el bus
del sur al norte, la vida es distinta, hasta tienen musica ambiental en el transporte, ahi todos
corriendo, siempre corriendo, debido a que es el centro neuralgico comercial y financiero, de
negocios, donde se aglutinan las empresas grandes, los mejores centros comerciales, las

universidades y las trasnacionales.

En el transporte publico se puede observar una cantidad de personas que piden dinero,
contando historias desgarradoras provenientes de Venezuela, y es que la situacion actual de
los venezolanos ha dado la Unica alternativa para mejorar la vida que es irse del pais y migrar
al Unico pais inmediato que es Colombia, asi lo confirma une estudio realizado en el 2017,
menciona una nota del 30/marzo/2017 del periddico "El Tiempo" de Bogotd, donde se
sefiala que la inmigracion de los venezolanos es el movimiento mas grande en la historia
colombiana, se estima que son alrededor del 900 mil los venezolanos en Colombia (El
Tiempo, 2017). Verlos caminar de la frontera hasta la metropoli es alarmante y desgarrador,
y en el camino van trabajando en diferentes lugares a salarios minimos, y "robando" [asi lo

gritan las voces de quienes confrontan a los venezolanos] las oportunidades a los
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colombianos, esos son sus enojos, al grado de agredirse en palabras y hasta golpes, porque
los ven como los que han quitado el pan a muchas familias colombianas.

La tristeza de ver a hombres y mujeres con sus hijos e hijas pequefos pidiendo dinero para
poder pagar la comida o el hospedaje, la gente llega a mostrar indiferencia y anteponiendo a
cada historia o solicitud de dinero inician con "Buenos dias" lo increible para mi es que la
gente en coro responde "buenos dias", para que el vendedor de historias diga "gracias mi

gente bonita por su educacion...", es comln esta situacion de todos los dias en los
transportes publicos, asi como la hora pico donde no cabe una persona mas en los medios de
transporte existentes pues el transmilenio es el mas rapido para llegar a sus destinos; otra
alternativa econémica son los buses, sin embargo son demasiado lentos; mientras el clima es
frio, llueve, y hace viento, o hace calor y es por poco tiempo porque nuevamente vuelve a
estar frio, nublado y lloviendo, la sombrilla, el abrigo y una buena bufanda son obligados para

subsistir a un clima como el de Bogota.

El contexto observado en el que viven los bogotenses es una pequefa muestra de la gran
diversidad de espacios geograficos del extenso territorio de Colombia y su complejidad, cada
region con sus propias caracteristicas y formas incluso para comunicarse, es ahi donde se
tiene mucho sentido cuando el pais ha estado en alerta total, ante un cansancio social, por
los factores como la guerrilla, el narcotrafico, la corrupcion que afecta gravemente a la
educacion, la falta de servicios y medicamentos para la salud, la inmigracion de los
ciudadanos venezolanos, la falta de empleo por la situacion econémica que se vive, que ha
sido una mezcla de los factores politicos, econémicos, mismos que se reafirman y sustentan
una vez que el diario online "www.larepublica.co", muestra los resultados de la gran encuesta
elecciones del 2018 YanHass publicada el 2 de febrero del 2018, mencionando que en primer
lugar aparece la inseguridad ciudadana, en el segundo lugar la salud, en el tercero la
Economia del pais, el cuarto el desempleo, el quinto lugar la corrupcién, en sexto lugar la
educacion, el costo de vida como lugar séptimo, en el octavo lugar los impuestos, el noveno
con los acuerdos de paz y por ultimo el conflicto armado.

Han sido los Derechos Humanos los que han sido fallidos en la Colombia actual debido a la
falta de seguridad y garantia de la vida de los lideres sociales, al ver en los diarios televisivos
la muerte de ellos, enojo que vive la poblacion y miedo de manifestarse libremente, y con
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ello los fallidos acuerdos de paz que han sido rotos, mismos que han dado paso a los paros
nacionales el Ultimo trimestre con terribles desenlaces, asi como los problemas de la
educacion, la desigualdad en el pais y la falta de oportunidades que provoca que se hayan
desatado las protestas principalmente en Bogota, afectando la paz social por la represion del
Estado a través del Escuadron Movil Antidisturbios (ESMAD), es una unidad especial de la
Direccion de Seguridad Ciudadana (DISEC) de la Policia Nacional de Colombia, que al cierre
del 2019 sigue en proceso la consulta ciudadana para dar paso a la solucion de los conflictos
y se retome la paz social por el actual presidente creador de la economia Naranja Ivan
Duque, ademas de la llegada de la actual Alcaldesa de Bogota Claudia Lopez Hernandez,
sucesora del Enrique Pefialosa quien toma la ciudad capital con un Bogota convulsionado, las
voces de diferentes investigadoras, activistas y personas de a pie, muestran un descontento
generalizado y tienen una mirada positiva de que es tiempo de un cambio ya que realmente
la situacion ha dejado al pais en un estado de alerta y desesperacion ante las represiones.

Figura 98:
Colombia y las unidades de transporte Transmicable en Ciudad Bolivar.

Fuente: Elaboracion propia.

El pais de la innovacion, como se ha dado a conocer en el mundo a Colombia, con la ciudad
mas riesgosa de Bogota, "Ciudad Bolivar", con su sistema de Transmicable un sistema de
teleféricos que permite un transporte de rapidez, en palabras de un pasajero y su familia:
"Salia a las 3 de la mafana para poder entrar a trabajar a las 7 am, en una Unica via de
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transporte, lento y con una gran cantidad de gente que no se daba abasto, hoy la vida es mas
facil, ahora salgo de casa a las 5:30 y llego a tiempo...", el servicio realmente es bueno, limpio
y seguro, ademas es un disfrute poder moverse en este medio por aire, disfrutando el paisaje
en un recorrido total de 3.34 kilometros, en casi 15 minutos, con tres paradas principales,
una forma que es digna de la innovacion y de las necesidades sociales.

Asi en Bogota, cada mafiana lo primero que se ve son sus dos catedrales en lo mas alto de las
montafas, a la luz del sol, se aprecian Monserrat y Guadalupe, quienes resguardan y dan la
"venia" a los habitantes y personas cada dia, en lo alto y al frente del edificio mas alto de
Bogota "El Pacata" y "La Torre Colpatria" con sus multiples colores que noche a noche
iluminan el centro de Bogota, con sus barrios y plazas histéricas, cargadas de heroismo de
Simon Bolivar el libertador, asi sus mercados y sus calles con vendedores ambulantes, que en
el piso tienden sus mercancias y a gritos atraen a los compradores, entre el interés de
comprar en la avenida Jiménez y la Av.19, buscando los mejores precios y cuidandose de no
ser atracado pues de todo se reline en estos espacios de mercado, a la vuelta mujeres
luciendo sus atributos para vender sus servicios sexuales, todo un mundo que nos lleva a
pensar el mundo en que también confluyen los hijos de la guerrilla después del pacto de paz
y la economia naranja como politica de Ivan Duke el actual presidente, donde el lema es

innovacion, Internet, emprendedurismo, todo es valido en la economia naranja.

Figura 99:
Bandeja de comida y bebida tradicional Colombiana
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Fuente: Elaboracion propia.

Entre arepas, patacones, changiia, arroz, papas, aji, yuca y los platillos como el caldo de
costilla para las mafanas, el tintico (café negro) o al medio dia el perico (un café con leche
pequefio) con sus multiples panes que dan un buen comienzo con el "buenos dias" y la
calidez humana que también se percibe en la amabilidad de la gente que es cercana y
conocida, al grito de los comerciantes de "a mil, a mil, a mil, todo de a mil", [mil es un
equivalente a 50 centavos de dolar] haciendo alusion del costo de las bolsas con frutas y
verduras en la region como la papa, la yuca, el tomate y un sin fin de productos necesarios
para la comida diaria.

Asi se desarrolla cada dia la estancia doctoral y el trabajo de campo en el Instituto
Intercultural Pensar de la Pontificia Universidad Javeriana, en Bogota Colombia y las unidades
de analisis fueron la Organizacion Colnodo A.C. y la Organizacion Geek Girls A.C, mismas
con cede en Bogotd; sin embrago las distancias en las tres zonas representaban de
momentos retos de distancia y tiempos de coincidencias, afortunadamente tanto en el
Instituto Pensar la directora la Dra. Martha Restrepo y su equipo de trabajo, asi como
investigadoras e investigadores, propiciaron las condiciones necesarias para que la autora de
este estudio de investigacion pudiera reunirse en puntos de encuentro dentro de la
institucion, asi como brindaron las facilidades para usar las instalaciones para llevar a cabo
reuniones de trabajo, incluso el uso de los medios para la impresion de encuestas , las cuales
fueron aplicadas a las beneficiarias de los programas producto de los "modelos" de
empoderamiento de las organizaciones.
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Figura 100:
Instituto Pensar. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota Colombia
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Fuente: Elaboracion propia durante la estancia doctoral.

Durante la estancia, un trabajo integrado a la observacion fue la asistencia a diferentes
actividades académicas y de participacion social, como trabajo voluntario asi como tributo
por la estancia doctoral a quienes abrian las puertas de sus instituciones, grupos o colectivas
para poder mostrar el trabajo realizado o llevar a cabo ponencias de interés y relacionadas
con el empoderamiento de las mujeres; estas actividades se realizaron principalmente en
tres instituciones, el "Instituto Tecnoldgico Empresarial de ensefanza media en Yopal
Casanare" con el contacto del profesor Wilson Martin a ocho horas de Bogota por tierra,
donde se pudo atender a la poblacion estudiantil identificando los retos de los jovenes en las
areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), al cuerpo docente de ambos
turnos y a los padres de familia; el siguiente lugar fue el la "Universidad San Tomas y el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC)" en el centro de
Bogota, donde pude dar dos conferencias tanto al cuerpo de investigadores del profesor
Guillermo Pefa y otra a los investigadores de la Dra. Yuber L. Rodriguez; de igual manera en
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la Organizacion Geek Girls, pude ofrecer una actividad a las participantes al encuentro de
mujeres en ciencia y tecnologia a través de ponencia y participacion en centros de negocios
lugares que han sido prestados para las reuniones de mujeres que atienden la organizacion
de Geek Girls, asi mismo se llevaron a cabo visitas y participacion en actividades y
encuentros de mujeres en ciencia y tecnologia en sedes como centros de negocios o en
espacios proporcionados por las empresas lideres en tecnologia en Colombia como son
Microsoft, Platzi, Endava, Ministerio de energia, Bancomer.

Figura 101:
Universidad ICONTEC, con la Dra. Yuber L. Rodriguez Rojas

Fuente: Elaboracion propia.

Se particip6 en los diferentes encuentros con mujeres y su empoderamiento como, el de
Women Who Code en Bogota, evento con temas como programacion, chats en inglés, entre
otros, a cargo de lIsabel Yepes y Tania Vaca, dos mujeres muy "pilas" [aplicadas y
comprometidas con el avance de las mujeres] y que han sido parte importante de este

337



RESULTADOS Y CONCLUSIONES

proceso; JADA a cargo de una organizacion que empodera a mujeres y hombres jovenes de
las comunidades de reservas indigenas; Wheeling Women a cargo de la activista social
Carmen Montero, cuyos premios van mas alla de la innovacion social y el emprendimiento,
sino desde la resiliencia y apoyo a las personas en silla de ruedas; el proceso y las vivencias
con las personas que participaron en dichas actividades, permitieron tener un conocimiento
de las acciones necesarias para el empoderamiento de las mujeres colombianas y en especial
en Bogota, sin pasar por alto las organizaciones objeto de este estudio en Bogota Colombia.
Figura 102:

Participacion en diferentes actividades donde las mujeres son representantes o
lideres.

Fuente: Elaboracion propia.

Entre arte, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion en el pais de la economia naranja, entre
multitudes e innovaciones sociales, dedicados a cada estrato social que lo demanda y a quien
se le asigna una solucion, el lugar de la restriccion de los datos personales, el lugar donde el
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internet es usado hasta para pedir los medicamentos, los servicios diferenciados todo ello en
un portal del Gobierno; asi mismo el lugar donde nace "Rapid" [innovacion de entrega de
comidas que nace en Colombia a través de una aplicacion moévil] y su entrega de comida, la
calle se ve con una gran movilizacion de bicicletas con su caja verde y su letrero de Rapid.

Entre el "Monumento a la Paz" elaborado con armas de la guerrilla por las fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) con 37 toneladas de ellas convertidas en "Fragmentos",
como lleva su nombre por la artista Dolores Salcedo en Bogota; rodeado por los museos tan
importantes como el Museo del Oro, el de Botero, la plaza Simoén Bolivar, sus calles
pintorescas, impregnadas de arte urbano, un sin fin de propuestas artisticas por la calle 72, de
cuentistas y expositores del arte, la musica, el folklore, entre la inmensa cantidad de
universidades privadas pues la educacion aqui es un privilegio cuando de carreras
universitarias se trata, ya que las personas que menos pueden pagar la universidad deben
concursar por una beca en el programa "Ser Pilo Paga", programa de becas universitarias por
el Ministerio de Educacion, al tener buenos promedios el Gobierno les paga en la universidad
que los acepte en el pais, siendo las mas costosas como la Sabana, Universidad de los Andes,
la Pontificia Universidad Javeriana entre otras, con mayor demanda para un lugar para
ingresar, generando con ellos una Unica opcion pulblica para estudiar en una escuela de
reconocimiento nacional y empresarial.

Figura 103:
Universidad la Sabana en Chia a 10 Km de Bogota Colombia, una de las
universidades de elite en Colombia
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Fuente: Elaboracién propia.

La poblacién que no puede ingresar a una universidad publica como la Universidad Nacional
de Colombia, tiene que optar por una privada o en su defecto el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), siendo solo un sistema publico donde el resultado es la tecnificacion
para la integracion laboral o el emprendimiento, pues de otro modo entrar a una universidad
es a través de un funcionamiento con tasas de interés que pagan dependiendo de la
modalidad elegida desde 6 meses y hasta 10 afios, que el mismo Gobierno a través de la
entidad Icetex® ofrece a estudiantes universitarios.

Figura 104:

Angela Monrroy, estudiante de comunicacion digital en Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) en Colombia.

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.

Bogota con sus monumentales edificios coloniales y de la arquitectura de la nueva ola, como
muestra la ColPatria y el Pacata, edificios que conviven con la vida en las calles de dia y de
noche al cobijo de la montafia mas alta y a lo visible Monserrat y Guadalupe, como
guardianas de esta inmensa urbe como los dos iconos mas representativos de la religion
judeocristiana y de Gabriel Garcia Marquez con su Macondo en 100 anos de soledad en lo

(8) En su pagina de Internet del Gobierno https://portal.icetex.gov.co se lee que el ICETEX es una entidad del Estado que
promueve la Educacion Superior a través del otorgamiento de créditos educativos y su recaudo, con recursos propios o de
terceros, a la poblacién con menores posibilidades econémicas y buen desempefio académico. Igualmente, facilita el acceso
a las oportunidades educativas que brinda la comunidad internacional para elevar la calidad de vida de los colombianos y asi
contribuir al desarrollo econdémico y social del pais.
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alto de los edificios en forma de grafiti, es ahi donde se sumerge la investigadora en la

investigacion.

Figura 105:
Centro de Bogota Colombia, Barrio la Candelaria avenida Jiménez.

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.

En este proceso de la investigacion en la unidad de analisis durante 60 dias se obtuvo un
panorama de la region, de las acciones y de los diferentes actores politicos, empresariales,
sociales, culturales, académicos, en ciencia y tecnologia e innovacion en el pais.

Como se puede apreciar (Figura 106) donde las entrevistas en audio han sido ampliadas y

ello implica su sistematizacion y transcripcion para su posterior analisis.
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Figura 106:
Entrevistas realizadas como trabajo de campo

tr_Teds eocopa. 17lmis Yoosla S2imis  actvis

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez que las entrevistas fueron registradas, se procedi6 a clasificarlas, a través de la
sistematizacion, cada dia fue un proceso de dejar listo el dispositivo para poder hacer la
siguiente entrevista, asi mismo poder hacer el respaldo ante cualquier contingencia,
posterior a ello, se procedid con la transcripcion de los audios para su respectivo analisis.

Del mismo modo se aplicaron encuestas a las personas que la organizacion Geek Girls
atiende como beneficiarias de sus acciones de empoderamiento.
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Figura 107:
Aplicacién de encuestas, aplicadas a mujeres de la organizacion Geek Girls LatAM

Fuente: Elaboracion propia durante el trabajo de campo.

Colombia ha sido un parteaguas en torno al empoderamiento de las mujeres a través de los
diferentes entornos y con al economia naranja a través de las tecnologias de la informacion y
comunicacion TIC.

Por ello cabe resaltar que tanto las politicas de gobierno de Ivan Duque, como las acciones
sociales llevadas a cabo por las organizaciones y colectivas, han sido un semillero de
innovaciones sociales, atendiendo realidades diversas, sin embrago aun hay mucho sendero
por andar, para lograr el cambio que se requiere y alcanzar la meta 2030 planteada por las
Naciones Unidas.

Conocer qué se esta gestando desde las células de mujeres por y para las mujeres, y como el
sector empresarial va preparando los espacios para la participacion de las mujeres en puestos
que, no solo sean los administrativos, sino aquellos que permitan el desarrollo de soluciones
a través de la ciencia y la tecnologia, donde se escuche con voz y voto, donde las mujeres
ocupen puestos de liderazgo, cargos publicos y de eleccion, donde los pisos dejen de ser
pegajosos o techos de cristal que les impida avanzar de manera sustantiva en la igualdad, ver
como las organizaciones del tercer sector en coordinacion con las instituciones publicas, las
empresas, el gobierno y los organismos internacionales, hacen un estupendo tejido para
lograr el avance de las mujeres Colombianas y de la region, a través de sus modelos de
empoderamiento femenino como el que Colnodo y Geek Girls LATAM llevan a cabo a través
de acciones de impacto.
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Una vez concluida la labor de estancia doctoral y trabajo de campo en tan diversa region
colombiana, se hace presente el sentimiento de partida que invade el corazén, y la angustia
mental por saber si se han obtenido los suficientes datos para la investigacion.

5. 1. 3. jPura vida!, un encuentro con Centroamérica.

Costa Rica es uno de los paises de Centroamérica con una riqueza extraordinaria en cuanto a
sus recursos naturales y su diversidad de flora y fauna, que hace honor a la frase cotidiana
iPura Vida!, con una geografia accidentada que ha sido uno de los factores de sismos
repetidos tan normalizados en la vida de los costarricenses. Costa Rica un lugar donde se
encuentran bosques tropicales, las costas del Caribe y el Océano Pacifico, un pais que por sus
dimensiones es pequefo a comparacion de México, con un area de 51,100 Km2, colindando
con Nicaragua y Panama, cuenta con siete provincias y su capital es San José, con una
poblacion nacional de 5'057,000 de habitantes.

San José cuenta con 20 cantones y 123 distritos, albergando a una poblacion en el distrito
principal de 1'404,242 habitantes en una extension territorial de 4'965,90 km2., mismo
lugar donde se arrib6 para el estudio correspondiente.

Figura 108:
Bienvenida a Costa Rica

WELCOME TO .
COSTA RICA
S
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Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.

El enlace con Costa Rica se dio a través de la Universidad de Costa Rica, institucion publica
con sede en el corazén de San José, a través del Instituto Centro de Investigacion de Estudios
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de la Mujer (CIEM), dicho centro con un equipo colaborador y de investigacion a cargo de la
Directora Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, que con el gran apoyo de la Dra. Gabriela
Arguedas Ramirez y la valiosa cooperacion de la Dra. Carmen Villalobos Céspedes y la
entrafiable y sorora Dra. Maria Isabel Gamboa Barbosa, quienes proporcionaron todas las
facilidades y el apoyo para la orientacién durante el proceso de la investigacion, siendo un
soporte extraordinario para el trabajo de campo, abriendo espacios para que a través de la
observacion se conociera la situacion de las mujeres universitarias, y la forma en que las
organizaciones y colectivas costarricenses contribuyen a través de acciones y el uso de la

tecnologia para su empoderamiento femenino.

Figura 109:
Centro de Investigacion de Estudios de la Mujer (CIEM) Costa Rica

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.
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El arribar a San José Costa Rica fue encontrarse con un clima totalmente contrario al de
Bogota, en Costa Rica con un clima calido, tropical, inundado de frutas, flores en las calles,
un aroma de bosque, fresco y suave al respirar, agradable en todos sentidos, con lluvias
tropicales espontaneas, con un cielo nublado y piso himedo, que le dan al lugar un ambiente
muy agradable y que es la fuente del paisaje verde de las plantas y arboles del lugar.

Figura 110:
El centro de San Jose, Costa Rica

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.

Al caminar en las calles de Costa Rica se escucha y se aprecia el sonido del tren, es un
ambiente con mayor seguridad, las personas saludan al caminar, preguntan, auxilian, es un
sentimiento diferente el que se percibe, las calles son pequefias en el centro de la ciudad, se
puede recorrer a pie, se observa una gran cantidad de comercios no solo de la localidad sino
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de otros paises, esta el barrio chino que dicho sea de paso, inunda los mercados, ya sea de
ropa, comida, viveres y mas; una gran variedad de cosas para comer y disfrutar.

Se cuenta con Museos como el de JADE, el del Oro con su peculiar muestra de la belleza de la
cultura precolombina, asi como la exhibicion monumental de las obras de Botero que
también inundan las calles del centro historico con sus museos, sus teatros, sus fabulosos
edificios como el de correos, sus plazas, su gente y su maravillosa representacion de las
propuestas artisticas en su plazuela principal, entre lluvia y calor, que dan al lugar un destello
de frescura y vuelven la noche agradable al caminar.

En el Costa Rica profundo desde lo citadino, con las caminatas por las calles de la ciudad se
observan las carencias en zonas no turisticas, en la inmersidon de los mercaderes, del
comercio ambulante e informal, de la lucha entre comerciantes que, no solo muestra el
grado de carencias sociales y la falta de atencion publica a través de los migrantes sin hogar
en la Costa Rica, es asi que en un lugar donde se hace mercado con precios mas bajos, se
encuentra ahi la masa y la vendimia al mero estilo de llévelo, llévelo!, pues dentro de la
ciudad de San José en el corazon a unos pasos del bullicio comercial, se encuentran calles con
mujeres y hombres en situacion de riesgo de salud, por la droga que lacera en todos los
rincones de la region, la prostitucion con jovencitas en las calles, que reproducen los
estereotipos de género y sus roles en el mercado de la sexualidad y los cuerpos de las

mujeres Como mercancias.

Conocer ante qué situaciones sociales viven y que vulneran a las mujeres de San José, las
acciones para reducir o eliminar la desigualdad social, la pobreza extrema y la carencia en
educaciéon como menciona Naciones Unidas "...No dejar a nadie atras", y como las acciones
de los diversos agentes sociales hacen hincapié en cada una de estas problematicas, como es
el caso de Sula Batsu e Ideas en accidon que llevan sus procesos a los lugares que se necesitan;
en el caso de las mujeres se busca el como erradicar la violencia y transformar sus vidas de
forma positiva en la ampliacion e incremento de las capacidades que menciona Amartya Sen
en las areas de tecnologia.

Asi, conocer la situacion que viven las mujeres y hombres de Nicaragua y Honduras
principalmente en el pais, saben que son la mano de obra barata para la industria y el hogar,
a cambio de cobijo y unos colones [moneda costarricense] la situacion politica, social y
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economica en Nicaragua y Honduras les obliga a migrar en busca de mejores oportunidades
de vida al pais vecino Costa Rica quien en 2018 seglin datos de Expansion/Datos macro.com,
con un Producto Interno Bruto (PIB) per capita de $12.039 ddlares en comparacion con la
economia de Panama con un PIB per capita del $15.643 ddlares, a diferencia de Panama que
su estabilidad econdmica es favorable, en un contraste realmente significativo con Honduras
con un PIB per capita de $2.483 dolares y Nicaragua con un PIB per capita de 2.029 dolares,
eso pone en evidencia estas movilizaciones migratorias ante tan brutal desigualdad como se
puede observar en la siguiente grafica.
Comparativo del PIB per capita en Panlamé, Costa Rica , Nicaragua y Honduras en
el 2018

PIB per capita 2018
15643

12,039

2483

Panams CostaRica onduras Nicaragua

Fuente: Elaboracion propia con datos Macro.com

Costa Rica con una poblacion multilinglie, de entrada por la diversidad de pueblos indigenas,
y pro otro lado en la modernidad producto de la alta demanda de servicios profesionales en
la region y como un pais de los servicios terciarios a las transnacionales como Google,
Amazon, Cisco, Telefénica, Kimberly Clark, Marriot, National Instruments, Novartis, entre
una gran lista de empresas que eligieron Costa Rica como su centro de servicios y
operaciones en la region latinoamericana y el Caribe, mismas que por su importancia a nivel
global solicitan cada vez mas de mano de obra calificada y multilingiie, pues el inglés es una
segunda lengua que se usa como requisito minimo para incorporarse en las empresas como

prestadoras de servicios.

Uno de los graves problemas con los que se encuentra Costa Rica es el de las empresas
transnacionales y el monocultivo como la pifia, el aceite de palma, platano, la cafa, que en
voces de las mujeres de la organizacion Sula Batsd, son empresas que se dedican a producir
en gran escala esos monocultivos, y una vez que se abastecen o que los defensores de la
tierra y reservas indigenas ejercen presion para que dignifiquen la tierra, estas empresas
dejan la tierra que la rentan a finqueros, con desolacion, una tierra cansada y sin produccion,
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sin empleos y en manos de los productores y agricultores en grave desventaja para ellos y
sus familias afectando la comunidad y el ecosistema.

Se observa en los recorridos fuera de la ciudad, cobmo los campos estan repletos de los
cultivos como la pifa, el platano, la palma de aceite, la caha entre otros, y que no hay otro
arbol o planta mas que el monocultivo; se observan a los trabajadores cada dia en su labor
cortando y cargando a los camiones las cosechas, se ve a la distancia como los racimos de
platanos estan envueltos en plasticos azules para que no sean devorados o contaminados por
la fauna o alguna plaga, asi se ve y se escucha que estan fertilizando los campos, quimicos
que no solo abonan a los monocultivos, sino que el aire los dispersa afectando a la
comunidad, contaminando el agua de los rios, danando las aves y otros animales de la region.
Demandan y exigen que todo se haga con respeto por la naturaleza con cultivos sin
agroquimicos, el colectivo de mujeres en red "La Yunta", asi como "La Red de Mujeres
Indigenas y Campesinas", que luchan por la defensa de la tierra y del territorio ante los
monocultivos de las empresas transnacionales y nacionales, rescatando con semillas criollas
y el respeto por los ciclos de la tierra, la agroecologia como el conjunto de practicas que
busca mantener los sistemas agricolas sostenibles que optimizan y estabilizan la produccién
de la tierra, misma que por siglos ha estado al cuidado de los pueblos indigenas, de las
mujeres como las guardianas del ecosistema, asi lo confirma Fanny Reyes quien pertenece a
la Red de Mujeres Indigenas y Campesinas en Costa Rica, en entrevista puntualiza sobre la
labor de la red:

"La Red de Mujeres indigenas y Campesinas lo que busca es reconocer nuestros
derechos, y el derecho a la tierra y trabajarla, porque para las instituciones del
Estado, las mujeres no podemos trabajar la tierra, cuando histéricamente
nuestros ancestros han estado trabajando la tierra, conocer los saberes, la
medicina ancestral y las plantas que hay en la montafa, en nuestros patios;
también la produccién agroecologia que nos permite cultivar alimentos sanos,la
defensa de nuestras semillas criollas y también acuerpar las luchas que estan
llevando acabo compafieras indigenas y campesinas en Costa Rica..."(Entrevista:
Fany Reyes).

Es grave la situacion, no soélo por el hecho de que segin datos del Censo Agropecuario del
2014 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), de los duefios de fincas, el 91.9%
son hombres a diferencia de un 8.1% de mujeres, menciona el Censo que de las 93,017
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fincas, con jurisdiccion juridica de persona fisica son 68, 374 y las cuales estan dirigidas por
hombres y que s6lo 12,598 de las fincas son lideradas por mujeres. Menciona un articulo de
"La Agroecéloga Revista Campesina" del 24 /agosto/2017, por Henry Picado Cerdas, que el
monocultivo de |a pifia es un dafio profundo en la vida de las comunidades, ya que el agua es
contaminada por los agroquimicos trayendo graves afectaciones en la poblacion y el cuido
[el cuidado de la familia, una vez que las mujeres estan reproduciendo el rol tradicional de
cuidado de los hijos, la tierra y el territorio, siendo éstas las mayormente afectadas], es por
ello que se ven afectadas las labores cotidianas, siendo estas actividades las que recaen en las
mujeres (Piccado Cerdas, 2017).

No solo se trata de un problema del cultivo, se trata de la alteracion de un ecosistema donde
las mujeres han sido las defensoras de estas tierras y territorios, es ahi donde cobra mayor
relevancia cuando se habla de las comunidades indigenas y que son las mujeres quienes han
tomado importancia y tiene una razén de ser en la Costa Rica pluricultural.

En la conformacion costarricense, menciona Eugenia Ibarra en su libro "Las manchas del
Jaguar (2010), que en Costa Rica tuvo que ver un crisol de razas y culturas, debido a "...el
fendmeno incluye a espafoles, a negros, africanos y a indigenas... con sus intrincados
problemas etnoldgicos", que al correr los anos modificaron el panorama inicial de la Costa
Rica antes de la Colonia.

Figura 111:
Pulpa de cacao en la reserva indigena Bribri, Cordillera de Talamanca, Costa Rica

Fuente: Cortesia de Sula Batsu, durante el trabajo de campo.
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Ante ese panorama, han sido los pueblos indigenas en la historia de Costa Rica, quienes se
han organizado para el rescate de sus tierras y territorios contra las transnacionales, son
quienes han perdido la vida en la lucha por su defensa, tanto hombres como mujeres y
lideres sociales.

Las culturas originarias como los Cabecar® y Bribri en la regién del Cantén de Talamanca
Costa Rica desde su vision cosmogonica cuentan con un sistema que trata del origen y la
evolucion del universo, donde la mujer es la protagonista del arbol genealdgico y este
sistema de organizacion social "matrilineal" le da en la estructura social un valor importante
a la mujer; es la identidad femenina fuertemente determinante en la asignacion hereditaria
de orden social en las familias, a las hijas y los hijos, es aqui donde la estructura de apellidos y
heritaje de la mujer determina la vida social del individuo y su vision del mundo, que van
desde el inframundo y hasta el cielo con sus deidades representadas a través del imaginario
colectivo de la cultura en sus construcciones, como medios del habitat y centros
ceremoniales en forma de conos, en ambas direcciones, siendo el centro, el lugar donde el

hombre como humanidad habita y es la representacion del centro del mundo.

Es en este contexto del Costa Rica profundo, en el que se muestran las raices originarias
precolombinas, con sus lenguas originarias de bellos vaivenes de frases con tonos guturales,
ensalzados con la ricura de los simbolismos propios de su construccion social indigena, con el
mestizaje producto de la colonia y que aln asi se resisten conservando sus rituales, formas
de gobierno y vida.

(9) Segun datos de EcuRed en https://www.ecured.cu/Cab%C3%A9car, en su wiki web, los Cabécar son una etnia indigena
de Costa Rica. Cerca de 10.000 los individuos existentes asentados en distintos territorios de distintas provincias
costarricenses aunque el mayor porcentaje se halla en el territorio indigena de Alto Chirripd, cantén de Turrialba, provincia
de Cartago, aproximadamente unas 4.700 personas, el resto de su poblacion se localiza por los territorios de Bajo Chirripd
en los Cantones de Turrialba y Matina, provincias de Cartago y Limén; Naari Awari en los Cantones de Matina y Siquirres,
Tayny en el Cantén Central y Talamanca Cabéar de Cantén Talamanca en la provincia de Limén. Ujarras y China Quicha en
los Cantones de Buenos Aires y Pérez Zeledon, de las provincias de Puntarenas y San José.
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Figura 112:
Grupo de mujeres de la Cooperativa Sula Batsu en la reserva indigena Bribri,
Cordillera de Talamanca, Costa Rica

Fuente: Cortesfa de Sula Batsu, durante el trabajo de campo.

Presenciar uno de los rituales con gran fuerza y simbolismo en las culturas de los pueblos
indigenas Cabecar represent6 para la investigacion uno de los momentos de gran valor
cultural al comprender la simbologia y su importancia de una piedra como herramienta de
vida, a su vez de un encuentro con las/os ancestras/os y el futuro ante los ojos del mundo
costarricense a través de su permanencia cultural.

Fue a través de la cooperativa Sula Batsu, quienes tuvieron a bien hacer la invitacion a
presenciar el ritual "La jalada de piedra", un monolito que es solicitado a la montafna a través
de la mujer sabia del pueblo, quien va en busca de ello, misma que los espiritus ancestrales
de la montafa indican cual debe ser, una vez que se hace visible a los ojos de la mujer y una
vez encontrada la piedra, ésta es extraida y montada en un armazén elaborado con troncos
de arboles de dimensiones mas alla de los tres metros, donde hombres y mujeres se reinen
para poder mover dicho monolito en forma de plataforma como "metate" con una dimension
en promedio de dos metros y con un peso que va aproximadamente de una a dos toneladas.
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Figura 113:
Grupo de personas de reservas indigenas Bribi y Cabécar en la cordillera de
Talamanca, Costa rica, en el ritual de la "Jalada de Piedra"

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo.

Comienza asi el desplazamiento entre la montana soportado sobre la fuerza de los hombros
por una multitud de hombres, mujeres nifos y ninas, quienes trabajan en equipo dando un
claro ejemplo del tejido social y la ejecucion de un bien comin, acompafiado de "chicha" una
tradicional bebida ancestral a base de maiz fermentado, con sabor agridulce, mismo que va
en los hombros de mujeres en recipientes de mas de 20 litros, son por lo menos 10 6 12
mujeres y algunos hombres cargando dicho liquido, el cual iran bebiendo los acompafiantes
durante el recorrido, una imprescindible bebida de festejo utilizada antes, durante y después

del ritual ceremonioso como convivencia con los Dioses precolombinos y los humanos.

La chicha tiene que ser suficiente para las aproximadamente 100 personas que participan en
el ritual, y por ello ha tenido que ser fermentada con antelacion para estar lista en la fecha
correspondiente, esta vez fue en junio, las personas que al unisono y con un canto de

algarabia recorren mas de un kilbmetro de donde encuentran la piedra y hasta el lugar de
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adoracion, que es el centro ceremonial, acompafado de tambores especiales con pieles de

animales que acompafan dicho ritual.

Todo este acto es muy respetuoso y deja ver la conformacion de su estructura social
matrilineal jerarquica, una vez que se observa el momento de organizarse para avanzar entre
gritos y silbidos, van colocando a cada participante en los lugares que les corresponde, los
visitantes no es bien visto que se sumen a la actividad ni que tomen la cuerda, a menos que la
misma comunidad invite lo cual es un "honor" cuando eso sucede, para participar e

integrarse siendo ésto un acto de mutuo respeto.

La organizacion se ve a lo lejos una vez que son las mujeres mas sabias las que van al frente
tirando de una cuerda y mayormente hombres cargando la estructura, y al final, otra cuerda
que van agarrando personas mas jovenes y hasta nifios y nifias que en suma acompanan este
ritual; como un solo cuerpo al mero estilo de una marabunta en la selva y al unisono en su
paso, van tumbando plantas y arboles que impiden el paso de la gran masa que viene
bajando de la montafia como una estampida a todo galope, envueltos en sudor, con gritos de
alerta y regocijo, abriendo paso, para estacionarse para su descanso, mientras en el piso los
hombres tirados cesantes de cansancio y sudor, tomando chicha para refrescarse y tomar
energia, misma que las mujeres sirven entre "jicaras" colectivas que se pasan de mano en
mano de boca en boca.

Todo un escenario para los extrafios que deja ver la comunidad (Castafieda Pérez, 2015) y la
comunalidad de Diaz Gomez (2004) y explicada por Ibarra Rojas (2010) en Costa Rica; una
muestra de la unicidad por un acto comun y en favor de la familia que cuidara de ese
monolito una vez llegado al sitio y después de una ceremoniosa entrega y ofrenda a la familia
poseedora y guardiana de esa gran piedra que sera no solo un simbolo del presente pasado y

futuro, convertido en un simbolo atemporal.

Dicho monolito convertido ahora en la herramienta tecnoldgica para poder sobrevivir y
crear la idea de libertad que da tener la ciencia a través de sus conocimientos ancestrales
potenciandolos con la piedra, es a partir de ahora como recupera su valor de uso como el
molino de la semillas tales como, el cacao, el café y otros productos que crecen en la region
como el maiz, donde las mujeres de la familia pasan a triturar en esa piedra incluso las mas

pequefas, pues eso habla de que sera una piedra familiar, que se heredara a las nuevas
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generaciones de mujeres en la casa favorecida y donde la comunidad une sus esfuerzos para
lograrlo, permitiendo conservar con ello, lo tangible e intangible con su doble valor en la
cosmogonia comunitaria, a su vez de la idea del progreso como un recurso vital para la

transformacion de la produccion.

Figura 114:
Grupo de personas de reservas indigenas Bribi y Cabécar en la cordillera de
Talamanca, Costa rica, en el ritual de la "Jalada de Piedra"

e

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo

Es asi que se levantan y a un solo grito vuelven a cargar la piedra y siguen avanzando hasta
llegar al lugar del ritual, donde a manera de jubilo, se entrega a través de los sabios del
pueblo, con acompafiamiento de tambores propios de la region, dando las palabras en forma
de historias narradas sobre la fortaleza de los indigenas que antecedieron y lucharon por sus
pueblos y que por ellos se mantienen vivos los rituales; en todo ese tumulto, hombres y
mujeres descalzos, otros con huaraches (sandalias) o botas de plastico pues el camino es
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mojado, lodosos y resbaladizos, mas de una persona cae y se resbala, entre la maleza, entre
los arroyos y el sudor por el bochorno de la zona selvatica.

Las culturas indigenas vivas que conservan la cosmogonia que determina su identidad,
arraigados en sus lenguas los medios de comunicacion pero no los Unicos, ya que confluyen
en su complemento la interaccion y el lugar del hombre y la mujer en el mundo, la vida y la
muerte, los saberes y formas de convivencia y produccion social, sus tradiciones y rituales,
asi como sus construcciones que dejan al paso la perpetuidad de sus raices entre la maleza
de la montana; es asi, dentro del camino en la cordillera de Talamaca Costa Rica, a cuatro
horas de camino por carretera para después de ello treparse en una lancha para cruzar el rio,
cuya fuerza del agua es rota para poder avanzar en lanchas motorizadas, una vez del otro
lado subirse a la guagua para recorrer 45 minutos a una hora entre caminos de tierra,
acompanados por el paisaje verde de los arboles, los cafetales, el cacao y los platanares, entre
las casas dispersas en las orillas del camino, con los tendederos de ropa, los nifios jugando y
los animales como los cerdos, los pollos, las aves que cierran el espectaculo que acompana el
recorrido.

Figura 115:
Rio Pacuare en la cordillera de Talamanca, Costa rica.

]k o]
— oL, i

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo

Lo visto en la comunidad indigena de Cabeca y los Briri, son una muestra de la resistencia de
su permanencia y de la importancia del simbolismo que se le asigna a la piedra como
conexion del tiempo, ya que otro de los importantes lugares que adn estan en proceso de
excavaciones e investigacion es el Monumento Guayabos en Turrialba en la provincia de
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Cartago a dos horas por carretera de la ciudad de San José, como otro de los sitios
importantes de reserva indigena.

Un lugar prehispanico donde las construcciones en forma de ciudades basadas en el circulo
son los vestigios, la piedra donde se pueden observar las calles y sus construcciones de
manera organizada, con sus avanzados sistemas de acueductos que aun funcionan al ver los
estanques que se llenan al correr el agua por ellos, las esferas de piedra de diferentes
tamanos repartidas en el pais y que han dejado a la imaginacién su uso o funcionamiento,
pues se cree que eran portales a residencias, sin embargo se han llegado a encontrar esferas
diminutas de dos centimetros como tan grandes de dos metros, asi los vestigios
costarricenses que se dan en varias partes de la mistica Costa Rica.

Un mundo apartado de la ciudad, un puente de piedra que conecta como simbolismo entre
pasado, presente y el futuro, unidos por la familia, la comunidad y sus antepasados en un
Costa Rica modernizado y en sintonia con la globalizacion.

Figura 116:
Grupo de los pueblos originarios levantando con troncos y lianas el monolito, en el
ritual de la "Jalada de Piedra"

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo

Este estudio se centra en las comunidades descritas porque la cooperativa Sula Batsu trabaja
con estas poblaciones de mujeres principalmente y por ello la importancia de poder describir
que, siendo una organizacion localizada en el centro de la capital, se traslada con todo el
equipo de la "coope" como los mismos integrantes nombran a la organizacion Sula Batsu, le
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llaman para atender poblaciones que dificilmente acuden a la ciudad, este es uno de los
quehaceres de la cooperativa, al mismo tiempo que la organizacion de Ideas en Accion A.C.,
quienes de igual manera van por el camino atendiendo a través de sus acciones como

cooperativa Sula Batsu en las poblaciones afrodescendientes.

Aunado a todo este encuentro con los pueblos mesoamericanos tan ricos en historia y
cultura, luchando contra la pérdida de identidad por el blanqueamiento colonial, mismo que
se vive no solo en Costa Rica, sino en toda la region de América Latina y el Caribe, debido a
que se han creado procesos de aculturacion, principalmente por la industria y la proteccion
americana, en una region pluricultural y multiétnica, en el crisol de las razas, es innegable
que las mujeres foco de esta investigacion, sean las que en sus diferentes indices de raza,
clase, etnia, sean las mayormente vulnerables, porque se las "clasifica" en un estado que las
discrimina como seres de diferente valor, en ese intrincado poder identificar como viven las
mujeres, ademas de las desventajas de nacimiento por el simple hecho de ser mujeres en un
sistema heteropatriarcal, se ensana la discriminacion entroncada que les da ser pobres,
analfabetas, negras, indigenas, homosexuales, altas, gordas, flacas, de cabellos risos, o
lacios, y hoy analfabetas digitales; ante toda esta gama de violencias denominadas
interseccionalidad, es ahi donde las politicas publicas y el Estado fallan, al no aplicar de
manera sustantiva los programas, es un quehacer que complementa o atiende a las
organizaciones del tercer sector, mismo que como se detallara en el siguiente apartado,

realizan un trabajo aun titanico.

Diversos son los problemas en cada pais, segun el diario "wwww.larepublica.net" en un
articulo del 5 de febrero del 2016 (La Republica, 2016), mediante un informe de las
Naciones Unidas agrup6 las problematicas nacionales costarricenses en cinco categorias: 1)
igualdad y no discriminacion, 2) derecho al trabajo, 3) seguridad social, 4) vivienda digna y
5) educacion; mismas que con la llegada de la agenda 2030 puntualiza y da una ruta de
trabajo objetiva, atendiendo e incorporando las problematicas de la sostenibilidad del
planeta y el avance de las mujeres en las areas de ciencia y tecnologia; es asi como Sula Batsu
e Ideas en accién, ambas OSC, ponen su gran labor en la region, la primera y la otra en lo
local.

358



RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Dichas problematicas son los principales retos a vencer, y ante ello las mujeres se involucran
en encontrar soluciones desde todos las aristas, debido a la gravedad nacional y su impacto
en la region, es de vital importancia, poder ampliar capacidades, incrementar autonomia, en
su empoderamiento en areas de ciencia y tecnologia, tarea que va de la mano de los
diferentes sectores, gobierno, empresarial y el no gubernamental con sus diferentes
acciones, politicas y espacios de incorporacion en los sectores productivos, de investigacion,
de desarrollo asi como de las acciones en las colectivas de mujeres campesinas, agricultoras,
que se incorporan en todo el tejido social.

El camino de regreso a México fue realizado por tierra desde San José Costa Rica, a través de
el sistema de transporte "TicaBus", un medio de transporte que va recorriendo desde
Panama y hasta Tapachula Chiapas México, con un costo promedio $2,500.00 pesos
Mexicanos, con una duracion de camino de 3 a 4 dias sin parar pasando por los paises de
Nicaragua, Honduras, Salvador, Guatemala y hasta la terminal destino México.

Figura 117:
Grupo de investigadoras y colaboradoras de Sula Batsu en la Guagua de regreso a
San José, Costa Rica.

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo

Durante la travesia,las reflexiones de los recorridos, las personas, las diversas situaciones
para bien y otras que representaron retos en la estancia y trabajo de campo en los paises
visitados, dieron un panorama de la region central de América Latina, la situacion que viven
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las mujeres y nifas en todos los contextos, saber que no hay mucha diferencia cuando
tocamos las realidades de cada lugar y los contextos culturales en los que a las mujeres toca
sortear para hacerse ver y luchar por sus derechos en su empoderamiento aunque les cueste
la vida como las lideres sociales en diversos campos cuando de defender la tierra, el
territorio, los derechos y la libertad de las mujeres se trate, asi el recorrido de regreso a

México.

Figura 118:
Grupo de investigadoras y colaboradoras de Sula Batsu en la Guagua de regreso a
San José, Costa Rica.

Fuente: Elaboracion propia, durante el trabajo de campo

Reingresar a México fue tocar las tierras chiapanecas cargadas del simbolismo de la lucha de
la resistencia de las mujeres lideres comunitarias, asi comienza la conexion de camino a
Oaxaca, la entidad del sur mexicano, un recorrido por tierra desde Tapachula Chiapas
después de 12 horas por carretera hasta la ciudad capital, ahi donde se da un reencuentro
con las lideres comunitarias, con las mujeres organizadas y con los conocimientos ocultos un
encuentro con el México profundo.

5. 1. 4. Etnografia del estudio en Oaxaca de Juarez, Oaxaca, México.

Oaxaca al suroeste del pais México, con una poblacién de 3 967 889 habitantes segun el
conteo intersensal del 2015 por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica INEGI
(2016b), uno de los tres estados del pais que ha sido fuertemente golpeado por la
desigualdad social, la pobreza extrema, su carencia educativa, la falta de empleos, la
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migracion, los conflictos agrarios, asi como sus conflictos politicos internos, con su
accidentada orografia, los movimientos sociales que afectan el sistema econémico local, la
politica y el tejido social como el que se vivio en el 2006, que aun hoy se siguen padeciendo
de los estragos provocados con una ruptura del tejido social y la confianza de lideres, por su
desprestigio, aunado a los movimientos magisteriales que habian sido los que controlaban el
destino de Oaxaca, en muchas ocasiones.

Otro de los problemas que se sufren ademas son los desastres natuarles que han sido un
punto clave para la reunificacion del tejidos social, rompiendo con ellos viejos enojos,
provocando ante ello y los efectos de la naturalez de los grupos organizdos, para poder hacer
frente ante los movimientos de las organizaciones de la sociedad civil, colectivos y grupos
organizados en contra de las injusticias acumuladas que desestabilizaron la entidad, aunado a
ello el azote provocado por el sismo del 2017 con una escala de 8.2 grados de magnitud
siendo éste el mayor movimiento tellrico registrado en el sistema sismologico nacional,
dejando muerte a su paso, destruccion y una gran muestra de solidaridad y organizacion
social que permitié dar cuenta de la resiliencia de la comunidad ante los desastres naturales,
sin embargo la ciudad de Juchitin de Zaragoza sigue aldn sin poder restablecerse de tan
fuertes dafios provocados por este sismo.

Las manos que tejen, que labran la tierra, que cocinan en el fogdbn, mujeres que trabajan

como en otros paises desde ninas.

"El equilibro entre nosotros como personas, con lo natural que nos rodea, seria
algo que deberiamos de retomar y ver de esa manera, como nos esta viendo el
Gobierno, porque ellos, no son nada tontos, tienen las herramientas necesarias y,
con ello saben lo que pensamos, lo que sentimos los campesinos, porque esta
bien planificado... por eso yo, no creo mucho en los programas de gobierno, me
voy conmigo misma, por eso dije, mira gobierno, me des o no me des, fijate lo
que tengo, no tengo mucho, pero si, soy mas rica que tu, asi me voy a morir, jno
importal... ese seria mi camino". (Lidia Aguilar Lider comunitaria indigena de la
Mixteca).

El conocer la vida de las mujeres en el recorrido en los paises visitados durante el trabajo de
campo, ha permitido sea posible identificar que tanto en Colombia, Costa Rica y México los
procesos de vida han sido de alguna manera, configurados por la identidad de sus pueblos
precolombinos mesoamericano asi como el condicionamiento de la colonia en el
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sometimiento espafiol durante la mal llamada "conquista espafola"(Gargallo Celentani,
2014), es ahi, donde se ha podido identificar sus formas de organizacion, su influencia
cultural, econémica, politica, la manera en que las mujeres toman los roles que la misma
estructura les da; tanto en la participacion en torno a estos ejes, asi como las
discriminaciones o como seres infravalorados en funcién de su sexo, tomando fuerza en el
"entronque patriarcal" (Paredes, 2014) que recrudece el sometimiento y la
despersonalizacion del valor de las mujeres en la region; hoy cada dia una gran "ola" de
mujeres cada vez mas conscientes de hacer valer sus derechos y sus potencialidades como
mujeres y reclamar, exigir, ponerse a la defensiva incluso con la vida, porque esta "masacre”
se detenga y cobre la apertura de la conciencia que "el mundo necesita a las mujeres”, y no
solo ha sido asi siempre, reproduciendo los roles y estereotipos de género en un ejercicio por
el reduccionismo, a ser solo objeto, "incubadora" de la reproduccion al rol social "tradicional",
mano de obra "no pagada", aun de-construyendo los roles, los estereotipos asignados en una
sociedad heteronormativa y patriarcal, que la nueva ola de mujeres hoy tomadas de la mano
de la historia de luchas de mujeres que dieron su vida y obra para los procesos
transformadores de lo que millones de mujeres en el mundo estan tomando las riendas de
sus vidas, exigiendo sus derechos y ampliando sus oportunidades y su empoderamiento, ya
no es tarea de solo una, es la gran red mundial de mujeres ayudando a mas mujeres.

5. 2. La participacion de las sujetas del estudio en su analisis.

El trabajo en las unidades de analisis no fue tan facil, porque era en diferentes momentos
complicada la comunicacion para ponerse de acuerdo y cuando se lograba se cancelaban las
citas o se posponian, quizas por el temor a la entrevista, o por que no me conocian, las
actitudes empezaron a cambiar de manera favorable una vez que di mi primer ponencia y
entre ellas se comunicaban y empezaron a ceder para las entrevistas, a pesar de haber
realizado el convenio de colaboracion, en parte quiero pensar que era que el tiempo para
ellas era largo en mi estancia y quizas eso les dejaba tiempo de holgura para las entrevistas,
la verdad es que fue de muchas batallas poder concertarlas y una vez que sucedi6é fue un
poco mas facil, hasta lograr el objetivo en Bogota.

Para Costa Rica el tiempo fue menos, y me autorizaron realizar entrevistas posterior a un

proceso que estaba corriendo con otra investigadora en la organizacion de Sula Bats,
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mientras pude entrevistar a otra unidad de analisis como fue la organizacion Red Mente A.C.
en mismo Canton de San José, fue muy poco participativa la organizacién de Sula Batsu al
principio pues se evitaba poder cansar a las participantes, lo que si reconozco y que me sirvid
para observar fue la invitacion por parte de la organizacion a sus reuniones directivas, a los
encuentros en comunidades indigenas como el ritual de "La jalada de piedra", pues la
organizacion Sula Batsu trabaja con estas comunidades en su empoderamiento a través de
las tecnologias, asi como el trabajo de sus campamentos digitales.

El trabajo dentro de las organizaciones fue beneficioso, pudimos realizar un taller de
MAXQDA a los integrantes de la organizacion asi como un conversatorio con las estudiantes
de sociologia como parte del trabajo entre las organizaciones sujetas de analisis y el Centro
de Investigacion en estudios de las Mujeres CIEM, de la Universidad de Costa Rica.

En Colombia de igual manera la participacion fue muy dinamica en diferentes sectores, tanto
académicos, empresariales y politicos, ya que las reuniones donde se llevaron acabo las
actividades indudablemente se desconectan de la sociedad, por ello poder haber participado
dando conferencias en instituciones de educacion media superior, asi como a mujeres de las
organizaciones y el sector empresarial tanto en Bogota como en otras regiones como Yopal
una region a 9 horas de la ciudad de Bogota, pude constatar de la situacion que se viven el
dichos sectores y la situacion de las mujeres en cuento a su autonomia o preferencias
educativas en cuento los destinos de estudios en universidades y carreras, lamentable en
muchos sentidos saber que lo que buscan es irse del pais, porque la situacion es muy dificil, a
pesar de haber estado en los estratos sociales predominantes eso buscan con mayor interés
migrar en busca de mejores condiciones de vida.

En Oaxaca de igual manera participe en grupos de mujeres lideres indigenas proporcionando
talleres y charlas, asi como en los sectores educativos de nivel medio superior y superior
donde fue posible mirar el pensamiento de las mujeres y sus preocupaciones y conflictos en
las universidades y que la cultura atraviesa en su interior, participar en los contextos de las
mujeres lideres indigenas ayudo mucho para poder conocer como vive una mujer lider
indigena y cuales son sus herramientas para fortalecer a mas mujeres y a ella misma,
importante dar razén que en la Region de la Mixteca una de las estrategias es a través del

baloncesto, donde pueden interactuar con las mujeres que también viven violencia y como
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se van acompanando y apoyando a resolver los problemas sin que estos se tengan que
merecer un espacio fisico dedicado pues no hay tiempo y menos razén de ir a contar los
problemas, el juego ha sido el canal ideal para lograr lo que en una instancia municipal de las
mujeres no se logra, sin embargo la lider comunitaria narra sus maltiples encuentros con sus
adversarios que le han intentado quitar la vida a ella y a su familia, ahi en la profundidad de

las regiones de montafas y caminos misticos.

Las actividades realizadas, sin duda puedo decir que fueron arduas y muy enriquecedoras,
pues ver a las unidades del estudio como actores sociales en acciéon pone al conocimiento su
forma de operar y llevar a cabo sus procesos de empoderamiento de las mujeres a través de
la ciencia y la tecnologia, es importante sefialar que los modelos identificados han dado paso
para decir que si bien se esperaba que hubiera un modelo, la verdad es que los modelos son
tan dinamicos como cada innovacion social que surge, y por ello se retroalimentan entre sus
modelos previos y se fortalecen, sin embargo durante las entrevistas pude conocer a través
de la voz de las personas clave, sus metodologias de construccién, mismas que, en este
analisis de los resultados se presentan.

5. 3. Los modelos de empoderamiento, evaluar para medir..

Elaborar este estudio de investigacion ha constatado que el proceso de empoderamiento de
las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia, desde el tercer sector, ve de primordial o no
la interseccionalidad y la innovacion social para lograr los objetivos de la agenda 2030,
cobrando singular importancia, pues una de las principales caracteristicas para lograrlo se ve
reflejado en este estudio y promueve a que esta investigacion pueda ser base para otras
investigaciones en diferentes contextos y lugares con el fin de identificar que esta situacion
sea un factor comun en lugar de que cada CASO tenga sus propias singularidades y

condicionamientos.
5.3.1. CASO COLOMBIA

Para la evaluacion se presentan los datos generales de la encuesta, tanto en Colombia como
en México, ya que en Costa Rica se impidi6 la aplicacion de la encuesta, los datos son lo
siguientes:
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Figura 119:
Mujeres colombianas entrevistadas por edades de la organizacion Geek Girls

Edad Frecuencia %Walido
21 3 7.7 -
24 3 7.7 =
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25 2 5.1 .
26 4 10.3 B
|
27 1 2.6 =
29 3 7.7 .
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36 3 7.7
38 3 7.7
40 2 5.1 = 43 2
41 1 2.6 i
42 1 2.6
43 1 2.6
44 1 2.6 ,
B0.TT%
46 2 5.1
53 1 2.6
&0 1 2.6 P e
Total 39 100.0 Wn——"

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 120:

Mujeres colombianas entrevistadas por estado civil
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Estado civil Frecuencia Poccentaje vilido
Saitera 28 66.7
Casada L3 15.0
Unian libre 6 143
Total 4z 100.0

Estado clvil de mujerss colomblanas encuestadas

WSOLTERA
WCASADA
WUNCH LBRE

Parcartape v
Estadisticos

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 121:

Mujeres colombianas entrevistadas por estado civil

Estudios Frecuencia Porcentaje vilido
NO TIENE ESTUDIOS 1 24
SECUNDARIA 1 24
PREPARATORIA 4 95
| TECNICA 1 24
LICENCIATURA 1% 452
MAESTRIA 15 357
DOCTORADO 1 24
Total 42 100.0

WLMESTRA
WDOCTCRADS

Procint vt
Extachatizos

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 122:

Mujeres colombianas entrevistadas hijos Si/No
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;Tiene hiios? Frecuencia Porcentaie valido
NO 34 81.0
SI 8 19.0
Total 42 100.0

Mujeres colomblanas encusstadas que tienen hijos

o 50

Estadisticos

Fuente: Elaboracion propia.

Mujeres colombianas entrevistadas ;Se siente empoderada?

Figura 123:

iTe sientes empoderada? Frecuencia Porcentaje vilido
NO 1 24
st 30 714
EN PROCESO 1 262
Total 42 100.0

Mujeres colomblanas sncusstadas que sa slente empoderadas

1]
]
W ENPROCESD

Borzestays wido

Estadisticos

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 124:

Mujeres colombianas entrevistadas ;Te has sentido discriminada?
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Respuestas
2Te has sertido discriminadal N Porcentaie

Edad 1 21%
Salud 2 4%
Mo saber tecnaiogias [ 125%
Saber 4 8.3%
Pertenecer 3 carreras STEAM 2 42%
Nivel sacioecandmico H 10.4%
Nivel de estudios 7 14.6%
Etnia 3 63%
Genero 13 7%
Sexo 5 10.4%
Toral 48 1000%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 125:
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Mujeres entrevistadas colombianas,;Has contribuido en tu contexto cen soluciones innovadoras?

|;Has contribuido en tu contexto cen soluciones
innovadoras? Frecuencia Porcentaje vilido
No 28 56.7
Sl 14 3313
Total 42 100.0
Muleres que han enla soclal

F ¢
Estadisticos

Wto
WS

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 126:

Mujeres entrevistadas colombianas, eventos y actividades de ciencia y tecnologias participado
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Valores

Eventos en los que han particlpado mujeres colomblanas encuestadas
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 127:

Mujeres entrevistadas colombianas, eventos y actividades de ciencia y tecnologias participado

Participas en el sector tecnoldgicn? Frecuencia Porcentaje vilido
NO 35 83.3
Sl 7 16.7

Total 42 100.0

Mujeres colombianas sncusstadas participantas en Una empresa de softwars

Estadisticos

Fuente: Elaboracion propia.

5. 3. 1. 1. El Modelo Geek Girls Latam

iGeek Girls LatAm es una Revolucion!

Geek Girls LatAm es una comunidad de tecnologia liderada por mujeres, que convoca a la
academia, instituciones publicas y privadas, empresas, startups, comunidades técnicas y
tecnologicas alrededor del mundo y a la sociedad en general, para impulsar y ejecutar juntos
oportunidades donde las nifias, jovenes y mujeres de América Latina usan, apropian y se
vinculan activamente con la creacion de tecnologia.

Geek Girls LatAm inspira, empodera y conecta con la Industria Tecnoldgica, para desde alli,
transformar positivamente el entorno de la Mujer y contribuir a la construcciéon de una
sociedad mas justa, prospera, diversa y equitativa.

El 2018 se inici6 con unas jornadas de trabajo en planeacion estratégica para la
organizacion,como parte de los objetivos planteados se implementaron metodologias para el
manejo de la gestion de la infraestructura de TI.
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Se tocaron 3 puntos principalmente, gestion documental, manejo de la informacion de la
base de datos y actualizacion infraestructura tecnolégica

Figura 128:
Modelo de empoderamiento

APROPIA by Geek Girls LatAm

ROLE MODEL Estudio de personaje a seguir,
Hablemos de un(a) joven preguntas y respuestascon
que cambid el mundo. dindmicas sociales.

Proceso de
CATEDRA GGL empoderamiento desdeel
SER SER con enfoque de géneroy
ciclovital

Proceso de Apropiacién de
Tecnologia.

Talleres de aprendizaje en
competencias digitales

Creaciénde bitdcorade

proceso, insumo fundamental

Bit de iaci para la cartilla de relatoria.
itdcora deapropiacién i paake ycle

Fuente: proporcionado por la organizacion durante el trabajo de campo.

INSPIRA

Cada sesion contd con un momento para la visibilizacion tanto de hombres como de mujeres
referentes, jovenes sofiadores y arriesgados que han hecho de su curiosidad la base para la
construccion de aplicativos, empresas, canales de comunicacion digital, entre otros que han
transformado el mundo tal cual como lo conocemos. Estos "personajes admirables" y
cercanos al contexto colombiano, inspiraron la conversacion inicial en las jornadas técnicas,
convirtiéndose en un modelo a seguir.

EMPODERA Empoderar indica entregar
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herramientas y recursos oportunos para inculcar independencia de conocimiento, criterio y
juicio sobre algo. Empoderar en Tecnologia para el fortalecimiento de competencias digitales
implica a su vez brindar recursos técnicos y humanos para que las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) se conviertan en herramientas poderosas para la
transformacion social. En la ruta APROPIA, consta de seis tematicas de Apropiacion Digital
que ligadas unas a las otras, presentaron una cara emocionante, diversa y de oportunidades
en las TIC, reforzando los derechos digitales, la autoconfianza de los y las adolescentes y
jovenes desvinculados, su sentido critico e inspirandoles a nuevos desafios para sus vidas en
medio de su restitucion de derechos.

CONECTA

Las dinamicas de apropiacion digital, necesitan contemplar una mirada de conexion con las
oportunidades que suponen las habilidades digitales en estos tiempos, incluyendo
estrategias que motiven el aprendizaje, refuercen los conceptos previos e introduzcan

Nnuevos.

5. 3. 1. 2. El modelo Colnodo

En el caso de Colnodo, con su filosofia de del uso estratégico de internet para el desarrollo,
lleva acabo sus acciones enfocadas a la gestion del conocimiento. pues es a través de su red
de investigadoras e investigadores que ponente énfasis en los problemas a buscar soluciones
basadas en la necesidad de la gente, es a través de este eje que llevan acabo el encuentro con
la realidad colombiana; asi mismo. Otro de los ejes basicos de su modelo son las acciones
llevadas a cabo del trabajo en linea ante una realidad que nos muestra que lo virtual es real y
que hoy mas que nunca se plasma su uso y las carencias del mismo en la sociedad, por ello
Colnodo a través de sus acciones busca facilitar el acceso y mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos por diversas entidades publicas a través del uso y apropiacion de las TIC. El otro eje
complementario son las acciones bajo el programa estratégico de la apropiacion de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC para la inclusion social y el
mejoramiento de las condiciones de vida de facilitadores y facilitadoras TIC, de lideres y
lideresas de centros de acceso publico a TIC, docentes , bibliotecarios, bibliotecarias, y
grupos de mujeres, jovenes, nifias y nifios, asi como personal con discapacidad, personas

mayores y poblaciones étnicas, el objetivo menciona la organizacion es promover el uso de
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las TI par las oportunidades educativas, laborales y sociales. , ya que Colnodo procura a
través de sus talleres de fortalecimiento digital que las mujeres , asi como el cuarto eje o
programa estratégico que son las politicas publicas de tecnologias de la informacion, que su
funcion es promover que desde el gobierno cuenten con la participacion de todos los
sectores de la sociedad,Colnodo monitorea, informa y difunde lo que tenga que ver con las
politicas publicas de TIC.

5.3.2.CASO COSTA RICA

En la actualidad y a través de los diferentes procesos de reivindicacion de los derechos de las
mujeres, asi como su participacion y acciones que encaminan a su empoderamiento, desde
diferentes aristas de accion, una de ellas es la que tiene que ver con el trabajo para incidir en
el empoderamiento de las mismas mujeres y, este como ha sido abordado desde las agendas
internacionales, que han dado paso para que en el planeta y sobre todo en los paises donde
las mujeres aun siguen sufriendo los diferentes sistemas de opresion que las limitan y la
reducen a una dependencia econémica de parte de quienes han sido sus opresores
generalmente los hombres y, en los cuales hoy ante la imperante necesidad de una sociedad
transformada, en donde las mujeres encuentren un espacio de socializacion libre de violencia
digno y en igual de oportunidades respetando sus historias y contextos, asi como la
diferencia estructural genética (sexo), modificando esos comportamientos y roles sociales
(género) que han sido los reproductores de sometimiento y barbarie ante la vida de las
mujeres y ninas; por ende de los hombres y nifios.

5. 3. 2. 1. Mujeres empoderadas de San José Costa Rica

El ideal de todo este fendbmeno que realmente aliena la vida de las mujeres, ante la urgente
necesidad, sin dejar de lado que cada proceso toma sus respectivos tiempos, surgen las
acciones en pro de las mujeres, porque son ellas las que han tenido menos oportunidades en
la historia por la negacion de sus derecho en la plena y libre participacion en los campos
cientifico, tecnologico, econdémico, educativo, social y politico; aunque se han tenido
diferentes pisos para su analisis son las acciones en el campo cientifico y tecnoldgico los que
en este estudio se detiene para su analisis con el tema de investigacion “ El empoderamiento
de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia, desde el tercer sector, innovacion social
e interseccionalidad. Estudios de caso en América”. Son las organizaciones del tener sector
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las que encaminan sus esfuerzos con un doble proposito crear ciudadania y que exista el
desarrollo local convirtiendo a mujeres en lideres y agentes de cambio, que convierta un ciclo
virtuoso transformador, a través de modelos de empoderamiento, cuyas dimensiones en
cada modelo puesto al proceso de empoderamiento e las mujeres desde las acciones en las
organizaciones del tecer sector quienes plantean sus propios indicadores, los cuales estaran

en discusion y tratamiento en el siguiente proceso de analisis de la informacion.

Las acciones han sido en todos los sectores de la sociedad. Sin embargo es en el tercer sector
donde las acciones han cobrado relevancia y profundidad, debido a que es ahi donde existe
un trabajo directo con las personas, los grupos organizados de mujeres, el colectivo
feminista, estudiantes de colegios y universidades, en los cuales la participacion de las
organizaciones y sus metodologias en sus acciones han puesto al servicio del avance de las
mujeres para lograr incidir en su empoderamiento incrementando su autonomia, ampliando
sus capacidades, atendiendo su resiliencia cuyas herramientas son elementales para la
obtencion de oportunidades, conociendo herramientas tecnologicas y aparte de ahi
solucionar problematicas que requieran atencion desde la mirada de las mujeres.

Durante la estancia pude observar que son las mujeres que estan tomando la rienda de sus
vidas, desde dientes trincheras de lucha, uniéndose las academias e investigadoras, con las
empresarias y emprendedoras, asi como las mujeres de hogar y desempleadas, jovenes y
nifas que se unen bajo una misma ideologia poder aprender herramientas para la vida, la
vida en la comunidad rural, en la zona indigena, en las montanas, playas y ciudades, como en
los espacios virtuales, son todos estos elementos que cobran vida al ponerse el ejercicio de la
sonoridad y la solidaridad, lo que ha despertado una serie de innovaciones sociales que han
dado pauta para transformaciones desde lo local y lo global.

Es estar con la universidad pude contrastar las diferentes realidades que viven las
académicas, las investigadoras, las estudiantes quienes han podido mostrar que las
opresiones estan ahi, desde esas realidades y, como a su vez estan unidas, hermanadas en
grupos (colectivos) internos y en red con otros colectivos u organizaciones fuera de la
universidad que las fortalece y entonces la red tanto humano como virtual son herramientas
vitales en este proceso de transformacion que denomino el empoderamiento de las mujeres,

donde: denuncian, exigen derechos, se organizan, buscan empleo, aprenden, venden,
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difunden y comercializan sus ideas, servicios, productos, ante la sociedad del conocimiento,
de la informacioén y la economia digital.

Trabajar con las organizaciones no gubernamentales ha dado paso a entender el clima
interno, las formas de trabajo y organizacion desde el consenso, la horizontalidad de verse
como pares, mujeres trabajando entre mujeres, creando soluciones y aportando diferentes
elementos que enriquecen cada paso que dan y en cada espacio que cohabitan, creando una
zonas de confianza, mirando a la persona como humana y que cada una tiene sus poderes y
capacidades que desarrollar, fortalecer o hacerse conscientes de que se cuentan con ellos,
pero que tantas veces han sido suprimidos por el poder y sometimiento en sus vidas que han
tenido introyectado, naturalizado en sus vidas que existen mujeres con ausencia de esos
poderes como la autoconfianza que genera dependencia, sin ellas si quiera saberlo.

Las siguientes resultados de la investigacion, con la finalidad de dar respuesta a las preguntas
de la investigacion, a través de las acciones realizadas durante la estancia y colaboracion en
mi trabajo como estudiante de investigacion, agradezco las facilidades para lograr este
proceso del trabajo de investigacion, tanto a las personas como las instituciones, fueron muy
amables y participativas, de igualmente agradecerles su acompafamiento y preocupacion
que siempre fue de valiosa ayuda.

5. 3. 2. 2. El Modelo de "Sula Batsu"

En Sula Batsu en palabras de la Directora y fundadora de la Cooperativa Kemly Camacho,
menciona que Sula Batsu se funda en 2004, con una idea de crear algo diferente a lo que
habia en el mercado, con un enfoque fuera social y que al mismo tiempo fuera un lugar para
emprender, poniendo en alto la capacidad de poder tener une espacio donde se sintieran
felices de llegar con sus valores muy "importantes"como el carifio, la alegria, la satisfaccion;
construyendo en colaboracién y consenso, un espacio con la vision y los valores de la
organizacion, asi mismo se dan a la tarea de encontrar un nombre que les reflejara los
valores y que no perdiera las raices ancestrales de Costa Rica y su gente, por ello descubren
dos palabras muy importantes que son Sula y Batsu, de origen Bribri como lengua autéctona,
menciona que Sula es Colibri que simboliza el espiritu, el mensajero, el conector , el
comunicador de espiritus, y le da sentido ya que es lo que lo hace ser lo que trabajan la
comunicacion de los saberes a través de tecnologias digitales, el arte la cultura y del
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intercambio de conocimientos y por otro lado Sulad que significa ser el artesano, porque lo
relacionan con al creatividad y ello le da muchos sentido a lo que da el espiritu creativo y la
fuerza de Sula Batsu.

Sula Batsu crea un modelo multidiciplinario que a través de este como linea base desarrolla
sus proyectos sin desprenderse de sus valores positivos y de trabajo colaborativo, por ello
una flor que simboliza el crecimiento y la armonia con cada una de las acciones que realizan
le van dando nombre a cada pétalo, como una accion en concreto, que nace como una idea
para convertirse en un proyecto y en la medida de sus resultados y sostenibilidad en una
linea de trabajo permanente.

Figura 129:
Modelo de empoderamiento Sula Batsu.
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Fuente: Informacion proporcionada por la organizacion, durante el trabajo de campo.

En este modelo Sula Batsi ha podido ser una empresa social clave en el pais, pues sus
acciones van enfocadas directamente a la politica publica, conectando con todos los sectores
sociales en el pais, y es asi como Sula Batsi es reconocida internacionalmente por sus
metodologias de trabajo, y su aporte a la sociedad, basados en su espiritu creativo y sobre
todo un lugar donde cada vez van haciendo a mas personas felices, desde las comunidades
indigenas, autéctonas como las comunidades de los pueblos originarios de los Bribri,
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Cabécar, asi como las comunidades de Guatuso, El Chilar en Guanacaste, basicamente toda
la regidn es region atendida por Sula Batsu, al ser un pais de dimensiones no tan extensas,
han podido tener la oportunidad de trabajar no solo en la defensa de la tierra y el territorio,
de la seguridad de digital de las mujeres y hombres lideres comunitarios, de la lucha por que
las estudiantes de nivel medio superior logren romper las barreras de la cultura para lograr
participar con mayor fluidez en el sector tecnoldgico, a través de sus hackatonas y
encuentros como el proyecto de TIC-as que redine a mujeres de Centroamérica

Menciona que dentro de sus reflexiones necesarias para la politica publica:
«  Transformar la cultura del sector y de la sociedad digital.
«  Algoritmos transparentes.
«  Modelos de negocio respetuosos de los DDHH.
«  Tecnologias que atiendan la realidad de las mujeres.
«  Tecnologias ambiental y socialmente responsables.

El modelo se caracteriza por la innovacion social pues en él cada proyecto o idea que ponen
en accion va la frescura de la juventud a través de datos recolectados en sus mesas de
trabajo, grupos focales que le dan un panorama amplio sobre las necesidades de la
comunidad, grupo marginado y no, y eso les ha permitido ir creando acciones innovadoras
que rompen los estandares de la region y atienden a los grupos vulnerables, tal es el caso de
las comunidades de afrodescendientes, de mujeres de las comunidades que estan luchando
contra las transnacionales y los monocultivos, las mineras y aquellas que de manera
silenciosa van minando los espacios donde la vida de las comunidades se ven muchas veces
destrozadas por las empresas extranjeras que una vez que sacian sus necesidades de
produccion a través de la extraccion de la tierra hasta dejarla vacia y sin arboles o agua
limpia, como voraces extractoras sin tener conciencia de la responsabilidad social y menos
de la preservacion de las culturas originarias de los pueblos mesoamericanos atendiendo al
as categorias de interseccion que generan desventaja social y que la vida de las mujeres
ponen en riesgo.
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Asi lo expresa una de las mujeres lideres comunitarias, que esta en la resistencia contra las

empresas de monocultivos y quienes se llevan las semillas y las patentan como Monsanto.

"Bueno, sabemos que la lucha es contra un amigo muy poderoso que tenemos,
que tiene poder econdémico verdad, influye sobre los gobernantes y vemos que el
trabajo en colectivo desde nuestras comunidades como mujeres, como personas
de los pueblos que nos juntemos es la Unica manera que podamos enfrentar este
modelo extractivista, que podamos enfrentar a los estados, que podamos
enfrentar a los gobiernos, entonces tenemos la claridad de esto que la lucha es en
colectivo, para poder hacer cambios importantes y ademas de que no es algo
facil, en Costa Rica hay mucha impunidad, no esta la violencia que se ve en los
otros paises Centroamericanos pero aca, existe una corrupcion cuando usted
defiende sus derechos es cuando mas se le violentan, porque el que lo esta
violentando nunca recibe castigo verdad, y eso ha pasado con las poblaciones que
estan haciendo defensa de su territorio." (Entrevista a FR, durante el trabajo de
campo)

Figura 130:
Nube de palabras en el analisis del discurso de mujer lider indigena en Costa Rica.
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Fuente: Elaboracion propia con el software MaxQDA Ver. 2020

Como se puede apreciar en la nube de palabras, las palabras de mayor relevancia son
aquellas que se muestran en color mas fuerte y tamafio, lo que nos muestra es la frecuencia
de las palabras en el discurso, por ello el tema de mujeres de los pueblos en las cultura Bribri,
los riesgos en los usos de la tecnologias menciona la entrevistada que no usan la tecnologia
de la mejor manera, ya que hasta que la organizacion Sula Batsu llego fue para capacitarla en
el uso y apropiacion de la tecnologia, eso les permitié poder comunicarse de la mejor manera
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con la red de mujeres y evitar los asesinatos que han venido padeciendo las y los defensores
de los pueblos originarios.
Figura 131:

Nube de palabras en el analisis del discurso especialista en tecnologias para la
mujer lider indigena en Costa Rica.
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Fuente: Elaboracion propia con el software MaxQDA Ver. 2020.

asi lo menciona la Dra. Claudia Chavez, una mujer lider de las comunidades indigenas y que a
través de sus estudios ha podido llevar las tecnologias y métodos a la resistencia en la
comunidad, ofreciendo apoyo a través de la red de mujeres por la defensa de la tierra y el
territorio, por ello como se puede observar que el poder esta en manos de los hombres y que
las mujeres requieren de trabajo en tecnologias sobre la energia, realizando mas proyectos
que ayuden a fortalecer la comunidad.

Pues digamos, nos ayudamos mutuamente, no es como que mis saberes llegan a
hacer algo porque lo tenemos que construir juntos, es una tecnologia que todavia
no existe, existen las ideas, existe la demostracion técnica de que se puede, pero
ahora como llevamos el biogas a la practica, como llevamos hacer convertir un
residuo en combustible sostenible y en abono que le funcione a la comunidad, esa
es la gran pregunta. (Entrevista a Dra. Claudia Chavez, en el trabajo de campo)

Al solicitar poder realizar la aplicacion del instrumento de trabajo de campo "Cuestionario",
nos encontramos con una limitante, pues la organizaciéon no nos permitié poder hacer
aplicacion de cuestionarios, debido a que justo estaban corriendo otro proceso de
investigacion y ya habian contestado encuestas y solicit6 la directora de la cooperativa Sula
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Batsu no aplicar encuestas, por ello se aplico el instrumento de entrevista y la observacion
participante.

Figura 132:
Nube de palabras en el analisis del discurso de la Directora de Sula Batsu.
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Fuente: Elaboracion propia con el software MaxQDA Ver. 2020.

Como se puede apreciar el modelo de empoderamiento que realiza Sula Batsu a través de sus
acciones, la tecnologia es uno de sus objetivos primordiales, para reducir la brecha de género
enfocado a las "chicas", a las "mujeres", con un pensamiento solidarios, de trabajo colectivo,
a través de diversas actividades que contribuyan a la ampliacion de las capacidades
tecnologicas, en sus liderazgos, para el desarrollo personal, grupal y de Costa Rica, con un
espiritu fuerte rompiendo los estereotipos tradicionales de género.
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Figura 133:
Nube de palabras en el analisis del discurso de grupo de entrevistadas de Sula

Batsu.
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Fuente: Elaboracion propia con el software MaxQDA Ver. 2020

En la anterior nube de palabras se puede observar que una vez que se han reunido los
discursos de todas las entrevistas, resaltan como una grafica visual las palabras que
circundan en el discurso como organizacion, pues surgen de cada integrante entrevistada,
por ello hacer el analisis podemos apreciar que com una ONG que trabajo en equipo,
construyendo herramientas tecnologicas para el empoderamiento de las mujeres,
fortaleciendo los liderazgos a través de la ciencia y la tecnologia, a mujeres ya sean
estudiantes, ninas o madres, para formar comunidades seguras libres de estereotipos que
impiden a las mujeres poder avanzar, con redes de apoyo que fortalezca a la comunidad
como un entorno social seguro.

5. 3. 2. 3. El Modelo de "Ideas en Accion"

Programa MenTe en Accion
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MenTe en Accion en un programa de 12 a 15 sesiones orientadas a la introduccion a las tec-
nologias, desarrollo de habilidades de comuni- cacién inicial hacia el empoderamiento de
género, empredimiento y un recorrido inicial dentro de la rama de Ingenieria en Sistemas o

Informaticas.

Figura 134:
Modelo Mente en Accidn/Ideas en Accion

Introduccién a Nuevas Tecnologias
Frognims

MenTe en

Accion Uso de App Inventor
Empoderamiento de Liderazgo

Empoderamiento de Género
Taller de comunicacién

Ejes de Accion

o
Red DUOLINGO TEDX* LAROHATORNY
MenTe $FOURASR PuraVidaJoven DE IDEAS
TEDX
Monls Toamewenen  FUCKL
S L mrusanpo

Fuente: Material proporcionado pro la organizacion Mentes en Accion Ac. durante el
trabajo de campo.
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Las estrategias utilizadas como un modelo de trabajo llevadas a cabo con RedMente es una
iniciativa que promueve la inclusion de mas mujeres dentro del campo de la ciencia y la
tecnologia; Mente en accioén es un programa dirigido a jovenes mujeres entre 15y 19 afos
quienes durante 12 sesiones aprenden sobre temas como empoderamiento de género,
emprendimiento, programacion y liderazgo con el objetivo es impulsar a mas mujeres
jovenes a que elijan carreras y se desarrollen en el campo de la ciencia y la tecnologia;
Duolingo en Accién es un programa que busca apoyar la ensenanza del idioma inglés como
segunda lengua a través de la tecnologia, utilizando las aplicaciones gratuitas que Duolingo
ofrece; TED pura vida joven TEDx es un programa de eventos locales autoorganizados que
unen a la gente para compartir una experiencia tipo TED; TED Llorente Women Iniciativa
que busca apoyar el desarrollo emprendedor en Costa Rica; Laboratorio de Ideas, Fuckup
Nigths FuckUp Nights es un movimiento mundial en el que comparten historias de fracaso
de negocios o proyectos en eventos casuales, informales y divertidos; Impulsando Iniciativa
que busca apoyar el desarrollo emprendedor en Costa Rica, mediante el impulso a nuevas
ideas de negocio y la mejora de pequefios negocios/PYMEs en el pais.

5. 3. 3. CASO MEXICO

En el GESMujer, como Grupo de estudios ha realizado sus metodologias que han contribuido
con la sociedad en su contexto local, nacional e Internacional, pues dentro de la metodologia
base se encuentra la de el ABC de la lider comunitaria, este forma parte de la base de todos
sus proyectos, pues cada una de las acciones y programas llevado a cabo siguen la misma
l6gica, con su riqueza de contenidos y las especialistas que vuelven de la metodologia un
modelo que ha funcionado y se ha ido perfeccionando a lo largo de mas de 40 afos que la
organizacion es pionera y un referente en el estado oaxaquefio.
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Figura 135:

Mujeres entrevistadas mexicanas por edad.
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Edad Frecuencia

Porcentaje vilido

o

40

120

4

40

0.0

L]

40

40

40

a0

40

40

40

&
wlelalelofwle|elu]w|e|e]ufn]=

40

_<
g
I+

100.0

B

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 136:

Mujeres entrevistadas mexicanas por rango de edad.

Condicidn Frecuencia Porcentaie valido
Soltera 20 80.0
Casada 3 120
D 1 4.0
Unédn libre 1 4.0
Total 25 100.0

Extad chil de mujeres sexicanss sncurstades

Fuente: Elaboracion propia.

384



Figura 137:
Mujeres entrevistadas mexicanas por grado de estudios.
Estudios Frecuencia Porcentaje vilido

Secundaria 3 120

Preparatoria 8 320

Licenclatura 13 520

Maestria 1 40

Taotal 25 100.0

Perenta wido
Estadisticos

Untimo grado de estudios de muleres mexicanas encusstadas

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 138:
Mujeres entrevistadas mexicanas por actividad en que se desempefa.
Activdad Frecuencia Porcentaje vilido
No trabaja ni estuda 4 160
Cuenta propla 0 empleaca 9 360
Estudante 2 0
Becara 1 40
Voluntaria 1 40
Comerciante 5 200
Ama de casa 1 40
Activista 2 80
Total 25 1000

BHO TRABAA N ESTUDIA
.\" JENTA FROPA O
ENELEA

Al CASA
MACTISTA

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 139:

Mujeres entrevistadas mexicanas por nivel de ingresos.

Ingresos en pesos mexicanos Frecuencia Porcentaje valido
$0 8 333
$ 1,500 1 4.2
$2,000 1 42
$ 3,600 2 83
$4.000 3 12.5
$ 4,800 1 4.2
$5.000 4 16.7
$6.000 2 8.3
$ 8,000 1 4.2
$ 10,000 1 42
Total 24 100.0
DE MUJERES ENCUESTADAS
g esos
o prses
e
LE
Wisn
L
wisn
W eam
Bom
wom
L
wam
LB

Frcartaie vl

Estadisticos
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Fuente

: Elaboracion propia.

Figura 140:

Mujeres entrevistadas mexicanas bienes y propiedades

Propiedades
E:

EPORTE

o 7
Wi Pcrins
Estadisticos
+
Propiedades i
N Forcemsaie
Negoco 4 £2%
Empeeia 1 15%
Inwersiones 4 £2%
Cebdar 20 08%
Tablet 5 %
& 1%
Computadora 12 1E5%
Mutbles 5 %
Medio de transporte 3 AE%
Casa 3 48%
Tereno 2 3%
Total &5 100.0%

Fuente

: Elaboracion propia.
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iTiene 4 . Porcentaje
hijas fos? Frecuencia Porcentaje vilida
NO 19 5.4 76.0
5i 6 1.7 240
Total a5 7.1 100.0

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 141:

Mujeres entrevistadas mexicanas, seglin grupo étnico al que pertenece.

| Grupoémico Frecuencia Porcentaje vilido
No tiene etnia 11 440
Afroamericana 2 8.0
Zapoteca 4 160
Mixteca 3 120
Trigqui 1 40
Nahuat! 1 40
Otro 3 120
Total Fi3 100.0

Grupos étnicos @ (08 que pertenecen mujeres mesicanas encusstadas

HENO TIENE ETHIA

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 142:
Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de discriminacion sufrida.
iQué tipo de discriminacidn has sufrido? Reipuen
N Porcentaje

Edad 1 59%
Genero 4 23.5%
Capacidad o conocimiento 3 17.6%
Preferencia sexual 2 1L8%
Ser de color 2 11.8%
Pertenecer a una etnla 3 17.6%
Pertenecer a cierta raza 2 11L.8%

Total 17 100.0%

Discrieninacion par fipa an mijaras mexicanas sncusstadas

Discriminacion por
W Edad

WGenoro

W Cepacicas NOCTNenES

30 co
W Frutorencin sl
Sor do color
Werenecs: 4 o ehia
Paranarcar & ce s

Muspuesizs Borcarta

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 143:
Mujeres entrevistadas mexicanas, contribucion a la innovacion social.

;Has contribuido en tu
ontexto en soluciones
innovadoras? Frecuencia Porcentaie vilido

NO 16 64.0
Sl 9 36.0
Total 25 100.0

Porcentaje de mujeres mexicanas encuestadas que han inncvado o spertade a lainnovacién

o
us

Parcsnaz eilito
Estacisticos

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 144:
Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de contribucién a la innovacién social.

Respuestas
[Tipo de aportacion a la Innovacion Social N Forcentaje
Otras aportaciones 5 12.8%
Contribuyendo con organizaciones y grupos de colectivos 11 28.2%
Creando espacios de reflexian 4 10.3%
Ideas y propuestas innovadoras 3 1.7%
Disefio de procedimientos 4 10.3%
Desarrolle de metodologias 9 23.1%
Desarrollo de aplicaciones 3 1.7%
Total 39 100.0%
W Crras anoraciores
[t ndo con
W orgarzai oes y grusos ds
colectives
Craa
.raﬂa):iun
.!.’isas Y propuestss
INICVECORES

Disadio da proced mientos
W Dezamolie de meodologiss
Desenolie de gplicaciones

Haspuastas Forcsrtag

Estadisticos

Fuente: Elaboracion propia.
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Mujeres entrevistadas mexicanas, Tipo de evento o actividad de empoderamiento
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Figura 145:

que ha asistido

Respuestas

A qué eventos vio actividades de empoderamiento has asistido? N Porcentaje
Otras 5 18.5%
Tecnologia 6 22.2%
Cultura 1 3.7%
Salud sexual 1 3.7%
Cor ne: 2 T.4%
Derechos 4 14.8%
Género 8 29.6%
Total 27 100.0%

y eventos que 1 mujeres or

W Otras

ual
Conversacionas
B Darachos

Génarn

29.63%

14.81%

741%

Respusstas Porcantaje

3.70%

Estadisticos

Fuente: Elaboracién propia.

5. 3. 3. 1. Las mujeres empoderadas de Oaxaca, México

El Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos A.C., en Oaxaca y México ha sido un
referente de trayectoria para las luchas de las mujeres, siendo una organizacion feminista, ha
realizado a través de su grupo estudiosas de temas de las mujeres importantes bases para
construccion de sus modelos de atencion, por que han sido variados, sin embargo el modelo

que hoy esta siendo utilizado cobra relevancia para el estudio.

Entre los logros destaca la Construccion de redes de apoyo de aliados/as en su comunidad
en donde cada una de las lideres conformé grupos de aliadas/os de otros jovenes para el

desarrollo de sus actividades comunitarias, asi como formar a mujeres jovenes que incidan en
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sus comunidades; en el marco del Proyecto, se elabor6 la Guia "Abc de la lider comunitaria:
Entrelazando saberes", comentada con anterioridad, brindando herramientas (Mata &
Becerra, 2016a)

5. 3. 3. 2. El Modelo de GesMujer

El GESMujer pone en su trabajo diario las metodologias que tienen tres ejes basicos que son
compartir experiencias, pues es a través de ellas que cada quien ofrece una realidad que
puede o no ser igual que la realidad de otra compafera y eso es un motivo para la reflexion,
el debate el andlisis y las soluciones en conjunto al problema; apropiar nuevos
conocimientos, aprender de todas y sus saberes es fundamental, eso nutre y contribuye a
que a través de la investigacion accion, se apropien de conocimientos nuevos para la vida,
con herramientas que contribuyan atener un mejor ciclo de vida; Generar ideas,, estrategias

y alternativas para la vida personal, familiar u comunitaria.

5. 3. 3. 3. El Modelo de Invierte-T

Para Inviértete su modelo de trabajo que busca empoderar a mujeres y hombres jovenes a
través de la ciencia y la tecnologia, van por 4 principales ejes o materias como ellos lo han
denominado y son: matematicas, programacion, comprension lectora y analisis critico y lo
que era habilidades no cognitivas, se estructuro y convertido en ese curriculo de cuatro
materias de cuatro campos. Atendiendo a uno de los principales problemas en la poblacion
estudiantil y que son las matematicas y con ello poder entender la programacion y las
tecnologias, para aspirar a centros de trabajo en areas de desarrollo tecnoldgico o estudiar
carreras del area STEM.

5. 3. 4. Comparativo entre las tres unidades de analisis

Como respuesta. las preguntas de investigacion podemos decir lo siguiente:

1. ;Cudles son los elementos que integran el disefio del modelo de empoderamiento de la mujer
a través de la ciencia y tecnologia en las organizaciones del Tercer Sector (OSC) en Colombia,
Costa Rica y México?
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Como se pudo apreciar en el apartado de los casos de estudio se observo y comprueba que
los modelos tanto de Colombia, Costa Rica y México, responden a sus ejes de disefio de
metodologia de sus acciones,

en el caso de Colombia como se describio, es en Geek Girls, con su base de Inspiran
empodera y conecta, mismos que han sido colocados en los diversos escenarios, tale s el de
ruta apropia para las comunidades de jovenes afectados por las guerrilla para insertarse
positivamente en la sociedad, a las comunidades como ciudad Bolivar a mujeres de escasos
recursos y de las mujeres estudiantes de las diversas regiones colombianas como
afrodescendientes que por ser grupos diversos las metodologias utilizadas estan
determinadas por su modelo de empoderamiento sororo a través de su corazén purpura.

En el caso de Colnodo, con su filosofia de del uso estratégico de internet para el desarrollo,
lleva acabo sus acciones enfocadas a la gestion del conocimiento. pues es a través de su red
de investigadoras e investigadores que ponente énfasis en los problemas a buscar soluciones
basadas en la necesidad de la gente, es a través de este eje que llevan acabo el encuentro con
la realidad colombiana; asi mismo. Otro de los ejes basicos de su modelo son las acciones
llevadas a cabo del trabajo en linea ante una realidad que nos muestra que lo virtual es real y
que hoy mas que nunca se plasma su uso y las carencias del mismo en la sociedad, por ello
Colnodo a través de sus acciones busca facilitar el acceso y mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos por diversas entidades publicas a través del uso y apropiacion de las TIC. El otro eje
complementario son las acciones bajo el programa estratégico de la apropiacion de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones TIC para la inclusion social y el
mejoramiento de las condiciones de vida de facilitadores y facilitadoras TIC, de lideres y
lideresas de centros de acceso publico a TIC, docentes , bibliotecarios, bibliotecarias, y
grupos de mujeres, jovenes, nifas y nifos, asi como personal con discapacidad, personas
mayores y poblaciones étnicas, el objetivo menciona la organizacion es promover el uso de
las TI par las oportunidades educativas, laborales y sociales. , ya que Colnodo procura a
través de sus talleres de fortalecimiento digital que las mujeres , asi como el cuarto eje o
programa estratégico que son las politicas publicas de tecnologias de la informacion, que su
funcion es promover que desde el gobierno cuenten con la participacion de todos los
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sectores de la sociedad,Colnodo monitorea, informa y difunde lo que tenga que ver con las
politicas publicas de TIC.

Para el caso de Costa Rica:

En Sula Batsu es claro que en la flor de sus diferentes programas y acciones que llevan acabo
con su metodologia de apropiacion de las tecnologias, de uso estratégico en la incorporacion
de las tecnologias en la vida de las nifas y personas jovenes, pues son las y los estudiantes un
semillero de innovaciones y prospectos de tomar el camino pro el desarrollo de soluciones
segun los objetivos de las agendas nacionales. e internacionales.

Para el caso de ldeas en accion: con sus estrategias utilizadas como un modelo de trabajo
llevadas a cabo con RedMente es una iniciativa que promueve la inclusion de mas mujeres
dentro del campo de la ciencia y la tecnologia; Mente en accién es un programa dirigido a
jovenes mujeres entre 15 y 19 afos quienes durante 12 sesiones aprenden sobre temas
como empoderamiento de género, emprendimiento, programacion y liderazgo con el
objetivo es impulsar a mas mujeres jovenes a que elijan carreras y se desarrollen en el campo
de la ciencia y la tecnologia; Duolingo en Accion es un programa que busca apoyar la
ensefianza del idioma inglés como segunda lengua a través de la tecnologia, utilizando las
aplicaciones gratuitas que Duolingo ofrece; TED pura vida joven TEDx es un programa de
eventos locales autoorganizados que unen a la gente para compartir una experiencia tipo
TED; TED Llorente Women Iniciativa que busca apoyar el desarrollo emprendedor en Costa
Rica; Laboratorio de Ideas, Fuckup Nigths FuckUp Nights es un movimiento mundial en el
que comparten historias de fracaso de negocios o proyectos en eventos casuales, informales
y divertidos; Impulsando Iniciativa que busca apoyar el desarrollo emprendedor en Costa
Rica, mediante el impulso a nuevas ideas de negocio y la mejora de pequefios negocios/
PYMEs en el pais. Cada una de sus acciones incidiendo en el tejido social, empoderando a
través de sus ideas en accion.

Para México:

En el GESMujer, como Grupo de estudios ha realizado sus metodologias que han contribuido
con la sociedad en su contexto local, nacional e Internacional, pues dentro de la metodologia
base se encuentra la de el ABC de la lider comunitaria, este forma parte de la base de todos
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sus proyectos, pues cada una de las acciones y programas llevado a cabo siguen la misma
l6gica, con su riqueza de contenidos y las especialistas que vuelven de la metodologia un
modelo que ha funcionado y se ha ido perfeccionando a lo largo de mas de 40 afos que la
organizacion es pionera y un referente en el estado oaxaquefo, asi el GESMujer pone en su
trabajo diario las metodologias que tienen tres ejes basicos que son compartir experiencias,
pues es a través de ellas que cada quien ofrece una realidad que puede o no ser igual que la
realidad de otra compafiera y eso es un motivo para la reflexion, el debate el analisis y las
soluciones en conjunto al problema; apropiar nuevos conocimientos, aprender de todas y sus
saberes es fundamental, eso nutre y contribuye a que a través de la investigacion accion, se
apropien de conocimientos nuevos para la vida, con herramientas que contribuyan atener un
mejor ciclo de vida; Generar ideas,, estrategias y alternativas para la vida personal, familiar u

comunitaria.

Para Inviértete su modelo de trabajo que busca empoderar a mujeres y hombres jovenes a
través de la ciencia y la tecnologia, van por 4 principales ejes o materias como ellos lo han
denominado y son: matematicas, programacion, comprension lectora y analisis critico y lo
que era habilidades no cognitivas, se estructuro y convertido en ese curriculo de cuatro
materias de cuatro campos. Atendiendo a uno de los principales problemas en la poblacion
estudiantil y que son las matematicas y con ello poder entender la programacion y las
tecnologias, para aspirar a centros de trabajo en areas de desarrollo tecnolégico o estudiar
carreras del area STEM.

2. ;:De qué manera se articulan la Interseccionalidad y la Innovacion Social, en el disefio de las
acciones sociales implementadas por el modelo de empoderamiento de la mujer a través de la
ciencia y tecnologia de las organizaciones del Tercer Sector (OSC) de Colombia, Costa Rica y
Meéxico?

Para las organizaciones, la forma en que se articulan es a través de la mirada a la realidad y
en funcion de sus mesas de trabajo o grupos focales, consenso de situaciones que viven los
grupos sociales, asi como a través de investigaciones parte de las mismas organizaciones,
para que en funcion de las necesidades detectada, logran crear lluvias de ideas para poder
encontrar soluciones innovadoras a los problemas detectados, ya que es la Unica forma de
dar soluciones creativos a problemas viejos, pues las formulas aplicadas no han funcionado
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como parte de la sociedad, ya que de lo contrario se siguen reproduciendo los mismo
problemas, aunado a esto que se llama innovacién social, pues parte de la creatividad para
resolver problemas en la sociedad, como son la discriminacion por género, clase, sexo,
religion, analfabetismo digital, entre diversas categorias que dan paso a la creacion de
acciones innovadoras con enfoque social y atendiendo a los grupos marginados o en
situacion de violencia para Colombia unen innovacion social haciendo programas
innovadores haciendo uso de las herramientas digitales, con el uso de la tecnologias, con la
telefonia para comunidades rurales, aplicaciones y estrategias que permitan ampliar de
capacidades a las personas que le incrementen su empoderamiento y por supuesto creen
soluciones personales, comunitarias y sociales, asi Colnodo y Geek Girls LatAM llevan acabo
una serie de actividades que comulgan en cuento a las acciones de articulacion con la
Interseccionalidad, pues la atencion de las poblaciones son similares, grupos de personas
afectadas pro la guerrilla, personas que tienen alguna debilidad o discapacidad, de escasos
recursos que no pueden ingresar a las universidades o que son madres y ya no pueden seguir
estudiando en un sistema formal, entonces es ahi que les atienden, tanto a personas de la
tercera edad, como a nifas y nifios para formar futuros prometedores y en las comunidades
indigenas para preservar las identidades culturales.

En el caso Costa Rica con Sula Batsu que llevan acabo diferentes acciones basados en su
modelo innovador para dar las soluciones no solo al pais como tal sino a todo Centroamérica,
tal es su aporte a la sociedad que permite atender desde diferentes aristas, ya que al ser un
pais tan rico culturalmente, enfocado en el arte, la musica suma la tecnologia y su
potencialidad con ello, as6 como atiende a las diferentes comunidades de orden cultural pues
se nutre de ello y ofrece las posibilidades de crear alianzas estratégicas, redes de
colaboracion tanto en el pais como en la region y el mundo, pues forma parte al igual que
Colnodo en Colombia con la RED de la Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones
(APC).

Para el caso de México: son las acciones encaminadas a los liderazgos femeninos, que busca
la organizacion a través de herramientas estudiadas y probadas para que las mujeres que son
participantes del GESMujer y sus metodologias basadas en su modelo de la mujer lider
comunitaria para que se fortalezca y eso ha permitido dar como resultado aliadas que
inciden en la toma de decisiones, sin embargo no es 100% alentadoras las cifras sin embargo
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hay casos que han sido de gran aporte a la sociedad y que permite amalgamar un tejido que
es cada vez mas solido y fuerte, asi se han logrado ocupar cargos publicos en los municipios,
en las universidades, en las organizaciones publicas y privadas, a tal grado que hay una
mirada de futuro de mujeres en la toma de decisiones a nivel de Estado, una vez que siguen
sembrado para transformar la realidad y es a través de la investigaciéon que cada vez va
ocupando mas terreno las mujeres que son beneficiadas pro los programas y el modelo del
GESMujer. En el Caso de Inviérte, ha dejado claro su objetivo las y los jovenes que pueden
motivarse con ejemplos a seguir, que |a realidad que hoy viven se transforme a través del
conocimiento, de vencer sus propios retos personales, de que las mujeres comprendan que
las matematicas, y areas STEM son propias para ellas también, que rompan ese velo que las
aprisiona y permitan crecer y construir mejores realidades en un mundo donde las necesita,
el avance cientifico y tecnologico es tan demandante y el 50% de las mujeres alin requiere de
mucho apoyo y ampliacion de sus capacidades y horizontes para transformar las realidades
que paises como Costa Rica y Colombia ya estan viviendo.

Sin duda las politicas publicas, son un factor determinante, sin ello, el pueblo sigue dormido,
y con roles tradicionales, es tiempo de encontrar mejores alternancias que emane desde la
base de la piramide, que transformen la realidad y que esos programas esten orientados a un
mundo donde quepan muchos mundos, donde las oportunidades sean infinitas y reales,
porque aun en México se siguen viviendo terribles brechas de género en la ciencia y la
tecnologia, pero hay mucho por parte del Estado que ha dejado de hacer y se requiere que
invierta en infraestructura, en metodologias, en inversion social, en innovacion social que
surja de las organizaciones, de los grupos organizados de las colectivas, pensarse en un
mundo que nos necesita requiere vision y pason por lograrlo con igualdad y justicia.

Por consiguiente y a manera de resumen se colocan los elementos que integran el disefio del
modelo de empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y tecnologia en las organizaciones
del Tercer Sector (OSC) para todos los paises objetos de estudio en esta investigacion.

dentificacion de las necesidades de empoderamiento: Es necesario identificar las necesidades
especificas de empoderamiento de las mujeres en las OSC en relacion con la ciencia y la
tecnologia. Esto implica analizar las brechas de género existentes en el acceso, uso y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia en las OSC.
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Desarrollo de capacidades: Una vez identificadas las necesidades, es importante desarrollar
las capacidades necesarias en las mujeres para cerrar las brechas de género. Esto puede
incluir capacitacion en habilidades técnicas, liderazgo, gestion y emprendimiento.

Promocion de la equidad de género: Es importante que las OSC promuevan la equidad de
género en su cultura organizacional y en sus politicas y practicas. Esto incluye la eliminacion
de barreras que impiden el acceso y la participacion de las mujeres en la ciencia y la
tecnologia, asi como la promocion de una cultura de igualdad de género en la organizacion.

Fomento de redes y alianzas: Las OSC pueden fomentar redes y alianzas con otras
organizaciones, instituciones académicas y empresas para apoyar el empoderamiento de las
mujeres en relacion con la ciencia y la tecnologia. Esto puede incluir la colaboracion en
proyectos de investigacion, la organizacion de eventos y la creacion de oportunidades de

mentoria.

Monitoreo y evaluacion: Es importante monitorear y evaluar regularmente el modelo de
empoderamiento de la mujer para identificar los logros y los desafios y realizar ajustes segin
sea necesario. Esto permite asegurarse de que el modelo esta alcanzando los resultados
esperados y de que se estan utilizando los recursos de manera efectiva.

En general, el modelo de empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y tecnologia en
las organizaciones del Tercer Sector (OSC) debe ser integral y estar disefiado de manera
participativa, con la participacion activa de las mujeres en las OSC.

3. ;De qué manera incide la articulacion de las acciones de innovacion social e
interseccionalidad del modelo de accién de las organizaciones del tercer sector (OSC) de
Colombia, Costa Rica y México en el empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la
tecnologia?.

En los tres paises podemos comprobar que aunque tienen el mismo lenguaje cada uno tiene
sus formas de ver el mundo, pero no por ello se alejan de la importancia de que un programa,
una politica publica, ha sido promovida y apuntalada pro la sociedad civil, tan es asi que los
gobiernos de estos tres paises llevan acabo la consulta digital, para conocer las necesidades y
sentires de los pueblos, asi mimo se llevan acabo diversas acciones desde las ONG para
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conocer la realidad de las comunidades, pueblos, barrios, cantones, colonias y paises en la
region, es asi que diversos mecanismos son puestos a caminar en pos de encontrar tantos
como problemas en la sociedad existan pero que de esos problemas se agrupen, para poder
diagnosticar los prioritarios o los menos favorecidos y entonces poder aplicar los recursos
para encontrar las soluciones, tanto en Colombia como en Costa Rica las acciones de politica
publica ha sido pro parte de la iniciativa de las OSC, y con razén de sobra pues son ellas las
que tienen el contacto con las personas, aquellas que sufren las dificultades de la
discriminacion, de la pobreza y por supuesto de la diferenciacion de brechas en diferentes
sectores y principalmente de la politica de la toma de decisiones, de la tecnologia y la ciencia
por decir algunos, pero la realidad es que efectivamente las soluciones a los problemas
vienen de abajo, solo se espera que se institucionalice y el recurso baje para aplicar los
programas y acciones.

Tabla 41:

Factores de empoderamiento tabla comparativa en México y Colombia

México Colombia Costa Rica
Medio Medio Alto
Alto Alto Alto
Medio Bajo Alto
Medio Medio Alto
Medio Medio Alto
Medio Medio Alto
Medio Medio Alto

Fuente: Elaboracion propia.

398



RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Figura 146:
Grafica de Radar en la Comparativa de los siete factores de empoderamiento de las
mujeres colombianas y mexicanas

Titulo del gréfico

===México Colombia

Participacion
100
30
100
Seguridad s s Temeridad

5050 o~

Influencias
externas

Satisfaccion 50
social

50

Igualdad Independencia

Fuente: Elaboracion propia

Comparacion en el empoderamiento de las mujeres atendidas por los programas de
empoderamiento en Geek Girls, GesMujer siete factores: 1) Empoderamiento participativo;
2) Temeridad; 3) Influencias externas; 4) Independencia; 5) Igualdad; 6) Satisfaccion Social
y 7) Seguridad.

Ante este panorama es claro que tanto las acciones de innovacion social en articulacion con
la Interseccionalidad inciden en la poblacion atendida, pues han sido atendidas sus
necesidades y por ende han aprendido nuevas herramientas que hacen de la vida un polvorin
de oportunidades , y que van desde adentro hacia afuera, que al final se vuelve un ciclo
virtuoso pues ahora hay tiempo para pensar positivamente y construir mejores formas de
vivir en armonia o consientes de una realidad que requiere de mas manos y mentes para
mover al mundo hacia un planeta donde exista la igualdad entre hombres y mujeres.

La articulacion de las acciones de innovacion social e interseccionalidad en el modelo de

accion de las organizaciones del tercer sector (OSC) de Colombia, Costa Rica y México
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puede incidir en el empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia de

las siguientes maneras:

Promoviendo la inclusion de mujeres diversas: La interseccionalidad considera que las
mujeres tienen diferentes identidades y que estas pueden interrelacionarse para crear
desigualdades adicionales. Si se aplican politicas y practicas de innovacién social que tengan
en cuenta estas diferencias, se puede promover la inclusiéon de mujeres diversas y garantizar

que las iniciativas de ciencia y tecnologia no creen o perpetien desigualdades.

Fomentando el liderazgo femenino: La innovacion social puede involucrar la creacion de
nuevos modelos de liderazgo y gestion que permitan a las mujeres tener un mayor papel en
la toma de decisiones y la direccion de las iniciativas de ciencia y tecnologia. Si se aplican
estas politicas y practicas de manera interseccional, se puede fomentar el liderazgo
femenino de mujeres de diferentes origenes.

Abordando las desigualdades estructurales: La innovacion social puede dirigirse a las
desigualdades estructurales que afectan a las mujeres, como la discriminacion en el acceso a
la educacién y al empleo en ciencia y tecnologia. Si se aplica la interseccionalidad, las
organizaciones del tercer sector pueden abordar las desigualdades de género en
combinacion con otras desigualdades, como la raza, la clase, la orientacion sexual y la edad.

Fomentando la colaboracion: La innovacion social también puede fomentar la colaboracion
entre organizaciones, empresas y gobiernos para crear iniciativas mas efectivas y sostenibles
en ciencia y tecnologia. Si se aplica la interseccionalidad, se pueden establecer alianzas con
organizaciones de mujeres y de otros grupos en situacion de desventaja para abordar
conjuntamente las barreras y desafios que enfrentan las mujeres en la ciencia y la tecnologia.

En resumen, la articulacion de las acciones de innovacion social e interseccionalidad en el
modelo de accion de las organizaciones del tercer sector (OSC) de Colombia, Costa Rica y
México puede contribuir significativamente al empoderamiento de las mujeres en la ciencia y
la tecnologia, al promover la inclusion, el liderazgo femenino, abordar las desigualdades
estructurales y fomentar la colaboracion.
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Comprobando la hipotesis

"La articulacién de la innovacion social e interseccionalidad en las acciones resultantes de los
modelos operativos de las OSC de Colombia, Costa Rica y Meéxico, inciden en el
empoderamiento de la mujer a través de la ciencia y la tecnologia."

Como respuesta a la hipotesis se plantea que es una incidencia positiva, ya que segun los
resultados mostrados lo avalan.

Factores de empoderamiento México Colombia Costa Rica
Participacion 50 50 100
Temeridad 100 100 100
Influencias externas 50 10 100
Independencia 50 50 100
Igualdad 50 50 100
Satisfaccion social 50 50 100
Seguridad 50 50 100
Figura 147:

Grafica de Radar con los factores de empoderamiento para Colombia y México,
seguin el instrumento de medicion.

Fuente: Elaboracion propia .

Como se puede observar el trabajo pudo mostrar como resultado la comprobacion de la
hipotesis, segun la grafica de radar, muestra una imperante participacion del pais de Costa
Rica, en comparacion con los paises de Colombia y México.
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Cabe destacar que si bien el instrumento de medicion de empoderamiento detallado en le
marco metodoldgico, se pudo sustentar dicha investigacion, mismo que dan una vision de la
realidad que se vive en el trabajo de campo y el analisis de datos proporciono dicha realidad.

Sin mas esta tesis reconoce el enorme esfuerzo que lleva acabo cada organizaciéon por el
empoderamiento de las mujeres en ciencia y tecnologia, las politicas publicas, y la
participacion real y activa a las necesidades de la sociedad en cada “pais y la region de
América Latina y el Caribe.

Conclusiones, retos y hallazgos.

Las mujeres que han sido participantes de esta investigacion, en menudas ocaciones han
expresado su miedo a ser victimas de la violencia, de saber que cualquier acto que atraviese
su estado emocional, sexual y familiar; le afectara gravemente en su desarrollo profesional,
académico o de desarrollo. Por ende identificar cuales el miedo mas grande que tienen, de
entrada es saber que pueden perder la vida en cualquier momento, a la perdida de su
autoconfianza y autonomia, a la perdida de su familia, su pareja, hijas o hijos, y de sus
empleos. Sin embrago el mayor miedo que vive dentro de las es una violacion, que quienes la
han experimentado han tenido que llevara proceso largos de auto recuperacion y en otras
han sido mujeres sin valor intrinseco, ese valor subjetivo para una sociedad que domina y
controla el cuerpo de las mujeres y, las nifas y las jovenes.

Asi lo menciona una de las autoras contemporaneas, cual aborda el tema de la violacion
como uno de los mecanismo de sometimiento y muerte en vida. Cuando se aborda el tema

del des-empoderamiento de las mujeres:

Despentes en su teoria de King Kong plantea que el principal elemento de des-
empoderamiento de las mujeres es la violacion, debido a que se posiciona en un caracter
politico social desde la intimidad de las mujeres donde el poder y dominacién de los hombres
sobres ellas, cobra una intrinseca importancia para ellos, al someterlas. Tomando su cuerpo y
su sexualidad para hacerlas sufriri y que comprendan que el poder les pertenece a ellos,
despojandolas de su valor mas sublime que es su psicosexualidad, su poder de mujer,
dejandolas como seres inferiores, culpables y silentes, debido a que esta experiencia violenta
en sus vida, es en la sociedad un tabud, que no se denuncia, que no se expresa, que no se
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habla, pues el costo social de las mujeres ante esta situacion es realmente avasallador,
inutilizandolas desde su valor para hacer las cosas de su querer en autonomia y libertad,
infundiéndoles miedo para cada paso que puedan dar o de pertenecer a grupos, pues eso las
deshabilita (Despentes, 2012, pp. 23-24).

otro de los elementos de importancia son aquellos que las mujeres en los entornos de ciencia
y tecnologia, es las violentas asimetrias laborales, donde se reproducen los roles y
estereotipos tradicionales de género, poniendo a las mujeres a desarrollar papeles
secundarios, sin toma de decision o sobre cargando el trabajo sin tener en cuenta el
importante papel que cada una desarrolla, sin embargo el androcentrismo sigue siendo una
de las condicionantes para que las mujeres no puedan participar libremente en los entornos
de tecnologias principalmente, ya que en ciencia hay mas mujeres en estos campos de la
investigacion, sin embrago el hallazgo principal es que las mujeres eligen campos de
investigacion social principalmente, asi el papel de las mujeres en la transferencia de
conocimientos es uno de los pilares donde han sabido ganarse el terreno, sin embrago se
sigue careciendo en la region de la vision de la creacion, la inversion, la patente, la ciencias
"duras", donde ellas puedan desarrollar problemas que resuelvan problematicas a
profundidad y de impacto irrefutable, como ya han dado importantes aveces mujeres en la

historia moderna.

Otro de los retos importantes es la sostenibilidad de una educacion orientada con "Roll
Models", mujeres que hacen sus procesos de liderazgo y transformacion, y que son mujeres
que inspiran a mas mujeres y nifas, por ello es de vital importancia crear es roles y ser
sostenibles, en le buena camino de la justicia y reduciendo las brechas de la desigualdad
entre géneros, para poder encontrar mejor oportunidades reales en igual sustantiva.

Construccion de becas y acceso a esas becas de la mejor manera, pues es claro que hoy las
becas se dan a personas con gran puntuacion en calificaciones, y se descuida a un grupo de
poblacion que lucha para sobrevivir en la alimentacion o necesidades basicas y poco tiempo
hay para investigar o construir una carrera cuando se carece de los recursos econdémicos, por
ello en esta investigacion se aprecia en los resultados las carentes oportunidades que se
tienen una vez que desconocen de un segundo idioma como el inglés, de poder viajar a otras
partes del mundo como congresos, encuentros de mujeres en ciencia y tecnologia, y de
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escribir porque publicar articulos y libros académicos es costosos, y si la investigadora o
estudiante de investigacion cuenta con recursos limitados, asi sera su resultado. Por ello es
importante tener mayores oportunidades de becas (scollarships) que les contribuyan a
mantener una gran oportunidad de desarrollo.

La importancia de las redes de apoyo, una construccion sorora, donde mujeres ayuden a mas
mujeres, un papel fundamental

Los retos del empoderamiento de las mujeres en la ciencia y la tecnologia son numerosos y
complejos, y requieren enfoques innovadores y colaborativos para abordarlos. En este
sentido, la innovacion social y la interseccionalidad pueden ser aportes valiosos desde las
organizaciones de la sociedad civil, incluyendo:

Fomento de la inclusion: Las organizaciones de la sociedad civil pueden promover la inclusion
de las mujeres en la ciencia y la tecnologia, abordando barreras y desigualdades en el acceso
a la educacion, el empleo y la financiacion. La interseccionalidad puede permitir un enfoque
mas completo y consciente de la diversidad de las mujeres, teniendo en cuenta factores
como la raza, la etnia, la edad, |a orientacion sexual y la discapacidad, entre otros.

Liderazgo y toma de decisiones: Las organizaciones de la sociedad civil pueden fomentar el
liderazgo y la toma de decisiones de las mujeres en la ciencia y la tecnologia, apoyando el
desarrollo de habilidades de liderazgo y proporcionando oportunidades de mentoria y
coaching. La innovacion social puede permitir la creacién de nuevos modelos de liderazgo y
gestion mas colaborativos y participativos.

Desarrollo de habilidades y competencias: Las organizaciones de la sociedad civil pueden
apoyar el desarrollo de habilidades y competencias en ciencia y tecnologia para las mujeres,
a través de programas de capacitacion, formacién y mentoria. La interseccionalidad puede
permitir que estos programas sean mas conscientes de las necesidades y desafios especificos
de diferentes grupos de mujeres.

Sensibilizacion y cambio de actitudes: Las organizaciones de la sociedad civil pueden trabajar
en la sensibilizacion y el cambio de actitudes hacia las mujeres en la ciencia y la tecnologia, a

través de campafas de comunicacion y concienciacion. La interseccionalidad puede permitir
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un enfoque mas completo de las desigualdades y los prejuicios que enfrentan las mujeres,
abordando factores como la discriminacién por razones de género, raza, etnia, orientacion

sexual y discapacidad.

En resumen, la innovacion social y la interseccionalidad pueden ser aportes importantes para
abordar los retos del empoderamiento de las mujeres en la ciencia y la tecnologia desde las
organizaciones de la sociedad civil, fomentando la inclusién, el liderazgo y la toma de
decisiones, el desarrollo de habilidades y competencias, y la sensibilizacion y el cambio de
actitudes.

Agradezco enormemente la posibilidad de haber podido realizar esta investigacion que fue
muy interesante y me permitié conocer un sector que requiere de mayores oportunidades y
que dia a dia al igual que yo, ha tenido que enfrentar diversos retos para lograr los objetivos
y en otras el camino fue mas ligero, una vez que quienes fueron mi apoyo educativo y

econdmico estuvieron presentes en todo momento.

Muchas gracias.

405



BIBLIOGRAFIA

Bibliografia

A4Al. (2017). Una coalicién global que trabaja por una banda ancha esequible para todos y todas.
Whasintong DC. USA: Aliance For Affordable Internet.

ACDC/PNUD. (2011). ;/gualdad y/0 Equidad? Nota para la igualdad No 1. Agencia Catalana de
Cooperacion al Desemvolupament (ACCD) / PNUD Regional Center LAC.

Acevedo Diaz, ). A. (1998). Analisis de algunos criterios para diferenciar entre ciencia y
tecnologia. Investigacién Diddctica. Servicio de Inspeccién. Delegacién Provincial de Educacién y
Ciencia. Alameda Sundheim, 17. Huelva.

Aguayo, E., & Lamelas, N. (2012). Midiendo el empoderamiento femenino en América
Latina. Regional and Sectorial Economic Studies Vol. 12-2.

Aguilar Valenzuela, R. (2006). Las organizaciones de la sociedad civil en México: su evolucién y
principales retos. Universidad Iberoamericana, México.

Aguilar Valenzuela, R. (2012). La sociedad civil en México. México: Editorial Porrua.

Alasah, A. A. (2008). Women’s Empowerment and Community Development in Cameroon. A case
study of NGO s and Women s Organisations in the Northwest Province. University of
Southampton.

Alcaldia_de_Bogota. (2020). El municipio de Bogota. Revisado de https:/
/www.municipio.com.co/municipio-bogota.html

Amoros, C. (1990). El feminismo: senda no transitada de la llustracion.

Angelucci, A. (2017). From theory practice. The intersectionality theory as a research. Universitdt
Wien7 / Editoral TEAM.

Aparicio Rojas, M., & Salazar Herrera, O. (2011). Cuaderno informativo: conoce tus derechos
jhazlos valer, las autoridades esta para ayudarte! Oaxaca, México.

Arrow. (2016). Sexualidad, Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos e Internet (Arrow para el
cambio Vol. 22 no. 1). Malasia: The Asian Pacific Resourse and Reserach Center for
Woman (ARROW).

AWID. (2004). Interseccionalidad: una herramienta para la justicia de género y la justicia
econdmica. Derechos de las mujeres y cambio econémico N° 9.

406



BIBLIOGRAFIA

Mundial, B. (2020). Colombia: panorama general. Revisado de https:/
/www.bancomundial.org/es/country/colombia/
overview#:~:text=Adem%C3%A15%2C%20Colombia%20es%20uno%20de,privado%2
0y%20una%20mayor%20inversi%C3%B3n.

Bauman, Z. (2000). Modernidad liquida. México: Fondo de Cultura Econémica.

Becerra Pozos, L., & Pineda, L. (2014). Las transformaciones experimentadas por las OSC, para
generar procesos de cambio, de interaccién e incidencia politica. México: Alianza Democratica
de Organizaciones Civiles (ADOC).

Benitez Morales, A. (2010). Las unidades de andlisis en el método comparativo: un enfoque teérico
cualitativo. México: Secretaria de Investigacion y Posgrado del Instituto Politécnico
Nacional.

Bishop, J. (2016). Gender equality and women’s empowerment strategy.

Blancutt Mendoza, M. (2013). El desarrollo local complementario. Un manual para la teoria en
Accién.

Boisier, S. (2001). Transformaciones Globales, Instituciones y péliticas de desarrollo local. Rosario:
Editorial Homo Sapiens.

Bolio, G. (2016). Profesionalismo y transparencia, retos de las organizaciones civiles. Milenio.
Revisado en http://www.milenio.com /negocios/Responsabilidad_social-
profesionalismo-transparencia-
retos_de_organizaciones_civiles_0_815918410.htm|?print=1#

Bourdieu, P. (1986). Espacio social y poder simbdlico. In Cosas dichas. Espafa: Editorial Gdisa
S.A.

Bourdieu, P. (1998). La dominacién masculina (). Jorda, Trans.). Barcelona: Editorail Anagrama.

Buckland, H., & Murillo, D. (2014). La innovacién social en América Latina. Marco conceptual y
agentes. Instituto de Inovacion Social e ESADE y Fondo Multilateral de Inversiones
(Banco Interamericano de Desarrollo).

Bultrago Rastrepo, F., & Duque Marquez, I. (2013). La economia naranja: una oportunidad
infinita.

Cabnal, L. (2013). Lorena Cabnal y el feminismo comunitario. Espafia: Otramérica TV. Revisado
en https://vimeo.com/65253236

407



BIBLIOGRAFIA

Caicedo Mufoz, S. C., & Solarte-Pazos, L. (2015). Empoderamiento de mujeres de una ONG
colombiana. Un estudio de caso simple. Rev. Adm. Publica, 49(6)(6), 1597-1618.
doi:lO.l590/0034—7612135980

Casique, I. (2010). Factores de empoderamiento y proteccién de las mujeres contra la violencia.
CDMX: Universidad Nacional Autébnoma de México.

Casique, I. (2014). Empoderamiento de las jovenes mexicanas y prevencion de la violencia
en el noviazgo. Papeles de poblacién. Revisado en http://www.scielo.org.mx/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-74252014000400004

Castafeda Pérez, M. A. (2015). La comunalidad, un punto de vista desde las mujeres.
Diplomado de Estudios de las Mujeres, Femenismos y Edscolonizacién.

Castells, M. (2009). Comunicacién y poder. Espafia: Alianza Editorial.

CEMEFI. (2011). Una fotografia de la Sociedad Civil en México. Informe Analitico del Indice CIVICUS
de la Sociedad Civil 2010. México: Centro Méxicano para la Filantopia A.C.

CEPAL. (2002). Capital social y reduccon de la pobreza en América Latina y el Caribe: en
busca de un nuevo paradigma.

CEPAL. (2011). Tic y Género. CEPAL.

CEPAL. (2013). Mujeres en la economia digital. Superar el humbral de la desigualdad. Naciones
Unidas.

Charlier, S., & Caubergs, L. (2007). El proceso de empoderamiento de las mujeres: Guia
metodoldgica.

CONACYT. (2015). Informe general del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacién México
2014. México: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

CONEVAL. (2015). Medicién de la pobreza en México y en las Entidades Federativas 2014. México:
Consejo Nacional de Evaluacion de la Pélitica de Desarrollo Social.

Congreso_0ax. (1997). Cédigo de instituciones politicas y pro edimientos electorales de Oaxaca
(CIPPEO). Oaxaca: H. Congreso del Estado Libre y soberano de Oaxaca.

Constante, A., Priani Saiso, E., & Gomez Chorefio, R. A., . . .. (2008). Michael Foucault:
reflexiones sobre el saber, el poder, la verdad y las prdcticas de si. México: UNAM.

Crespo, P., Rham, P. D., & Gonzales, G., . ... (2007). Empoderamiento: Conceptos y
orientaciones. sidalc.net. Revisado en http://www.sidalc.net/cgi-bin/wxis.exe/
?IsisScript=cidab.xis&method=post&formato=2&cantidad=1&expresion=mfn=012633

408



BIBLIOGRAFIA

Cruells Lopez, M. (2015). La interseccionalidad politica: Tipos y factores de entrada en la agenda
politica, juridica y de los movimientos sociales. Doctorado. Institut de Govern i Politiques
Publiques de la Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelo, Espafia.

DANE. (2018). Censo nacional de poblacién y vivienda 2018 Colombia. Colombia: Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Revisado en https:/
/www.dane.gov.co/

DANE. (2019). Censo de Poblacion y vivienda 2018 Colombia. Revisado de https:/
/sitios.dane.gov.co/cnpv-presentacion/src/#cuantos00

Darbelio Agaton, L. (2009). Cambios demogrdficos en la estructura familiar del municipio de San
Marcos, Guerrero, como consecuencia de la emigracion internacional y sus efectos en lo social y
econémico”. Doctorado en Desarrollo Regional. Universidad Autonoma de Guerrero,
Guerrero.

DatosMacro. (2018). indice Global de la Brecha de Género. Revisado de https:/
/datosmacro.expansion.com/demografia/indice-brecha-genero-global

DeLedn, A. (2017c). Faltan modelos femeninos en la ciencia y tecnologia. Ameco Press
Informacion para la igualdad.

Despentes, V. (2012). Teoria King Kong. Buenos Aires, Argentina: Editorial el asunto.
Diaz Gomez, F. (2004). Comunidad y comunalidad. Dialogos en la accién, sequnda etapa.

Economist. (2016). Old Problems, new solutions: Measuring the capacity for social innovatién across
the world. London, United Kindom: The Economist/Intelligence Unit.

El Tiempo. (2017). Venezonalos, la migracién mds grande en la historia del pais. Revisado en
https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/venezolanos-la-migracion-mas-
grande-en-la-historia-del-pais-72872

ENRED. (2009). La sociedad de la informacién en el siglo XXI: un requisito para el desarrollo. Buenas
prdcticas y lecciones aprendidas. Espana: Ministerio de de Ciencia y Tecnologia, EnRED
consultores S.L.

Espinoza Tamez, P., Hernandez Sinecio, H., Lopez Guzman, R., & Lozano Esparza, S., . ...
(2018). Muestreo bola de nieve. México: UNAM.

Federici, S. (2010). Calibdn y la bruja: mujeres, cuerpo y acumulacién originaria (V. Hendel,
Trans.). Madrid Espafa.: Traficantes de suefios.

Foucault, M., Pons, H., & Castro, E., . ... (2013). El poder, una bestia magnifica: sobre el poder, la
prisién y la vida. México: Siglo XX1.

409



BIBLIOGRAFIA

Freire, P. (2007). Pedagogia del oprimido.

Friedan, B. (2009). La mistica de la feminidad. Universidad de Cantabria: Ediciones Catedra,
Universidad de Valencia. Instituto de la Mujer.

Galeano, E. (2004). Las venas abiertas de América Latina. México: Siglo XXi editores, s.a. de c.v.

Gall, 0. (2015). Racismos y exclusién en América Latina: Interdisciplina, otros saberes e
interseccionalidad. LASAFORUM. Debates: Exclusiones Volumen XLVI: Issue I. Universidad
Autdénoma Nacional de México.

Gamba, S. (2008). ;Qué es la perspectiva de género y los estudios de género? Editorial Biblos.
Gargallo Celentani, F. (2012). El feminismo filoséfico. In.

Gargallo Celentani, F. (2014 ). Feminismos desde Abya Yala Ideas y posicionamientos de las mujeres
de 607 pueblos en nuestra América. México.

Garry, A. (2011). Intersectionality, Metaphors, and the Multiplicity of Gender. Hypatia vol 26,
no. 4.

Gatica Porcayo, G. (2017). El empoderamiento de la mujere en el desarrollo cientifico
tecnologico del siglo XXI. Agencia Informatica CONACYT.

GOB. (2007). Ley General de acceso a las mujeres a una vida libre de violencia. México: Diario
Oficial de la Feedracion.

Golubov, N. (2016). Conceptos clave de los estudios de género: Interseccionalidad. México:
Universidad ANcional Autonoma de México.

Gomez Quintero, J. D. (2014). Organizaciones no gubernamentales y entidades sin animo de
lucro en Colombia. Despolitizacion de la sociedad civil y tercerizacion del Estado.
Vélumen XXIII. Numero 2. Il semestre de 2014. PP. 359-384 Gestion y Politica Publica 359.

Gbomez, F. (2003). La interseccionalidad en la discriminacion.

Goodrick, D. (2014). Sintesis metodoldgicas. Sinopsis de la evaluacién de impacto n®. 9Estudios de
caso comparativo. Florencia Italia: Fondo de las Nciones Unidas para la Infancia
(UNICEF).

Gribin, J. (2004). Historia de la ciencia. Barcelona, Espafia: Critica.

Guerra, T., Gliezmes, A., & Blanco, L., . ... (2015). Monitoreo de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias en la agenda de desarrollo sostenible 2013:
oportunidades y retos para América Latina y el Caribe. México: ONU Mujeres, entidades de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoedramiento de las Mujeres.

410



BIBLIOGRAFIA

Guerrero, A. L. (2017). Ciencia y tecnologia para combatir la pobreza en México. CONACyT
Agencia Informativa, México.

Gurrutxaga, A., & Echeverria, ). (2012). La Luz de la luciérnaga. Didlogos de innovacién social.
Madrid, Espafa: Plaza y Valdez, S.L.

Haraway, D. (1984). Manifiesto Ciborg

El suefio irdnico de un lenguaje comun para las mujeres en el circuito integrado. in Simians,
Cyborgs and Women: The Reinvention of Nature.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. D. P.,. ... (2010).
Metodologia de la investigacién. México: México: McGraw Hill.

Hernandez Sanchez, ). E., & Garcia Falconi, R. (2008). Instrumento para medir el
empoderamiento de la mujer. Villahermosa, Tab.: Universidad Juarez autbnoma de
Tabasco.

HIPATIA. (2017). Estado de las Capacidades en Ciencia, Tecnologias e Innovacién. Costa Rica:
Programa Estado Nacion Costa Rica. Revisado en http://eccti.or.cr/inicio-ecti/oferta-
ciencia-tecnologia/publicaciones-ciencia-
tecnologia.html?activeSlideldx=7&activeSlideldx=4

IANAS. (2017). Women for Science Program. Revisado itun, de http://www.ianas.org/
index.php/programs/women-for-science

Ibarra Rojas, E. (2010). Las manchas del jaguar. Huellas indigenas en la historia de Costa Rica.
Costa Rica: Universidad de Costa Rica.

ICEX. (2017). Ficha Pais: Colombia. Espafia: Ministro de economia, industrial y competitividad
del Gobierno de Espana.

INAFED. (2017). Enciclopedia de los municipios y delegaciones de México. Revisado de
http://www.inafed.gob.mx /work /enciclopedia/EMM200axaca/index.html

IndexMundi. (2018). Tasa de Mortalidad infantil-sudamerica. Revisado en https:/
/www.indexmundi.com/map/?t=0&v=29&r=sa&l=es

INEC. (2012). X Censo Nacional de Polacién y VI de Vivienda 2011. Caracteristicas sociales y
demogrdficas. Costa Rica: Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

INEC/UNICEF. (2013). Cota Rica: Indicadores de Educacién y de Contexto. Costa Rica: Instituto
NAcional de Estadistica y Censos.

INEGI. (2008). Las mujeres en Oaxaca: estadisticas sobre desigualdades de geénero y violencia contra
las mujeres.

411



BIBLIOGRAFIA

INEGI. (2015a). Estadisticas a propésito del dia internacional de la eliminacién de la violencia contra
la mujer (25 de noviembre). México: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INEGI. (2015b). Indicadores de ocupacion de empleo. Boletin de prensa Num 155/15 27 de abril
del 2015.

INEGI. (2015c). Panorama sociodemogrdfico de Oaxaca 2015. México: Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica.

INEGI. (2016a). Conociendo Oaxaca. México: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INEGI. (2016b). Panorama sociodemogrdfico de Oaxaca 2015. México: Instituto Nacioanl| de
Estadistica y Geografia.

INEGI. (2017a). Estadisticas a propésito del dia internacional de la mujer. Aguascalientes, AGS.:
nstituto NAcioal de Estadistica y Goegrfia INEGI.

INEGI. (2017b). Estadisticas a propésito del dia de la poblacién (11 de julio datos de Oaxaca).
Oaxaca de Juarez, Oaxaca: Intituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INFC. (2012). IV Censo Nacional Cooperativo.-1° ed.- San José. Costa Rica: Instituto NAcional de
Fomento Cooperativo (INFC).

Jiménez Sanchez, P. (2004). El catarismo: nuevas perspectivas sobre sus origenes y su
implantacion en la Cristiandad occidental. Clio § Crimen n®. 1, Francia. Revisado en http:/
/www.nationalgeographic.com.es/historia/grandes-reportajes/los-cataros_9443/6

Kabeer, N. (1999). Recourses, Agency, Archievements: Reflections on be Measurement of
Women’s Empowerment. Vol. 30 (1999) Institut of Social Studies.

Kilksberg, B. (2006). Mds ética, mds desarrollo. Madrid: INAP.

Kules, O. (2016). El impacto de las tecnologias digitales en la diversidad de las expresiones de Espafia
e Hispanoamérica. Paris: Comité intergubernamental sobre la proteccion y la promocion
de la diversidad de las expresiones culturales.

La Barbera, M. C. (2016). Interseccionalidad, un “concepto viajero”: origenes, desarrollo e
implementacion en la Union Europea. INTERdisciplina Vol. 4 nim. 8.

La Republica. (2016). Conozca los 5 problemas de Costa Rica ante las Naciones Unidas.
LaRepublica.net, 05 de febrero. Revisado en https://www.larepublica.net/noticia/
conozca_los_5_problemas_de_costa_rica_ante_las_naciones_unidas

Lagarde de los Rios, M. (2005). Los cautiverios de las mujeres: Madreesposas, monjas, putas, presas
y locas. Universidad Nacional Auténoma de México.

412



BIBLIOGRAFIA

Lagarde, M. (1996). El género, fragmento literal: La perspectiva de género, Género y Feminismo.
Desarrollo humano y democracia. Espana: Ed. Horas y HORAS.

Lamas, M. (1996). Problemas sociales cuasados por el género.

Lamas, M. (1999). Usos, dificultades y posibilidades de la categoria de género. Revista de
Estudios de Género, Universidad de Guadalajara.

Lamas, M. (2007). Género, desarrollo y feminismo en Emérica Latina.

Largarde de los Rios, M., & Varcarcel, A. (2015). Mesa redonda/concluisones: “Estrategias y
herramientas para el empoderamiento de las mujeres”. Espafna.

Lauretis, T. (1989). La tecnologia del género. Techologics of gender. essays on Theory, Fil and
fiction, Londodn, Macmillan Press.

Ledn, E. M. (1997a). El significado del empoderamiento de las mujeres: nuevos conceptos
desde la accion. congresoed.org. Revisado en http://www.congresoed.org/wp-content/
uploads/2014/10/D4_Batliwala_1997.pdf

Ledn, M. (2014). Propuestas desde el feminismo para otras politicas econémicas. Revisado
1/dic/2016, de https://www.youtube.com/watch?v=xZ36KU74500

Ledn, M. (1997b). Poder y empoderamiento de las mujeres. Colombia: Tercer mundo S.A.
Ledn, M. (2013). Poder y empoderamiento de las mujeres.
Lerner, G. (1990). La creacion del patriarcado.

Libby Hawk, J., Wynhove, U., Mills, L., & Gula, L., .. .. (2011). Principios para el
empoderamiento de las mujeres. United Nations Global Compact: ONU Mujeres.

Liduefias Bastida, Y. (2016). Midiendo la Innovacién Social. Indicadores de Innovacién Social.

Lopez, J. (2016). Sector tecnoldgico, el mas innovador pero con pocas mujeres. El Financiero.
Revisado en http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/sector-tecnologico-el-mas-
innovador-pero-con-pocas-mujeres.html

Lorenzo Modia, M. D. ). (2003). Mary Wollstonecraft. Vindicacién de los derechos de la mujer.
Espafa: Universidad de Corufa.

Massolo, A. (2006). El desarrollo local en la perspectiva de género. Red de revistas cientificas de
América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal.

Mata, E., & Becerra, L. (2016a). 40 afios construyendo otro modeo de ser: La experiencia del Grupo
de estudios sobre la mujer Rosario Castellanos A.C. Oaxaca, México: IDEMO A.C.

413



BIBLIOGRAFIA

Mata, E., & Becerra, L. (2016b). 40 afios construyendo otro modo de ser: La experiencia del Grupo
de Estudios sobre la Mujer Rosario Castellanos AC. Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario
Castellanos A.C. (GesMujer).

McCall, L., Rodd, M., & Jorba, M., . ... (2005). Commentary The Complexity of Intersectionality.

Mendieta Vicufa, D., & Esparcia Pérez, ). (2017). Aproximacién metodolégica al andlisis de
contenidos a partir del discurso de los actores. Un ensayo de investigacién social de procesos de
desarrollo local (Loja Ecuador). Espana: Universidad de Valencia.

Miguel, A. (2004). Ciencia regional. Principios de economia y desarrollo.

Moncayo Jiménez, E. (2002). Nuevos enfoques tedricos, evolucién de las politicas regionales e
impacto territorial de la globalizacién. Santiago, Chile: Instituto Latinomanericano y del
Caribe de Planificacion Econémica y Social- ILPES.

Montafo, S. (2001). Politicas para el empoderamiento de las mujeres comoe strategia de la lucha
contra la pobreza. Espafa: CEPAL.

Montero, M. (2006). Teoria y prdctica de la psicologia comunitaria. La tensién entre comunidad y
sociedad. México: Paidos.

Moreira Silva, R. (2013). Bases conceptuales de una politica de innovacién social. Bogota: Agencia
Nacional para la Superacién de a Pobreza Extrema (ANSPE).

Muriel, J., Garcia, M., & Twyman, J., . ... (2016). Construccién de indicadores de empoderamiento
de las mujeres. Un estudio sobre hogares productores de arroz en Ecuador. Cali, Colombia:
Centro Internacional de Agricultura Tropical.

Murray, R., Caulier-Grice, )., & Mulgan, G., . ... (2010). The open book of social innovation. The
young Foundation.

OBMDPE. (2011). Diagnéstico cantonal. Costa Rica: Municipalidad de San José, Observatorio
Municpal de Direccion de Planificacion y Evaluacion.(OBMDPE).

OCyT. (2019). Indicadores de ciencia y tecnologia Colombia 2019. Colombia: Observatorio de
Ciencia y Tecnologia.

OECD. (2006). Manual de Oslo. Guia para la recogida e interpretacién de datos sobre innovacién.
OECD/European Communities.

OIDE-CR. (2017). Ficha Pais Costa Rica. Espafia: Oficina de Informacion Diplomatica del
Ministro de Asuntos Exteriores y cooperacion de Espafa.

OIDE-MX. (2017). Ficha Pais México. Espafia: Oficina de Informaci6n Diplomatica del Ministro
de Asuntos Exteriores y cooperacion de Espafa.

414



BIBLIOGRAFIA

ONG-CCONG. (2019). Informe de gestién afio 2019. Confederacién Colombiana de ONG-CCONG.
Bogota, Colombia: Confederacion Colombiana de ONG-CCONG.

ONU. (2015). Proyecto de documento final de la cumbre de las Naciones Unidas para la aprobacién de
la agenda para el desarrollo después de 2015 (A/697L.85). Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).

ONU. (2016). The Sustainable Development Goals Report 2016. New York: Naciones Unidas.

ONUMujeres. (2015). La ONU en accién para la igualdad de género en México. México:
Organizacion de las Naciones Unidas.

ONUMujeres. (2016a). Hechos y cifras: Acabar con la violencia contra las mujeres y nifias.
Revisado 22/Nov/2016, de http://www.unwomen.org/es/what-we-do/ending-
violence-against-women /facts-and-figures

ONUMujeres. (2016b). La CEDAW, convensién sobre los derechos de las mujeres. México: ONU
Mujeres.

Orsini Vargas, M. L. (2014). Prensa Femenina: ;Herramienta de empoderamiento de las mujeres?
Doctorado. Facultad de Ciencias de la Comunicacion Departamento de Medios,
Comunicacion y Cultura.

Otmann, C. (2015). Mujeres, ciencia y tecnologia en las universidades: ;La excepcion a la
regla? Procesos de construccion identitaria profesional en estudiantes de ingenieria.
DOSSIER, 38.

Paredes, ). (2014). ;Qué es el Feminismo comunitario? La Paz, Bolivia: Moreno Artes Gréficas.

Paredes, )., & Guzman, A. (2016). El tejido de la rebeldia: ; Qué es el feminismo comunitario? Bases
para la despatriarcalizacién. Bolivia: Moreno Artes Graficas.

Pearson, W., Frehill, L., & McNeely, C., . ... (2015). Advancing women in science. An International
perspective. Switzerland: Springer Cham Heidelberg New York Dordrecht London.

Pérez Cevallos, A. E. (2007). Una propuesta comunicativa para la apropiacién social de la ciencia y
de la tecnologia por los indigenas ecuatorianos: La experiencia Otavalo. Universidad
Iberoamericana, Ecuador.

Piccado Cerdas, H. (2017). Mujeres del campo y los monocultivos en Costa Rica: El Caso de
la pifia. La Agroecélogia. Revista Campesina, 24/agosto/2017. Revisado en http:/
/agroecologa.org/mujeres-del-campo-y-los-monocultivos-en-costa-rica-el-caso-de-la-

pina/
Pineda, L. (2009). Incidencia en el desarrollo local. México: DECA, Equipo Pueblo A.C.

415



BIBLIOGRAFIA

Piovani, J. I., & Krawczyk, N. (2017). Los estudios comparativos: algunas notas historicas,
epistemoldgicas y metodolologicas. Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 42, n. 3, p.
821-840, jul./sept. 2017.

Piri, L. (2016c). Mujeres y nifias son esenciales para la ciencia y tecnologia. Inter Press Service
agencia de Noticias.

PNUD. (2016). Panorama general. Informe sobre Desarrollo Humano 2016. Desarrollo humano para
todos. Estados Unidos: Naciones Unidas, para el Desarrollo (PNUD).

PNUD. (2019). Panorama general. Informe sobre Desarrollo Humano 2019. Mds alifia del ingreso,
mds alld de los promedios, mds alld del presente. Desigualdades del desarrollo humano en el siglo
XXI. Nueva, York, NY.: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

PNUD-Colombia. (2020). Colombia en Breve. Revisado de https: //www.co.undp.org/
content/colombia/es/home/countryinfo.html

Prajash, N., Mclellan, B., & Wejnert, B., . ... (2010). Empowerment of women through Science and
Technology Interventions. Delhi, India: Regency publications.

Rae. (2017). Real Academia Espanola. Revisado de http://www.rae.es/

Ramos Quifiones, J. M. (2012). Juana de Arco, la espada de Dios. Clio 38. http://clio.rediris.es
ISSN 1139-6237.

Ramos Soto, A. L. (2007). Distribucién del ingreso y sector informal. En las principales ciudades del
estado de Oaxaca. Oaxaca, México: Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca.

Reinoso Castillo, I., & Hernandez Martin, J. C. (2011). La perspectiva de género en la
educacion. Cuadernos de Educacién y Desarrollo, Vol. 3, N°27 (Jun 2011)(Jun 2011).
Revisado en http://www.eumed.net/rev/ced/index.htm

ReTel. (2010). Informe de avance del indice de brecha digital. Uso de las tecnologias de informacién y
comunicacién. Costa Rica: rectoria deTelecomunicaciones ReTel.

Rios Castillo, M. (2010). El campesino indigena y la dindmica econémica de mercado: implicaciones
del conocimiento productivo local del mezcal ante el desarrollo sustentable. Doctorado.
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Monterrey NL.

Rodriguez, C. (2016). El sistema Nacional de Investigadores en nimeros. Foro Consultivo,
Cientifico y Tecnologico, A.C.

Rojas de Escalona, B. (2014). Investigacién cualitativa. Fundamentos y praxis. Caracas: Fondo
Editorial de la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador.

416



BIBLIOGRAFIA

Rothe, E. (2018). Misterios de la historia: Capitulo 88: Las Brujas. Revisado de https:/
/www.youtube.com/watch?v=s1qr7W;j56f8

Salazar, D. (2019a). Cartilla de competencias digitales, experiencias con los adolescentes y jévenes
desvinculados del conflicto armado en Colombia. -Enfoque diferencias y de género-. Colombia:
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM).

Salazar, D. (2019b). Informe de Gestién y sostenibilidad 2019. Bogota, Colombia: Geek Girls
LatAM.

Sauma, K. (2011). La posibilidad de las organizaciones costarricenses soin fines de lucro de acceder a
los mecanismos de resolucion de controversias del Derecho Internacional de la inversion.
Universidad de Costa Rica, Facultad de Derecho, Costa Rica.

Schettini, P., & Cotazo, |. (2015). Andlisis de datos cualitativos en la investigacién social.
Procedimientos y herramientas para la interpretacion de informacién cualitativa. Buenos Aires,
Argentina: Universidad Nacional de Plata.

SEDESOL (2016c). Apoyo de Indesol a OSC. Conecta Indesol, p. Afio 2/Num. 35/2016.

SEGOB. (2012). Ley de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil.

SEGOB. (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. México: Secretaria de Gobernacion de
la RepUblica de México.

SEGOB, & CDI. (2015). Fichas de informacién bdsica de la poblacién indigena, 2015. México:
Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion. Comision Nacional para el Desarrollo
de los pueblos indigenas.

Semana Sostenible. Geek Girls: mujeres emepoderando con la tecnologia/Semana. Revista Semana,
Ideas que transforman. Revisado en https://youtu.be/7BGZqlOISzE

Semana Sostenible (2019c¢). El 78% de los hogares colombianos no recicla. Superservicios.
Semana Sostenible/. Revisado en https://sostenibilidad.semana.com/medio-ambiente/
articulo/mas-de-30000-personas-en-colombia-viven-del-reciclaje /44231

SemMeéxico. (2017). México: Las nifias y adolescentes necesitan modelos a seguir para
conquistar la ciencia y la tecnologia. AmecoPress Informacién para la Igualdad.

Sen, A. (1998). Desarrollo y Libertad (E. Rabasco & L. Toharia, Trans.). México: Edit. Planeta
Mexicana S.A de C.V.

417



BIBLIOGRAFIA

Serret, E. (2010). Hacia una deficinion de las identidades. Revista Gen Eros Revista de
investigacién y divulgacion sobre estudios de género, PUEG, UNAM.

SIRFOSC. (2016). Sistema de Informacion del Registro Federal de las OSC (SIRFOSC).
Revisado de http://www.corresponsabilidad.gob.mx/

Soliz, F., & Maldonado, A. (2012). Guia 5. Guia de metodologias comunitarias participativas. Save
the Children y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID).

Strauss, A., & Corbin, J. (2002). Bases de la investigacién cualitativa. Técnicas y procedimientos
para desarrollar la teoria fundamentada. Colombia: Universidad de Antioquia.

Takyiwaa Manuh, I. A. S. (2006). Conceptualizing Women’s Empowerment.

Thiel, B. (2011). Monografia de la poblcién de la Reptblica de Costa Rica en el siglo XIX. Universidad
de Costa Rica: Centro de Centroamericano de Poblacion.

UNAM. (2011). Encuesta sobre la situacién de las mujeres y hombres en la UNAM (CU), 2009-2010.
Informe de frecuencias. México: Programa Universitario de Estudios de Género PUEG-
UNAM.

UNESCO. (2010). Sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién en América Latina y el
Caribe.

UNIVERSIA (2017c). La mujer en el mundo de la tecnologia: 5 motivos para fomentar su
participacion. Fundacién Universia, Espana.

Uribe, Y. (2014). La cuestién de las mujeres en la ciencia en Colombia. Colmbia: Congreso
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia,Innovacion y Educacion.

USAID. (2016). Sexo y Género. Marco juridico y derechos humanos en VIH. Redes multisectoriales.
Estados Unidos: USAID Proyecto Capacity Centroamérica.

Vara Horna, A. A. (2010). Desde La Idea hasta la sustentacion: Siete pasos para una tesis
exitosa. Un método efectivo para las ciencias empresariales. Revisado en
www.aristidesvara.net

Varcarcel, A. (1996). La filosofia contempordnea desde una perpectiva no androcéntrica. Espafa:
Ministerio de Educacion y Ciencia. Secretaria de Estado de Educacion.

Varela, N. (2013). Feminismo para principiantes. Espafa: Edisiones B S.A.

Venegas Nava, S. (2015). Desarrollo y libertad desde el refugio: violencia de género e indigenismo.
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, México.

418



BIBLIOGRAFIA

Verduzco Verduzco, M. I., Leal Trujillo, )., & Tapia Alvarez, M., . ... (2009). Fondos ptblicos
para las organizaciones de la sociedad civil. Andlisis del programa de coinversién social.

Vildosa Tibaud, X. (2009). Las actitudes de profesores y estudiantes, y la influencia de factores de
aula en la transmisién de la naturaleza de la ciencia en la ensefianza secundaria. Doctorado.
Universidad de Barcelona, Espana.

Volpi, F. (2011). Artur Schopenhauer. El arte de tratar con las mujeres.

Traduccién al espafiol. Filosofia, Alianza Editorial. Revisado en https://kupdf.com/embed/
arthur-schopenhauer-el-arte-de-tratar-con-
mujerespdf_59f3a2f3e2b6f55f447a28c4.html?sp=0

Zapata Galindo, M., Cuenca, A., & Puga, ., . ... (2014). Guia desde un enfoque interseccional.
Metodologia para el Disefio y Aplicacion de indicadores de Inclusion Social y Equidad en
Instituciones de Educaciéon Superior de América Latina. Alemania: Poryecto Medidas para la
Inclusion Social y Equidad en Institucional de Educacén Superior en América Latina
(MISEAL).

Zebadla, V., & Perez, M. (2002). Género, pobreza y presupuestos: Conceptos inciales y expericencias
internacionales. México: Instituto de Desarrollo Social.

419



ANEXOS



Anexos

ANEXO 1

oee

Py
SEP G

Cconacyr s O

Institutos Tecnolégicos

Tecnoldgico Nacional de México / Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
Titulo: "El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia: innovacién social
e Interseccionalidad desde el tercer sector. Estudios de caso en América".

INSTRUMENTO DE TRABAJO DE CAMPO #DITC-ES0001

Doctorante: Soledad Venegas Nava.
No de control: D 95160914.
Soledad@studiomantis.com
soledad@venegasnava.com

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA #DITC-ES0001

Guion de entrevista semiestructurada guiada a personas clave

Objetivo: Recabar informacion sobre el modelo de empoderamiento de las mujeres en ciencia y
tecnologia personas responsables de su creacion, diserio, conocer su experiencia en el modelo,
su perspectiva de la incidencia en las mujeres beneficiarias, asi como los retos y logros antes,
durante y después de su aplicacion del modelo de empoderamiento de las mujeres, se espera
proporcione elementos informativos que fortalezcan la presente investigacion.

Se inicia con el agradecimiento por la entrevista y la disponibilidad por la informacion,
para este estudio de investigacion.

Fecha: __ /_ /201__ Pais: Organizacion:
Nom. Informante clave:
Edad: __ Sexo: __ Género: Puesto / Cargo: Anos serv.:
1. (Me autoriza sea videograbada su entrevista? SI () NO ()
2. (Me autoriza que aparezca su rostro en la grabacion? SI () NO ()
3. (Me autoriza que su nombre real parezca en la investigacion? SI () NO ()
4. La informacion aqui vertida, serd confidencial, si usted menciona en algin momento

durante la entrevista que no desea sea utilizada o publica, por favor siéntase en la
confianza de solicitarlo, ;Esta de acuerdo? SI () NO ()

5. Nombre de la organizacion:
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10.

11

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

Nombre de la directora o responsable de la administracion del modelo de
empoderamiento en la organizacion:

Cargo de la responsable del modelo de empoderamiento de las mujeres en la
organizacion:

Nivel de estudios y especialidad de la responsable del modelo de empoderamiento de
la mujer en la organizacion:

(Qué significa para usted el empoderamiento de las mujeres?

(Qué importancia tiene para usted y la organizacion la ciencia y la tecnologia?

., Como entiende el género y sus implicaciones en la sociedad?
12.

(En qué sentido considera segun el lugar donde se encuentra que el empoderamiento
de las mujeres a través de la ciencia y la tecnologia contribuye a la mujer, su entorno,
su pais, la sociedad?

[ Qué significa para usted la innovacion social, creen que estan haciendo innovaciéon
social, platique como se refleja?

(Qué significa para usted la discriminacién multiple y como la organizacion atiende
estas discriminaciones multiples?

Entiendo que ustedes se dedican en su labor social contribuyen con el empoderamiento
de las mujeres, ;Actualmente tienen un modelo para lograrlo?

Habanos sobre €I, su nombre del modelo de empoderamiento que llevan a cabo en la
organizacion y sus areas de atencion y accion.

Historia: origen del modelo de empoderamiento, cuéntanos su historia de creacion y
quiénes lo disefiaron, como y por qué.
Afio en que se puso en operacion por primera vez.

Lugar donde es aplicado este modelo de empoderamiento.

(Cuantas personas colaboran y qué perfiles tienen las personas que llevan a cabo este
modelo de empoderamiento, tienen alguna formacion con perspectiva de género?

(Cuadl es el perfil de las mujeres a quienes va dirigido el modelo de empoderamiento?
(pais, rangos de edad, sexo, género, nivel educativo, mujeres organizadas o no,
condicidon socioecondmica, mujeres en situacion de abandono, indigenas, de entornos
rurales y/o urbanas, migrantes, indigenas, homosexuales, etc.).

(Cual ha sido la poblacion atendida desde sus origenes del modelo de empoderamiento
de la mujer?

(Cuaéles son los elementos que componen su modelo de trabajo para empoderar a las
mujeres (fases y mecanismos de operacion), hay algin esquema o diagrama del
mismo?
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24.;Que temas aborda el modelo de empoderamiento de las mujeres en ciencia y
tecnologia?

25. ;Cuales son los mecanismos internos, externos e internacionales utilizados permiten
llevar a cabo el modelo de empoderamiento de las mujeres en su campo de accioén?

26.(Es un modelo internacional o es creado por ustedes y ha sido disefiado para las
mujeres que atienden?

27. ;Cuantos modelos de empoderamiento han puesto en accion o éste que tienen ahora es
el tinico?

28. ;En su pais cuales son las politicas publicas respaldan el trabajo con las mujeres en el
empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia?

29.;De donde se obtiene el recurso economico para llevar a cabo el modelo de
empoderamiento de las mujeres?

30.;Cuanto se gasta anualmente en la aplicacion del modelo de empoderamiento en
dolares?

31. ;Cuales han sido los retos de su modelo de empoderamiento de las mujeres?
32. ;Cuales han sido las fortalezas del modelo de empoderamiento?
33. ;(Cuales han sido sus debilidades del modelo de empoderamiento?

34.;Cudles son las oportunidades que se detectan para fortalecer el modelo de
empoderamiento de las mujeres en la organizacion?

35. Cuales son los retos frente a los cambios politicos, sociales, econdémico y tecnologicos
para que el modelo siga funcionando.

36.;Como el modelo de empoderamiento de las mujeres, atiende a las mujeres de
grupos minoritarios (sexo, clase, género, preferencia sexual, situacion econémica,
etnia o discapacidad)?

37. ;Qué esta haciendo la organizacion que permita la innovacion social?
38. (Cuales son los indicadores de medicion del modelo de empoderamiento aplicado?

39.;Cual es la retroalimentacion y/o seguimiento que reciben las mujeres atendidas, una
vez que salen del programa de empoderamiento?

40.;Cudl es el fin ultimo que persigue la organizacion basados en su modelo de
empoderamiento con las mujeres una vez que egresan en su atencion y participacion?

41. ;Existe evidencias de mujeres que han logrado su el objetivo del modelo?

42.;Es suficiente que las mujeres al empoderarse a través de la ciencia y la tecnologia,
realmente estén empoderadas?

43. ;Como se espera por parte de la organizacion que las mujeres beneficiarias del modelo
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contribuyan a la sociedad, una vez empoderadas segun el objetivo del modelo?

44, ;Cuales han sido los casos de éxito del modelo de empoderamiento que han llevado
acabo?

45. Menciona 5 casos de éxito que nos puedas compartir, y que podamos contactar.

Por favor me permites tomar fotos y anexar archivos que permitan verificar la veracidad de su
informacion, pueden ser manuales de operacidon, informes administrativos, videos, pagina web,
entre otros.

iGracias por tu tiempo y disposicion!

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD
Firma de consentimiento de hacer uso de su informacion para el estudio de la investigacion.

Yo C. de la Organizacion: , autorizo a la
C. Soledad Venegas Nava, estudiante de Doctorado del Tecnologico Nacional de México/
Instituto Tecnologico de Oaxaca México, haga uso de la informacion en esta entrevista,
para los trabajos de estudios de la investigacion en el tema: "El empoderamiento de las
mujeres a través de la ciencia y tecnologia: innovacion social e interseccionalidad desde el
tercer sector. Estudios de caso en América", con responsabilidad y respeto de la misma y
las identidades de las personas que han colaborado, toda informacion proporcionada, sera
analizada y la que la investigadora y su comité considere sera publicada, previo
consentimiento y acuerdo de la responsable de la organizacion participante.

Fecha: Nombre y firma de consentimiento
C.
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Tecnoldgico Nacional de México / Instituto Tecnoldgico de Oaxaca
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
Titulo: "El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia: innovacién social
e Interseccionalidad desde el tercer sector. Estudios de caso en América".

INSTRUMENTO DE TRABAJO DE CAMPO #DITC-EES0002

Doctorante: Soledad Venegas Nava.
No de control: D 95160914.
Soledad@studiomantis.com
soledad@venegasnava.com

CUESTIONARIO #DITC-EEST0002

Objetivo: Recabar informacion sobre la evaluacion del modelo de empoderamiento de las
mujeres en ciencia y tecnologia dirigido a las participantes del modelo, para el conocimiento y
andlisis de la mujer empoderamiento, y proporcione elementos informativos que fortalezcan la
presente investigacion.

Se inicia con el agradecimiento por la entrevista y la disponibilidad por la informacion,
para este estudio de investigacion.

Fecha: __ /_ /201__ Pais: Organizacion:
Nom. Informante clave:
Edad: __ Sexo: __ Género: Puesto / Cargo: Anos serv.:
1. ;(Me autoriza sea videograbada su entrevista? SI () NO ()
2. (Me autoriza que aparezca su rostro en la grabacion? SI () NO ()
3. (Me autoriza que su nombre real parezca en la investigacion? SI () NO ()
4. La informacién aqui vertida, serd confidencial, si usted menciona en algin momento

durante la entrevista que no desea sea utilizada o publica, por favor siéntase en la
confianza de solicitarlo, ;Est4 de acuerdo? SI () NO ()

5. Nombre de la organizacion:
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EXPERIENCIA EN EL MODELO DE EMPODERAMIENTO DE LA ORGANIZACION
;Como te sientes?

;Dame tus datos generales por favor: nombre, edad, sexo, género, lugar de origen, , hablas
alguna lengua originaria, numero de hija eres, que estudias, donde estudias, y que estudias,
donde trabajas, en que trabajas, cuanto ganas, que haces donde trabajas?

;Qué es ser una mujer empoderada para ti?
¢Qué has aprendido en el modelod e empoderamiento?

;Te ha servido lo que te han proporcionado en el modelo empoderamiento de la
organizacion?

¢Como es la atencion en el modelo de empoderamiento de la organizacion?

¢Cual fue tu experiencia?

;Qué no te gusto?

;Qué te gusto del modelo de empoderamiento de la organizacion?

¢Como te sientes fuera del modelo empoderamiento de la organizacion ?

;Realizaste tu plan de vida, cuales son tus metas ahora que eres una mujer empoderada?
¢Qué mejorarias del modelo de empoderamiento de la organizacion si pudieras hacerlo?

;Te sientes feliz?

ANEXO 3
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Tecnolbgico Nacional de México / Instituto Tecnolbgico de Oaxaca
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
Titulo: "El empoderamiento de las mujeres a través de la ciencia y tecnologia: innovacién social
e Interseccionalidad desde el tercer sector. Estudios de caso en América".

INSTRUMENTO DE TRABAJO DE CAMPO #DITC-CUESTO01

Doctorante: Soledad Venegas Nava.
No de control: D 95160914.
Soledad@studiomantis.com
soledad@venegasnava.com

CUESTIONARIO #DITC-CUESTO01

Objetivo: Recabar informacion sobre la evaluacion del modelo de empoderamiento de las
mujeres en ciencia y tecnologia dirigido a las participantes del modelo, para el conocimiento y
analisis de la mujer empoderamiento, y proporcione elementos informativos que fortalezcan la
presente investigacion.

I DATOS GENERALES
Escriba los datos que se le piden y maque con una “X” la opcidn que corresponda.

Nombre: Lugar de Origen:
1.- Afios cumplidos:
2.- Marque su nivel maximo de estudios:
() Primaria (Incompleta o terminada)
() Cursando secundaria o carrera técnica
() Secundaria o carrera técnica terminada
() cursando preparatoria, vocacional o bachillerato
() Preparatoria, vocacional o bachillerato terminado
() Licenciatura o ingenieria en:
() Maestria en:
() Doctorado en:
3.- Ocupacion:
4.- Estado Civil:
() Soltera () Casada () Viuda () Divorciada () Union libre
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5.- Si tiene hijos, anote sus edades, aunque ya no vivan con usted:

Instrumento para la Medicion de Empoderamiento en Mujeres
(IMEM)

Indicaciones generales para contestar el cuestionario
1. Lea detenidamente cada pregunta antes de responderla.
2. Es importante que procure contestar todas las preguntas.
3. Conteste conforme el grado de acuerdo que usted tiene con la aseveracion.
4. Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas.

A continuacion, le pedimos que indique que tan de acuerdo o en desacuerdo estd con las
siguientes afirmaciones, Para ello se usara una escala de respuesta en la que:

1 Significa que usted esta totalmente de acuerdo (TD)

2 Significa que esta en desacuerdo pero no totalmente (D)
3 Significa que esta de acuerdo pero no totalmente (A)

4 Significa que esta totalmente de acuerdo (TA)

Por ejemplo, si la afirmacion a calificar fuera “Yo estoy en completo control de mi vida” y usted
esta TOTAL MENTE DE ACUERDO (TA), marcaria en la columna 4; por el contrario, si esta
en TOTAL DESACUERDO (TD), marcaria en la columna 1. Puede también marcar cualquier
columna intermedia, segin sea su grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion.

Para cada afirmacion, marque con uan “X” en la columna que mejor indique su grado de acuerdo
o desacuerdo.

1 Total desacuerdo 2= Desacuerdo 3= Acuerdo 4= Total acuerdo
No. Afirmacion TD| D | A |TA
1 213 4

Mi pareja o padres deben saber siempre donde ando

2 Mi felicidad depende de la felicidad de aquellas
personas que son cercanas a mi

3 Las mujeres gozan de los mismos derechos que
los hombres para obtener puestos de poder y liderazgo

4 Para participar politicamente tengo que negociar con
mi padre o pareja
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5 Cuando tomo decisiones fuera de mi casa me siento
insegura

6 Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar puestos
de poder y liderazgo

7 El nivel cultural influye en las mujeres para poder
desenvolverse en puesto de poder o politico
Las buenas lideres son perseverantes
Lo tUnico que se necesita para ser lider es ser
emprendedora

10 Una lider debe ser activa

11 Para poder ejercer un liderazgo politico hay que nacer
con las cualidades adecuadas

12 Es necesario que las mujeres tengan conocimientos
para que la mujer participe en procesos politicos

13 La familia debe educar a las mujeres para que tengan
puestos de poder y liderazgo

14 Las mujeres tenemos las mismas oportunidades
que los hombres para acceder a los puestos de decision

15 Trato de cumplir con las expectativas o anhelos que
mis seres queridos tienen en mi

16 Me gustaria que mas mujeres accedieran a puestos de
poder

17 La escuela influye en las mujeres para poder
desenvolverse en un puesto de poder o politico

18 Alguien siempre me ayuda a decidir qué es bueno para
mi

19 Es mejor que sea el hombre quien tome las decisiones
importantes

20 Me siento comoda cuando soy objeto de elogios o
premios

21 Yo tomo las decisiones importantes para mi vida

22 Me siento satisfecha conmigo misma

23 Tengo las habilidades necesarias para participar
socialmente

24 Mi vida actual la decido inicamente yo
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25 Las mujeres tienen la capacidad para dominar al
mundo

26 Mi trabajo es valorado y reconocido

27 Mi carrera o actividad actual la elegi sin presiones

28 Las mujeres tienen bastantes oportunidades para
participar en los puestos de poder

29 Cuando hago algo que no es o era permitido en mi
casa, me siento incomoda

30 Las mujeres y los hombres tenemos las mismas
oportunidades para acceder a empleos de todo tipo

31 Mi familia ve bien que yo participe socialmente
aunque esté menos tiempo en casa

32 Creo que es importante que las mujeres tengan
Ingresos econdémicos propios

33 La responsabilidad nos lleva a ser lideres

34 Disfruto cuando soy unica y diferente

INTERSECCIONALIDAD

INNOVACION SOCIAL

iGracias por tu tiempo y disposicion!

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

Firma de consentimiento de hacer uso de su informacion para el estudio de la investigacion.

Yo C.

de la Organizacion:

, autorizo a la

C. Soledad Venegas Nava, estudiante de Doctorado del Tecnoldgico Nacional de México/
Instituto Tecnologico de Oaxaca México, haga uso de la informacion en esta entrevista, para los
trabajos de estudios de la investigacion en el tema: "El empoderamiento de las mujeres a través
de la ciencia y tecnologia: innovacion social e interseccionalidad desde el tercer sector. Estudios
de caso en América", con responsabilidad y respeto de la misma y las identidades de las personas
que han colaborado, toda informacion proporcionada, sera analizada y la que la investigadora y
su comité considere sera publicada, previo consentimiento y acuerdo de la responsable de la
organizacion participante.
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Fecha:

Nombre y firma de consentimiento
C.
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